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Aktionarsbrief Nr. 15 per 30. September 1999

Sehr geehrte Aktionare,

die Kampa-Haus AG. hat in den ersten neun Monaten des laufenden Geschaftsjahres
vor allem durch Umsatzrickgange im Hotel- und Gewerbebau sowie mit hdherpreisi-
gen Kampa-Hausern einen leichten Rickgang des Geschaftsvolumens zu verzeich-
nen. Trotz des schwierigen Umfeldes in der Bauwirtschaft konnten wir ein Ergebnis in

etwa auf dem Niveau des Vorjahres erreichen.

Die im ersten Halbjahr 1999 begonnene Umsetzung des Umstrukturierungsprogramms
zur strategischen Neuausrichtung und Effizienzsteigerung haben wir im dritten Quartal

konsequent fortgesetzt und kénnen bereits erste Erfolge verzeichnen.

Umfeld - Die Baugenehmigungen fir Ein- und Zweifamilienhauser haben in Deutsch-
land bis Ende August 1999 um 1,8% gegenuber dem Vorjahreszeitraum zugenommen.
Wahrend in Westdeutschland ein deutlicher Anstieg von 3,6% erzielt wurde, gingen die

Baugenehmigungen in Ostdeutschland jedoch um 4,5% zurick.

Gleichzeitig ist zu beobachten, dass sich in Westdeutschland 1999 endlich ein Ende
der Baurezession abzeichnet. In Ostdeutschland ist dagegen die Bautatigkeit weiterhin
ricklaufig. Hiervon betroffen ist auch der Wohnungsbau. Prognosen zufolge werden
die Wohnungsbauinvestitionen in Ostdeutschland im laufenden Jahr um 3% und im
nachsten Jahr um 2% abnehmen. Erfreulicher zeigt sich dagegen die Bautatigkeit in
Westdeutschland: Hier wird mit einem leichten Anstieg der Wohnungsbauinvestitionen

im laufenden Jahr um 0,5% und im Jahr 2000 um 1% gerechnet.



Umsatz - Der konsolidierte Umsatz der Kampa-Haus-Gruppe ist in den ersten neun
Monaten 1999 gegenuber der vergleichbaren Vorjahresperiode um 5,2% auf 318,2 Mio
DM (Vj.: 335,6) zurlickgegangen. Hierzu trugen insbesondere die Abnahme im Bereich
Hotel- und Gewerbebau auf 15,5 Mio DM (Vj.: 35,5) sowie der Rlickgang bei héher-
preisigen Kampa-Hausern auf 172,9 Mio DM (Vj.: 187,9) bei.

Weiterhin positiv entwickelten sich dagegen die Hausmodelle ,Creaktiv® und Libella.
Der Umsatz mit ,Creaktiv‘-Hausern kletterte um 26,7% auf 51,7 Mio DM (Vj.: 40,8), das
Volumen bei Libella nahm auf 59,0 Mio DM zu und lag damit um 11,7% Uber dem Vor-
jahreswert von 52,8 Mio DM.

Ebenfalls leicht zulegen konnten Fertigkeller. Hier stieg das Umsatzvolumen um 3,2%
auf 19,1 Mio DM (Vj.: 18,5).

Betrachtet man den Ein- und Zweifamilienhausbau zusammen, so hat sich das Ab-

rechnungsvolumen insgesamt auf 302,7 Mio DM (Vj.: 300,0) leicht erhoht.

Auftragseingang -Der Auftragseingang im Konzern hat sich vom 1. Januar bis 30.
September 1999 gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum um 8,0% auf 390,1
Mio DM (Vj.: 424,0) verringert. Ursache hierflir waren Rickgange bei den Bestellungen

fur Kampa- und Libella-Hauser sowie flr den Hotel- und Gewerbebau.

Die Ordereingange fiur Modelle der Kampa-Reihe nahmen auf 207,8 Mio DM ab und
lagen damit um 10,2% unter dem Vorjahreswert von 231,3 Mio DM. Im Hotel- und Ge-
werbebau sind Bestellungen tber 16,0 Mio DM (Vj.: 18,8) eingegangen. Die Erteilung
eines grolReren Auftrages zur Errichtung einer Wohnanlage in Héhe von rund 12 Mio

DM wird in Kiirze erwartet.

Die Abnahme der Auftragseingange bei Libella um 29,4% auf 55,3 Mio DM (Vj.: 78,3)
resultierte vor allem aus dem Ausfall eines Vertriebspartners und ist in diesem Jahr -

entgegen unserer Annahme zum Halbjahr - nicht mehr vollstandig aufzuholen.



Positiv entwickelte sich weiterhin ,Creaktiv‘. Hier verzeichneten wir ein Plus bei den
Ordereingangen von 22,3% auf 84,6 Mio DM (Vj.: 69,2). Die Auftragseingédnge bei Fer-
tigkellern blieben mit 26,4 Mio DM gegenlber dem Vorjahr unverandert.

Auftragsbestand - Die Entwicklungdes Auftragsbestandes spiegelt im Wesentlichen
den Verlauf der Auftragseingange wider. Insgesamt lag zum Stichtag ein Volumen von
561,1 Mio DM vor, das damit um 12,5% unter dem Vorjahresniveau von 641,4 Mio DM
lag. Auch hier konnten unsere kostengulnstigen ,Creaktiv‘-Modelle um 14,2% auf 104,6
Mio DM (Vj.: 91,6) zulegen, wadhrend Kampa-Hauser einen Rickgang um 9,1% auf
330,5 Mio DM (Vj.: 363,4) und Libella um 32,3% auf 85,4 Mio DM (Vj.: 126,2) verzeich-

nen mussten.

Das vorliegende Bestellvolumen fur Fertigkeller reduzierte sich um 3,4% auf 25,9 Mio
DM (Vj.: 26,8). Fur Hotel- und Gewerbebauten lag es mit 14,7 Mio DM um 56,0% unter
Vorjahr (Vj.: 33,4).

Ertragslage - Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit ist im Konzern in den
ersten neun Monaten 1999 gegenlber dem Vorjahr um 3,2% auf 36,0 Mio DM (Vj.:
37,2) gesunken. Damit fiel der Rickgang unterproportional zur Umsatzverringerung
aus. In der AG nahm das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit um 8,1% auf
28,3 Mio DM (Vj.: 30,8) ab.

Der anteilige Jahreslberschuss stieg aufgrund der geanderten Steuergesetzgebung im
Konzern um 5,5% auf 21,0 Mio DM (Vj.: 19,9) und in der AG um 0,5% auf 19,6 Mio DM
(Vj.: 19,5).

Das Konzernergebnis nach DVFA verbesserte sich auf 18,7 Mio DM (Vj.: 18,0) oder
1,87 DM/Aktie (Vj.: 1,80).

Belastend auf die Ertragslage haben sich die Kosten flr die Unternehmensberatung
sowie erhéhte Werbe- und Marketingkosten durch verstarkte Vertriebsaktionen oder
kostenlose Zusatzleistungen fir den Kunden ausgewirkt. Positiv haben sich dagegen
die gesunkenen Lohnkosten und die moderate Preisentwicklung beim Wareneinkauf

niedergeschlagen.



Den groéflten Beitrag zum Konzernergebnis leistete im Berichtszeitraum erneut die
Sparte Kampa-Hauser mit 13,5 Mio DM (Vj.: 14,9).

Im Hotel- und Gewerbebau wurde ein Ergebnis von minus 0,4 Mio DM erzielt, nach ei-

nem Uberschuss von 0,1 Mio DM im Vorjahr.

Uberproportional zur jeweiligen Umsatzsteigerung erhéhten sich dagegen die Jahres-
Uberschisse bei ,Creaktiv und Libella. ,Creaktiv* steigerte das Ergebnis um 2,3 Mio
DM auf 5,6 Mio DM und Libella um 0,3 Mio DM auf 0,5 Mio DM.

Mit Fertigkellern wurde ein Ergebnis von 1,8 Mio DM erzielt. Das sind 0,3 Mio DM mehr

als im Vorjahr.

Investitionen- Die Investitionen wurden im Berichtszeitraum deutlich zurickgenom-
men, wobei der hohe Wert des Vorjahres aus dem damaligen Anteilserwerb an Libella

resultierte.

Im Konzern verringerten sich die Investitionen auf 11,0 Mio DM und lagen damit um
73,8% unter dem Niveau der ersten neun Monate 1998. Auf Sachanlagen und immate-
rielle Vermégensgegenstande entfielen 10,5 Mio DM nach 42,0 Mio DM in 1998. Das
ist ein Rickgang um 75,0%. Der GroRteil der Mittel floss in den Aufbau von Muster-

hausern sowie in die Anschaffung von Maschinen und Geschéaftsausstattung.

Die Investitionen in Finanzanlagen beliefen sich im Konzern auf 0,5 Mio DM.

In der AG wurden Investitionen in Hohe von 14,9 Mio DM getéatigt - 40,6% weniger als
im Vorjahr mit 25,1 Mio DM. Fur Finanzanlagen wurden 8,0 Mio DM verwendet und
damit um 59,2% unter dem Vorjahreswert von 19,6 Mio DM. Die Mittel wurden vor al-
lem fir die Aufstockung der Anteile an Libella auf 76% verwendet. Die Investitionen in

Sachanlagen nahmen dagegen um 25,5% auf 6,9 Mio DM (Vj.: 5,5) zu.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen beliefen sich im Konzern auf 11,0 Mio DM. Da-
mit lagen sie um 13,4 % unter dem Vorjahreswert von 12,7 Mio DM. Der Cash-Flow je
Aktie (nach DVFA) kletterte auf 3,30 DM (Vj.: 3,16).
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Mitarbeiter - Die Kampa-Haus AG. beschaftigte in den ersten drei Quartalen des la-
fenden Geschéaftsjahres im Konzern 1.491 Mitarbeiter und damit 32 weniger als im
Vorjahr. Der Personalabbau betraf neben der Anpassung an das verminderte Ge-
schaftsvolumen im Rahmen der UmstrukturierungsmafRnahmen auch den Hotel- und
Gewerbebau sowie den Verwaltungsbereich. Personal aufgestockt wurde lediglich bei
,Creaktiv‘ und Libella.

Aufgrund der insgesamt gesunkenen Mitarbeiterzahl konnte der Personalaufwand um
2,5% auf 91,1 Mio DM (Vj.: 93,4) verringert werden.

UmstrukturierungsprogrammbDas bereits im ersten Halbjahr eingefiihrte Umstruk-
turierungsprogramm zur strategischen Neuausrichtung und Effizienzsteigerung haben

wir konsequent fortgefihrt.

Wir haben den weiteren Ausbau unserer regionalen Servicezentren vorangetrieben
und die unternehmensweite Umristung auf die betriebliche Standardsoftware SAP R/3
fortgesetzt. Dieser Prozess wird Ende des nachsten Geschéaftsjahres komplett abge-

schlossen sein.

Im Industriebau haben wir uns inzwischen auf auskédmmlichere Auftrdge aus dem
Mehrfamilienhausbau und Gewerbebau konzentriert, wo wir vermehrt in der kosten-
gunstigen Modul- und Systembauweise arbeiten. Hier kdnnen wir auch auf selbst her-
gestellte Bauteile und eigenes Personal zurtickgreifen, um Kostenvorteile zu erzielen.
Erste Auftrage in der genannten Bauweise konnten wir bereits realisieren. Au3erdem
intensivieren wir in diesem Bereich die Zusammenarbeit mit dem Kampa-Aulendienst,

um Synergieeffekte zu realisieren.

Ein weiterer Punkt des Umstrukturierungsprogramms ist die Senkung der Personalko-
sten und die Steigerung der Mitarbeiterproduktivitat. Hierzu haben wir flexiblere Ar-
beitszeiten und bei Libella ein Pramienlohnsystem eingefiihrt. Ebenfalls Kosten spa-

rend wird sich die Optimierung der Organisation unserer Montageteams auswirken.



Ausblick- Unsere Ziele fir die Zukunft sind eine nachhaltige Umsatz- und Ertragsstei-
gerung bei gleichzeitiger Entlastung der Kostenseite. Wir werden das Geschéaftsvolu-
men Uber unser ausgeweitetes Produktportfolio erhéhen, das wir derzeit zum einen auf
den Trend zum kostenglinstigen Bauen sowie zum anderen auf die exklusiven schlis-
selfertigen Kampa-Hauser ausgerichtet haben. Hier erwarten wir uns vor allem durch
unser im Oktober eingefluihrtes Modell ,Trendy“ und das TM-Haus sowie unsere noch
jungen Entwurfsreihen ,Chalet” und ,Studio” steigende Umsatzbeitrage. ,Trendy” ist in-
nerhalb der Kampa-Reihe eher im unteren Preissegment angesiedelt und richtet sich

vor allem an junge Familien.

Ein weiterer Schwerpunkt wird das exklusive schlisselfertige Bauen von Kampa-
Hausern sein. Hier werden wir verstarkt jene Kundengruppe ansprechen, die aufgrund
ihrer Vermdgenssituation von den Aufgaben im Zusammenhang mit dem Eigenheim-

bau weitestgehend befreit sein méchte.

Ebenfalls ausbauen werden wir unser umfangreiches Dienstleistungsangebot, um auch

hier attraktiv fir Neukunden zu bleiben.

Umsatzimpulse erwarten wir darliber hinaus von unserem Umstrukturierungsprogramm
und unserer bereits begonnenen Internationalisierung. Der Erwerb der dsterreichischen

Novy-Haus im Oktober war sicherlich ein weiterer Schritt in diese Richtung.

Zur Steigerung unseres Ertrags arbeiten wir auch weiter an der Integration von Libella
und ihre allmahliche Anndherung an das Produktivitatsniveau von Kampa. Wir rechnen

damit, dass dies in den nachsten beiden Jahren erreicht sein wird.

Fir 1999 werden die im Zusammenhang mit der Neustrukturierung verbundenen Auf-
wendungen das Ergebnis belasten. Wir erwarten bei einem Geschaftsvolumen im Kon-
zern von rund 450 Mio DM (Vj.: 481,9) ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatig-
keit in Héhe von etwa 48 Mio DM (Vj.: 52,9). Damit werden wir erneut eine Gber dem

Branchendurchschnitt liegende Bruttoumsatzrendite von etwa 11% erreichen.



Aufgrund der gednderten Besteuerung wird der Jahresiberschul® 1999 nur geringfligig

unter dem Vorjahr liegen.

Bereits die Zahlen zum 30. September ermdéglichen eine Dividendenzahlung auf Vor-

jahresniveau.

Nachdem das Jahr 2000 ein Jahr der Konsolidierung wird, rechnen wir damit, dass un-
ser Umstrukturierungsprogramm und unsere Umsatz- und Ertragsstrategie im darauf-
folgenden Jahr zu nachhaltigen Erfolgen fiihren werden. Fir 2001 gehen wir daher von
einem leichten Umsatzanstieg auf etwa 500 Mio DM bei einem verbesserten Ergebnis

aus.

GuV per 30.9.1999 liegt an

Kapitalflussrechnung per 30.9.1999 liegt an

Minden, im November 1999
Kampa-Haus AG.

Der Vorstand




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01.01.1999 bis 30.09.1999
der Firma Kampa-Haus AG.

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Erhéhung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

95.607.673,35

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und
fur Unterstitzung

(davon fir Altersversorgung DM 280.014,50)

67.568.780,77

23.526.776,63

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

(davon aus verbundenen Unternehmen DM 0,00)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

(davon an verbundene Unternehmen DM 0,00)
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresuberschufy

Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn
Anderen Gesellschaftern zustehender Verlust
Konzernbilanzgewinnvortrag aus dem Vorjahr
Gewinnausschittung

Konzernbilanzgewinn

318.217.714,66

9.294.808,48
2.717.985,93
2.476.331,20

30.09.1999 30.09.1998
DM DM DM
. Aulenumsatzerlose
Umsatzerlése 395.552.393,67 410.604.438,47
Innenumsatze 77.334.679,01 75.069.674,79

335.534.763,68

18.818.043,68
3.585.375,42
4.574.828,17

38.050.735,64

332.706.840,27

133.658.408,99

362.513.010,95

101.650.758,97
57.138.189,14
158.788.948,11

199.048.431,28

91.095.557,40

11.028.331,48
61.461.138,32

0,00
1.467.811,62

967.593,86

203.724.062,84

69.253.815,30

24.110.124,90

93.363.940,20

12.733.496,63
60.850.373,55

3.830,44
1.923.089,67

1.518.691,72

35.963.621,84
14.565.898,36

37.184.480,85
16.869.105,96

419.949,47 386.754,01
20.977.774,01 19.928.620,88
782.470,26 788.520,02
1.412,08 2.654,18

23.776.506,70
18.000.000,00

24.791.250,36
20.000.000,00

25.973.222,53

23.934.005,40



KapitalfluBrechnung Konzern Kampa-Haus AG.

Die KapitalfluBrechnung entsprechend der Stellungnahhif®\ 1/95 des
Institutes der Wirtschaftspriifer

30.09.1999/ 30.09.1998/Als-ob
31.12.1998 31.12.1997
DM DM

Finanzmittelbestand am Ende der Periode
1. Mittelzufluf® aus laufender Geschéftstatigkeit + 19.788.844,22  + 8.757.985,19
2. MittelabfluR aus der Investitionstatigkeit - 12.566.080,01 - 13.846.086,90
3. Mittelabflu® aus der Finanzierungstatigkeit - 33.924.394,69 - 25.814.943,27
4. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode + 79.081.184,33 + 81.521.333,43

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 52.379.553,85 50.618.288,45




