DA SIND SIE SICHER

Bilanzpressekonferenz der Kampa AG am 6. Mai in Dusseldorf
Rede des Vorstandsvorsitzenden Dr. Bernd F. Pelz

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Namen des Vorstands der Kampa AG heil3e ich Sie herzlich willkommen zu unserer
Bilanzpressekonferenz 2003.

Vom Vorstand ist aul3er mir anwesend mein Kollege Martin Steffes-Mies, der verantwortlich
ist fur die Fuhrung der Marken Creaktiv, Libella, Novy und ExNorm sowie fir die
Koordination der gesamten Marketingaktivitdten der Kampa-Gruppe.

Nicht anwesend ist Hans-Jorg Bindder, der zustandig ist fir den Kellerbau, den Hotel- und
Industriebau sowie die gesamte Technik der Gruppe.

Zum Jahresiibergang 2003 haben wir die Vereinfachung der rechtlichen Strukturen im
Konzern abgeschlossen und verfiigen jetzt tiber eine klare und tbersichtliche Struktur:

Verschmelzungen im Kampa-Konzern von 2000 bis 2002 /2003

2000: 21 Gesellschaften 2001 2002/2003: 5 Gesellschaften

E. Kampa GmbH & Co.KG, Minden

Kampa-Hausbau Minden GmbH, Minden
Kampa-Minden GmbH, Minden

E. Kampa GmbH & Co.KG, Waldmohr

Kampa-Hausbau Waldmohr GmbH, Waldmohr

E. Kampa Verwaltungs GmbH, Waldmohr
E. Kampa Verwaltungs GmbH & Co.KG, Kinding

Kampa-Hausbau Kinding GmbH, Kinding Kampa-Haus GmbH, Minden

E. Kampa Verwaltungs GmbH, Kinding
Kampa-Haus Fertigbau GmbH & Co.KG, Linthe

Kampa-Hausbau Linthe GmbH, Linthe

Kampa-Haus Fertigbau GmbH, Linthe

VYV

Kampa-Haus Vertriebs GmbH, Minden

Montagebau Briick Betonfertigteilwerk GmbH, Briick

Montagebau Waldmohr Betonfertigteilwerk
GmbH & Co.KG, Waldmohr

MB Keller- und Massivbau Briick GmbH, Briick

Montagebau Waldmohr
Betonfertigteilwerk GmbH, Waldmohr

Montagebau Grave W. Stiebe GmbH & Co.KG, Brevérde

W. Stiebe GmbH, Brevérde
TM TONMASSIVHAUS GmbH & Co.KG, Minden
TM TONMASSIVHAUS Verwaltungsges. mbH, Minden

Creaktiv-Haus Vertrieb GmbH, Waltershausen

Creaktiv-Haus GmbH, Waltershausen |

Creaktiv-Hausbau GmbH, Waltershausen

Libella-Haus GmbH, Ottobeuren

Libella-Haus GmbH, Ziesar |

Libella-Haus Vertriebs GmbH, Ottobeuren

Novy-Haus Produktionsgesellschaft mbH,

Siegendorf / Osterreich Novy-Haus F’mdukﬁonggesellschaﬂ mbH, |
Novy-Haus Vertriebsgesellschaft mbH, Siegendorf / Osterreich

Siegendorf / Osterreich

Im Zusammenhang mit der Vereinfachung der rechtlichen Strukturen haben wir unsere
Marken neu positioniert. Im Anschluss an meine Erlauterungen zum Geschaftsjahr 2002 und
zum ersten Quartal 2003 wird Martin Steffes-Mies Uber die Bedeutung der Kampa-Gruppe im
Markt einige Ausfihrungen machen.



Zum Jahresabschluss 2002

Umfeld- und Marktentwicklung

Seit 1995 gehen die Baugenehmigungen fir Wohngebaude in Deutschland, unserem
Hauptmarkt, insgesamt zurick.

Entwicklung der Baugenehmigungen in Deutschland 1993 - 2002e
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Wurden 1994 noch 242.816 Genehmigungen erteilt, so lag die Zahl in 2002 — beinahe
identisch zum Vorjahr - nur noch bei 154.728 Genehmigungen. Dies entspricht etwa dem
Niveau von 1990.

Die positive Entwicklung im Fertighausbau brach 1999 ebenfalls ab. 2002 lagen die
Baugenehmigungen um 30% niedriger als in 1999.

Dieser Rickgang erfolgte trotz der sehr ginstigen Entwicklung bei den Hypothekenzinsen
und der moderaten Entwicklung bei den Baupreisen. Die Ursachen fir diese unginstige
Entwicklung sind zahlreich: Hierzu gehdren neben der schwachen Konjunktur die allgemeine
Arbeitsplatzunsicherheit, keine oder nur geringe Einkommenszuwdachse, eine gestiegene
Sparquote, die 1997 erfolgte Anhebung der Grunderwerbsteuer, die Kuirzung von
Fordermitteln  fir eigengenutzte Immobilien in 1999, die Veranderungen der
Abschreibungsquoten sowie die Wertverluste durch die Bdrsen und nicht zuletzt die
geopolitischen Unsicherheiten.



Interessant ist, dass die Fertigbauweise ihren Vorjahresmarktanteil von 13,2% in 2002 auf
13,5% leicht steigern konnte.

Baugenehmigungen Wohnungen in neuerrichteten 1 - und 2 - Familienh&usern
1993 - 2002e
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Der Marktanteil der Kampa-Gruppe aul3erhalb Deutschlands ist mit Ausnahme von dem in
Osterreich noch nicht groR genug, um sich von der deutschen Binnenkonjunktur
abzukoppeln. In Osterreich liegt der Anteil der Fertigbauweise an allen Ein- und
Zweifamilienhdusern seit langerem bei mehr als 30%, also mehr als doppelt so hoch wie in
Deutschland. Auch wenn die Baugenehmigungszahlen in Osterreich leicht zuriickgehen,
bleibt es ein interessanter Markt, in dem wir mittlerweile mehr als 10% all unserer Hauser -
bei steigender Tendenz - absetzen. Wir richten gegenwartig unser Augenmerk sowohl auf
ein gutes Abschneiden und eine Verbesserung der Ergebnisse im deutschen und im
Osterreichischen Markt, als auch auf neue geschéftliche Mdglichkeiten in anderen Léandern.
Aktuell fGhren wir hierzu verschiedene Sondierungsgespréache.

Besonderheiten im Geschaftsjahr 2002

Das Geschéftsjahr war durch die folgenden Besonderheiten gepréagt, die unser Ergebnis in
2002 wesentlich beeinflusst haben:

- die Vereinfachung der gesellschaftsrechtlichen Strukturen im Konzern

- die Integration von ExXNorm

- die ungeplanten Folgekosten der Restrukturierung

Auftrags-, Umsatz- und Bauleistungsentwicklung

Die Auftrags- und Umsatzentwicklung hat sich gegeniiber dem Vorjahr durch den Erwerb
von ExNorm sowie durch Steigerungen bei Novy in Osterreich und im Kellerbau wesentlich
verbessert.



Der Auftragseingang in 2002 hat sich gegenuber dem Vorjahr von 210 Mio. € auf
329 Mio. € (56,5%) erhoht.

Der Auftragsbestand liegt mit 260,5 Mio. € (49,5%) ebenfalls deutlich tber Vorjahr und
entspricht einer Kapazitatsauslastung von ca. acht Monaten. Die Gesamtleistung ist
gegenuber dem Vorjahr von 147 Mio. € auf 172 Mio. € gestiegen. Die positive Entwicklung
des Auftragsbestandes wurde insbesondere durch die gesunkene Stornoquote unterstitzt.
Gegenwartig sehen wir aufgrund der allgemeinen Unsicherheit im Markt allerdings wieder ein
Ansteigen der Stornoquote.

Im Bereich Hotel- und Industriebau fiel der Auftragseingang so stark ab, dass der Vorstand
beschloss, die Anzahl der Mitarbeiter auf die zur Abwicklung der existierenden Auftrage
notwendige zu beschranken und die geschéftlichen Aktivitdten zu minimieren.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die Ubernahme von ExNorm hatte aufgrund der Anlaufverluste, der Einmalaufwendungen fiir
Werbung und der Finanzierung durch die Kampa AG eine deutliche Auswirkung auf den
Jahresabschluss.

EinschlieZlich der nicht geplanten Folgekosten der Restrukturierung, den Aufwendungen fir
ExNorm sowie den Verlusten im Hotel- und Industriebau, belief sich das Ergebnis auf —6,8
Mio. € (Vorjahr — 9,7 Mio. €).

Das um die nicht-operativen Kosten bereinigte Konzernergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit war mit —0,3 Mio. € besser als im Vorjahr (-1,6 Mio. €). Eliminiert man die
Sondereffekte der ExNorm-Ubernahme, so war das um die nicht-operativen Kosten
bereinigte Konzernergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit bereits mit 1,0 Mio. €
wieder positiv (Vj. -1,6 Mio. €).

Ergebnis Konzern 2002 - 2001 in T€

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (mit NovEX)

2002 2001
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit -6,8 -9,7
Nicht-operative Kosten 6,5 8,1
Bereinigtes Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -0,3 -1,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (ohne NovEXx)

2002 2001
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstéatigkeit -3,7 -9,7
Nicht-operative Kosten 4,7 8,1
Bereinigtes Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 1,0 -1,6

Der Jahresfehlbetrag im Konzern belief sich auf -7,7 Mio. € (Vj. —=9,8 Mio. €), das nach
DVFA bereinigte Ergebnis betrug —6,5 Mio. € (Vj. -9,4 Mio. €) , das sind —-0,65 € pro Aktie.
Eliminiert man die Auswirkungen der ExNorm-Ubernahme, betragt der Jahresfehlbetrag —
0,41 € pro Aktie.

In der Kampa AG betrug das Ergebnis vor Steuern — 6,4 Mio. € nach —8,5 Mio. € im Vorjahr.



Die Investitionen im Konzern beliefen sich auf 8,5 Mio. € (Vj. 6,0 Mio. €), die Uberwiegend fiir
ExNorm aufgewendet wurden. Die Abschreibungen beliefen sich auf 9,0 Mio. € und wurden
im Wesentlichen aufgewandt fir Geb&ude. Der Cashflow nach DVFA betrug 25 Eurocent pro
Aktie gegeniiber —6 Eurocent im Vorjahr.

Die Bilanz spiegelt die ungebrochene Soliditat des Unternehmens wider:

Kampa AG, Minden
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2002

Aktiva Passiva
Stand am Stand am Stand am Stand am
31.12,2002 31,12, 2001 31.12.2002 31.12.2001
] € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I I. Gezeichnet ital 26.000.000,00 26.000.000,00
1. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.946.658,39 1.471.432,24 Il Kapitalricklage
2. Geschafts- oder Firmenwert aus der 1. Agio 13.092.162,92 13.092.162,92
Kapitalkonsolidierung 1.530.610,92 795.431,92
3. Geleistete Anzahlungen 5.112,92 5.112,92 [IL. Gewinnriicklagen
IL. Sachanlagen 1. Geseuzliche Rucklage 647.744,44 647.744,44
1. Grundsticke mit Geschafts-, Fabrik- und 2. Andere Gewinnrucklagen 21.250.089,68 36.836.310,99
anderen Bauten 31.149.091,44 33.090.046,21
2. Grundstiicke mit Musterhausern 12.103.400,08 13.198.566,24 IV. Konzernbllanzgewinn / -verlust 0,00 -8.385.949,67
3. Grundsticke ohne Bauten 3.684.095,93 3.449.995,96
4. Bauten auf fremden Grundstiicken 6.517.975,03 7.070.755,50 V. i fiir Anteile anderer
5. Technische Anlagen und Maschinen 2.157.419,61 816.130,37 Gesellschafter 1.837.520,00 2.560.916,00
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafisausstattung 1.991.023,37 2.316.613,38 62.827.517,04 70.751.184,68
7. Fahrzeuge 688.040,67 1.227.071,32
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1172.730,94 1.334.299,70 B. Sonderposten mit Riicklageantell 46.926,15 49.028,00
.
1. Beteili an assoziierten L 285.628,20 282.510,43 C. Bickstellungen
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein I:-Ricksteliunge (Or Pefilbnsring
Beteiligungsverhaltnis besteht 809.982,00 1.022.583,76 Shniiche:Verpflichtungen 569.856.00 529.886,00
3. Wertpapiere des Anlagevermagens 13.176,70 9.701,02 2. Steuerrickateliungen 262.362,02 202:595,02
— e — 3. Garantie Rackstellungen 6.921.506,00 5.483.389,00
) g g 4. Sonstige Rilckstellungen 8.707.471,91 9.644.218,40
B. Umlaufvermégen 16.461.195,93 15.860.490,22
I. Vorrite D.
I Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.120.474,16 4.710.258,34 L . 2.474.482,03 2.653.257,60
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 16.086.105,29 12.529.114,23 2, Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16.196.027.66 10.661.238, 14
3. Vorratsgrundstiicke 5.644.539,26 6.730.900,70 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
4. Handelswaren 7.190,33 0,00 und Leistungen 11.203.687,51 6.176.074,40
IL. Forderungen und sonstige Vermégens- 4. Sonstige Verbindlichkeiten 8.678.940,83 5.837.356,67
gegenstinde TT38553.138,03  25.327.926,81
1. Forderungen aus Licferungen und Leistungen 10.931.114,13 10.077.651,49
2. Geleistete Anzahlungen 3.725.475,47 2.593.293,23
3. Sonstige Vermcgensggegens[énde 4.472.179,46 4.752.616,85 E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.981.28 7.886:41
. und
Guthaben bei Kreditinstituten 8.658.895,96 4.272.242,33
53.645.974,06 45.666.077,17
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Akive latente Steuer 116.060,00 122.198,00
2. Sonstige 73.778,17 117.991,98
117.890.758,43 111.996.518,12 117.890.758,43 111.996.518,12

Minden, den 05. Mérz 2003
Kampa AG - Der Vorstand

R /B

Dr. Bernd F. Pelz Hans-J@rg Binéder Martin Steffes-Mies

Die Eigenkapitalquote betragt 53,3%, die Bankverbindlichkeiten fiir den gesamten Konzern
lagen bei nur 2,5 Mio. € (Vj. 2,7 Mio. €).

Zum ersten Quartal 2003

Zum Ende des ersten Quartals liegt der Umsatz mit 23,9 Mio. € 26 % Uber dem Vorjahr. Der
Auftragseingang liegt mit 49,3 Mio. € 2,5 % Uber dem Vorjahr. Die gesamtwirtschaftliche
Situation dampft nach wie vor die Investitionsneigung.

Der Auftragsbestand liegt mit 231 Mio. € 22% uber dem Vorjahreswert. Die
bauverzégernden Witterungsverhaltnisse bis in den Marz hinein haben die Entwicklung der
Bauleistung im ersten Quartal beeintrachtigt.

Das Ergebnis im ersten Quartal ist mit —2,8 Mio. € trotzdem - und wie geplant - deutlich
besser als das Ergebnis im ersten Quartal des Vorjahres (- 5,8 Mio. €).

Der Personalbestand zum Ende des ersten Quartals liegt mit 1.026 Mitarbeitern knapp 8%
unter dem Vorjahreswert.

Die Umstellung auf die internationale Rechnungslegung IFRS verlauft nach Plan.



Ausblick

Mit der SchlieBung von drei Betriebsstatten und der Reduzierung der rechtlichen Einheiten
im Konzern von 31 im Jahr 2000 dber 24 in 2001 auf 13 zum Jahresanfang 2003 ist die
Neustrukturierung - bis auf die Reduzierung des nicht betriebsnotwendigen Vermoégens - im
Wesentlichen abgeschlossen.

Unter der Annahme, dass der Baumarkt insgesamt nicht weiter einbricht, gehen wir deshalb
davon aus, dass wir im Jahr 2003 trotz sich weiter verscharfender Wettbewerbsbedingungen
gewinnbringend arbeiten kdnnen. Sorge bereitet uns allerdings der weitere allgemeine
Ruckgang bei den Baugenehmigungen .

Nach der Umstellung unserer Rechnungslegung auf ,International Financial Reporting
Standards” (IFRS/IAS) in 2003 planen wir fir 2004 die Aufnahme in den Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierborse. Die erwartete Verbesserung der Ertragslage sowie die
Aufnahme in den Prime Standard wird sich dann auch wieder in einer angemessenen
Wertsteigerung unserer Aktie widerspiegeln. Diese Annahme grindet einmal auf der
Tatsache, dass wir trotz aller Belastungen in 2002 mit den von uns durchgefuhrten
MalRnahmen bereits wieder einen deutlich positiven Cashflow und eine wesentliche
Verbesserung im operativen Ergebnis erzielt haben und ExNorm mit grol3er
Wahrscheinlichkeit in 2003 ein positives Ergebnis erwirtschaften wird.

Zum anderen ist anzunehmen, dass wir trotz des Wegfalls der Umsatze in der Hotel- und
Industriebau GmbH eine Bauleistung von 160 Mio. € erreichen werden.
Die Entwicklung im ersten Quartal bestéatigt diese Erwartung.

Bedeutung der Kampa-Gruppe im Markt

Mein Kollege Dr. Pelz hat eingangs gesagt, dass wir mit der organisatorischen Straffung der
Kampa-Gruppe zugleich unsere Marken neu positioniert haben. Als Marketing- und
Vertriebsvorstand bin ich Uberzeugt, dass wir damit fiir die Zukunft bestens aufgestellt sind.

Mindestens ebenso wichtig aber ist, dass wir bereits im abgelaufenen Jahr unsere
Marktbedeutung erheblich gesteigert haben, und zwar durch:

1. den Kauf der Marke ExNorm, durch den wir im Auftragseingang um 67% zugelegt
haben,

2. die gute Verfassung unserer lbrigen Konzernmarken, die den Auftragseingang —
ohne ExNorm - um beachtliche 13% steigern konnten.

3. unsere Auslandsaktivitaten - auf3erhalb Deutschlands konnten wir eine 52%ige
Steigerung im Auftragseingang erreichen,

4. unsere innovative Marktbearbeitung in Kooperationen, von denen insbesondere
diejenigen mit Quelle, Plus und Baumax deutliche Erfolgsbeitrage leisteten.



Die tabellarische Ubersicht zeigt die positive Auftragseingangentwicklung:

Kampa-Gruppe 2001 2002 Veranderung
Auftragseingang Haus + 191 Mio. € 319 Mio. € +67%
Keller
Ohne ExNorm 191 Mio. € 216 Mio. € + 13%
Davon Deutschland 170 Mio. € 288 Mio. € + 69%
Davon aulRRerhalb 21 Mio. € 31 Mio. € + 52%
Deutschlands

Die Stornoquoten waren in den letzten Monaten sehr schwankend, so dass eine sichere
Aussage uber die Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte nicht méglich ist.

Was bedeutet es nun, wenn ich sage, wir sind fir eine erfolgreiche Zukunft bestens
aufgestellt, weil wir uns neu positioniert haben? Im Grunde genommen folgen aus unserer
Neupositionierung zwei wesentliche Vorteile fir unsere Bauherren:

1. Die Gruppe bietet jedem Kunden die Sicherheit der Kampa AG.
2. Die Marken der Gruppe bieten den Bauherren gré3te Individualitat und erfillen mit
ihren Hausern die Bedurfnisse der unterschiedlichsten Kunden.

Mit dieser Kombination aus Sicherheit des Konzerns und Vielfalt der Marken haben wir eine
Alleinstellung im Markt, etwas einzigartiges, das keiner unserer Wettbewerber bietet.

DA SIND SIE SICHER
Erfahrung, Kompetenz, Qualitat, Sicherheit, Vertrauen

EXCLUSIVE HAUSER

Premiumhaus -
Komplettservice,
edle Wert-
Anmutung und
hochwertige
Ausstattung

ExNorm'

Das Fertighaus

Familienhaus -
variable Konzepte
fur jede Lebens-
phase und
Familiensituation

DAS HAUSBAU-KONZEPT FUR MACHER

Ausbauhaus -

fir Selbermacher

mit eigenen ldeen
und konkurrenzlos
niedrigen Preisen

Libellaks

DARAUF KONNEN SIE BAUEN!

Individualhaus -
moderne
Architektur und
Energiekonzepte

novy

WILLKOMMEN ZUHAUSE

Das persdnliche
Haus vom Hand-
Werker - fair, 6ko-
logisch, made in
Austria

Professionelle, personliche

Finanzberatung,
abgestimmt auf

Bauherrn und Projekt

HAUSBAU
FINANZ A

R
IMBr-

Der passende (Wohn-)Keller
zum Haus — einfach fur den
Bauherrn, mit bester Pass-
genauigkeit und Qualitat




Die Kampa AG ist der Qualitatsgarant, der die Basis des Vertrauens, der Kompetenz und
Sicherheit fir die Kunden aller unserer Marken stiftet. Fiir den Bauherrn geht es
- um das sorgenfreie Bauen,
- um die Sicherheit, dass das Bauvorhaben bei uns in guten Handen ist und
- darum, dass er sich auch in der Bauphase auf die wesentlichen Dinge seines Lebens
konzentrieren kann.

Kampa fihrt mit 33% gestitzter Bekanntheit die Rangliste aller deutschen
Eigenheimanbieter deutlich an (Stern-Studie 2/2003). In Zeiten, in denen Image und
Vertrauen in die Qualitdt von Marken immer wichtiger wird, eine hervorragende Basis fur
weitere Erfolge.

Jede unserer Marken steht fur spezifische Segmente von Kundenbedirfnissen. Die Logik
unserer Markenpositionierung folgt den Ergebnissen verschiedener Marktuntersuchungen, in
dem sie die wichtigsten demographischen und soziographischen Gruppen abbildet. Der
Bauherr entscheidet heute nicht mehr eindimensional, beispielsweise nach dem Preis. Beim
grofdten privaten Investitionsgut Eigenheim geht es sowohl um rationale wie um emotionale
Kategorien, um Architektur und Energiekennzahlen ebenso wie um Lebenswelten und
Einstellungen.

Dieser Individualitdt auf der Bauherrenseite entsprechen wir mit unserer Markenvielfalt und
der Vielfalt unserer Produkte. Der Kunde geht dorthin, wo er sich erkannt und verstanden
fuhlt, wo seine personlichen Bedurfnisse und Wunsche erfillt werden. Aus diesem Grund
starken wir unsere Einzelmarken in ihrer Identitat, ihrer Profilscharfe, ihrer Wahrnehmbarkeit
und ihren vertrieblichen Aktivitaten. Jede Marke setzt die gemeinsamen Werte der Kampa AG
in ihrem Segment, in ihren spezifischen Kundenbedurfniskategorien um. Hiermit verstarken
wir durch den Erfolg der Marken den Erfolg der Gruppe.

Vielen Dank fir Inre Aufmerksamkeit!



