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KAMPA-Konzern auf einen Blick

HGB HGB HGB HGB IFRS IFRS
in Mio. € 2000 2001 2002 2003 2003 2004
Ergebnis
Umsatz 199,4 142,6 163,4 169,3 169,3 169,5
Gesamtleistung 202,1 146,9 171,5 173,9 173,9 173,1
EBIT 8,7 -9,9 -6,6 3,6 3,9 2,0
Ergebnis vor Steuern 9,6 -9,7 -6,8 3,5 3,8 2,3
Jahresuberschuss / -fehlbetrag 6,6 -9,8 -1, 3,1 2,2 1,0
ohne Anteile Dritter 6,9 -8,9 -7,3 3,1 2,1 0,9
Abschreibungen 8,5 10,0 9,0 7,3 6,8 5,3
Cashflow 14,2 -0,6 2,5 9,4 9,3 6,2
Auftragslage
Auftragseingang brutto 206,5 210,0 328,7
Auftragseingang netto (1) 282,3 262,8 172,6 169,5
Auftragsbestand brutto 187,5 174,2 260,5
Auftragsbestand netto (1) 224,2 247,9 119,1 115,7
Bilanz
Bilanzsumme 132,4 112,0 117,9 110,6 115,6 111,0
Investitionen 10,8 6,0 8,5 2,3 6,3 4,4
Eigenkapital 88,7 70,8 62,8 64,3 68,9 66,9
Eigenkapitalquote in % 67,0 63,2 53,3 58,1 59,6 60,3
Eigenkapitalrendite in % 7,4 -13,8 -12,3 4,8 3,2 1,5
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 1.426 1.143 1.103 1.021 1.021 992

M Ab 2002 Ausweis netto (ohne gesetzliche Mehrwertsteuer), ab 2003 Ausweis nur angezahlte Auftrage.
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Vorwort des Vorstands

Die allgemeine Lage lasst sich mit folgenden Aussagen zutreffend beschreiben:
Die Baupreise sind stabil, die Hypothekenzinsen sind so ginstig wie nie, die
Notwendigkeit fiir das Alter vorzusorgen ist gréfier denn je, fast die Halfte der
Bundesbiirger spart fiir Wohneigentum und trotzdem sinkt die Nachfrage nach
Eigentumswohnungen und Eigenheimen weiter.

Wir fihren dies zuriick auf die schlechte Lage am Arbeitsmarkt und die Verunsi-
cherung der privaten Haushalte durch die schlecht erkléarten Reformen der Bun-
desregierung. Der Aufruf der Politiker, angesichts der demografischen Entwick-
lung mehr fir die private Altersvorsorge zu tun, dufert sich aufgrund der Redu-
zierung der Anreize zum Bau oder Erwerb eines eigenen Heimes in einer stei-
genden Sparquote.

Da jetzt aufgrund der geopolitischen Situation auch noch die Rohstoffpreise zu
steigen beginnen und sich wegen des damit verbundenen Kostendruckes der
Wettbewerb weiter verscharft, kann man in der Tat davon sprechen, dass die
unternehmerischen Herausforderungen zunehmen.

Nicht zuletzt auch durch eine Flut von neuen Gesetzen und Gesetzesentwiurfen,
die den unternehmerischen Alltag nicht produktiver gestalten. Genannt seien
hier nur das Bilanzkontrollgesetz, das Bilanzrechtsreformgesetz, das Gesetz zur
Unternehmensintegritat und Modernisierung des Anfechtungsrechts, das Kapi-
talmarktinformationsgesetz, das Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz, das
Anlegerschutzverbesserungsgesetz mit der Wertpapierhandelsanzeige- und
Insiderverzeichnisverordnung, die umfangreichen Anderungen im Umsatzsteu-
ergesetz, Kinderberucksichtigungs-, Alterseinkiinfte-, Schwarzarbeiter-, Arbeit-
nehmeruberlassungs-, Teilzeit- und Befristungsgesetz und im Datenschutzge-
setz. In den letzten fiinf Monaten haben wir ca. 2.000 Seiten mit Anderungen fiir
unsere Gesetzessammlung erhalten.

Hinzu kommen noch die laufenden Anpassungen in den International Financial
Reporting Standards.

Was das Thema Eigenheimférderung angeht, liegt die Halbwertzeit von Geset-
zesanderungen und von politischer Verlasslichkeit gegenwartig bei nicht ein-
mal mehr einem halben Jahr.

In einer solchen Situation heif3t es, einen klaren Kopf zu behalten, und den Blick
fur das Machbare nicht zu verlieren. Wir denken, dass uns dies im Jahr 2004
gelungen ist. In enger Abstimmung mit unseren Fuhrungskraften haben wir
eine Reihe von wichtigen Mafinahmen beschlossen und durchgefuhrt.

Besonders hervorzuheben sind:

a) Die Grundung der KAMPA Baulogistik GmbH, der seit Mai 2004 die Koordi-
nation aller Bauausfuhrungen der Marken der KAMPA-Gruppe obliegt. Ent-
gegen dem Trend in der Branche zum Outsourcing der Bauausfuhrung haben
wir uns zum Erhalt von Arbeitsplatzen und der Beibehaltung von Sicherheit
und Qualitat in der Bauausfuhrung und damit verbunden, der Reduzierung
der Kosten entschieden.

b) Die Ausweitung unserer Geschéaftstatigkeit nach Ungarn und Polen durch den
Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an dem fiihrenden Fertighaushersteller
TrendHaus in Sopron (Ungarn) und der Grindung eines Joint Ventures unter



Vorstand Dr. Bernd F. Pelz (Vorsitzender), Hans-Jérg Binéder

(von links nach rechts)

dem Namen KAMPA-BUDIZOL in Wloclawek (Polen) zur Produktion und zum
Vertrieb von Fertigh&usern in Polen.

c) Die Entscheidung zum Erwerb von Hebel Haus, bekannt als innovativer und
qualitatsbewusster Hersteller von schlusselfertigen Massivhéausern aus Poren-
beton. Mit dieser Entscheidung festigen wir unsere Position als filhrender
Hersteller von Eigenheimen und weiten unsere Angebotspalette auf den
Bereich Massivbau aus.

Das Geschaftsjahr 2004 haben wir mit einer Bauleistung von 168,7 Mio. € und
einem Konzernergebnis von 1,0 Mio. € abgeschlossen.

Wir sind zuversichtlich, diese Zahlen in 2005 trotz erschwerter Umfeldbedin-
gungen zu Ubertreffen.

KAMPA AG. Da sind Sie sicher. Diesem Motto fiihlen wir uns im Sinne unserer
Kunden, Mitarbeiter und Aktionéare verpflichtet.

A a1
RO /]

Dr. Bernd F. Pelz Hans-Jgrg Bindder




Aufsichtsrat

Wilfried Kampa, Minden
Vorsitzender

Michael Busch, Berlin
Stellv. Vorsitzender

Dr. Erich Mager, Hévelhof

Professor Dipl.-Ing.
Thomas Ackermann, Altlu3heim

Wilfried Kranepuhl*, Linthe
Ralf Muller*, Bexbach
* Arbeitnehmervertreter

Ehrenmitglied
Walter Watermann, Minden

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat in 2004 den Vorstand im Sinne einer kooperativen Kontrolle
mit Rat und Tat unterstitzt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich in vier regularen Sitzungen und in
mehreren ergéanzenden Besprechungen iber den Geschéaftsverlauf informiert
und beraten. Der Aufsichtsrat wurde u.a. auch durch Prasentationen der
Geschaftsfuhrer der Beteiligungsgesellschaften tuber besondere Mafinahmen
und den Geschaftsverlauf informiert.

Es wurden ferner alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Gremiums
bedirfen, besprochen. Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat durch mundli-
che und schriftliche monatliche Berichte des Vorstands unterrichten lassen.

Schwerpunkte der Diskussion und Beratung waren neben der Verfolgung der
Geschaftsentwicklung der Marken die Grundung der KAMPA Baulogistik GmbH,
der Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an TrendHaus (Ungarn), die Griindung
der Casa Libella (Italien) und die Geschaftsausweitung in Polen durch die Grin-
dung des Gemeinschaftsunternehmens KAMPA-BUDIZOL in Wloclawek (Polen)
sowie personelle und kostenmafliige Anpassungsmafinahmen.

Herr Martin Steffes-Mies, Vorstand Marketing und Vertrieb, hatsich im Laufe des
Jahres entschlossen, durch Ubernahme des véterlichen Betriebes eine eigene
unternehmerische Tatigkeit aufzunehmen. Der Aufsichtsrat hat diesem Wunsch
entsprochen und mit ihm eine entsprechende Vertragsauflésung vereinbart.

Die Suche nach einem Nachfolger ist sofort eingeleitet und inzwischen auch
erfolgreich abgeschlossen worden.

Mit Wirkung vom 1. April 2005 wird Herr Elmar Schmidt in das Unternehmen
eintreten und die Verantwortung fur den Bereich Marketing, Vertrieb und
Dienstleistungen ibernehmen.

Die Dr. Stickmann und Partner Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft, Bielefeld, hat den Jahresabschluss der KAMPA AG und des
KAMPA-Konzerns fiir 2004 sowie den zusammengefassten Lagebericht unter
Einbeziehung der Buchfihrung gepruft und am 16. Februar 2005 mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Anschlieffend wurden dem
Aufsichtsrat der Jahresabschluss einschliefllich des Lageberichts vorgelegt, von
ihm geprift und auf der Bilanzsitzung am 16. Médrz 2005 eingehend mit dem
Vorstand und dem anwesenden Abschlusspriifer erortert.

Da sich fur den Aufsichtsrat keine Einwéande ergeben haben, hat er dem Jahres-
abschluss einschliefllich des Lageberichts in der Bilanzsitzung zugestimmt. Damit
ist der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss vom Aufsichtsrat gebilligt und
festgestellt.

Dem vom Vorstand aufgestellten und vom Abschlussprufer gepriiften Bericht
uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaéaf3 § 312 Aktienge-
setz wurde vom Abschlussprifer der uneingeschrankte Bestdatigungsvermerk
erteilt. Danach sind die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig. Es sprechen
keine Umstdnde fir eine andere Beurteilung als die durch den Vorstand. Der
Aufsichtsrat hat den Bericht auch selbst gepruft. Er erhebt nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis der Prifung keine Einwendungen gegen die Schlusser-
klarung des Vorstands und stimmt dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlusspriifer zu.



Angesichts der positiven Ergebnisentwicklung in 2004 schlagen Aufsichtsrat
und Vorstand der Hauptversammlung vor, fiir das Geschéaftsjahr 2004 eine Divi-
dende in Héhe von 20 Cent pro Aktie auszuschitten.

Der Aufsichtsrat dankt Vorstand, Betriebsrat und Mitarbeitern fiir den engagier-
ten und ergebnisorientierten Einsatz in 2004.

Minden, im Méarz 2005
]
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Wilfried Kampa (Vorsiizend-er)

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der KAMPA AG zu den Emp-
fehlungen der , Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” gemafl § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der KAMPA AG erklaren, dass den vom Bundesmini-
sterium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex” mit folgenden Abweichungen entsprochen wird:

Ziffer 3.8.: Selbstbehalt bei D&O Versicherungen

Die KAMPA AG ist nicht der Meinung, dass die Verantwortung, mit der die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ihre Aufgaben wahrnehmen, durch
einen Selbstbehalt wesentlich verbessert werden kann. Der existierende D&O
Versicherungsvertrag wurde deshalb nicht gedndert.

Ziffer 4.2.3.: Variable Vergitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung

Die Vertrage der Vorstande enthalten an den geschaftlichen Erfolg gebundene
Komponenten. Sie werden vom Aufsichtsrat jahrlich der Situation entsprechend
angepasst. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung sind gegenwartig
nicht vertraglich vereinbart.

Ziffer 4.2.4.: Individualisierte Ausweisung der Vergitung der Vorstandsmitglieder

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird gegenwartig nur gesamthaft ausge-
wiesen.

Ziffer 5.1.2.: Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder

Fur die Mitglieder des Vorstands existiert gegenwartig keine Altersgrenze.




Die KAMPA-Aktie

Die KAMPA AG verfluigt Uber ein Grundkapital in Hohe von 26 Mio. €, welches in
zehn Millionen nennwertlose Inhaber-Stiickaktien eingeteilt ist.

Notiert werden die Aktien im Amtlichen Handel (General Standard) der Bérsen
Frankfurt, Dusseldorf und Berlin sowie im Freiverkehr von Bremen, Hamburg, Stutt-
gart und Minchen.

Die Aktie ist im CDAX-Construction, dem Index fiir bérsennotierte Unternehmen
der Baubranche, gelistet.

Wilfried Kampa ist mit einem Anteil von 56 % gréf3ter Aktionar der Gesellschaft. Die
verbleibenden 44 % der Anteile sind breit gestreut.

Der totale Bérsenumsatz, der auch Mehrfachzahlungen umfasst, betrug 2004 rund
29,5 Mio. € nach 15,0 Mio. € in 2003. Hierbei wechselten 4,6 Mio. Wertpapiere
den Besitzer (Vj.: 3,0 Mio.).

Kursverlauf der KAMPA-Aktie 01.03.2004 - 01.03.2005
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HGB HGB HGB HGB IFRS IFRS

2000 2001 2002 2003 2003 2004

Anzahl der Aktien in Tsd. 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ergebnis je Aktie in € 0,66 -0,98 -0,77 0,31 0,22 0,10
Dividende je Aktie in € 0,90 0,00 0,00 0,30 0,30 0,20

Aktienkurs in €

Hochstkurs 15,00 12,76 7,50 6,50 6,50 7,25
Tiefstkurs 8,70 5,20 3,50 3,00 3,00 5,25
Schlusskurs 8,70 5,80 3,71 6,30 6,30 5,55

Marktkapitalisierung in Mio.€ 87,0 58,0 37,1 63,0 63,0 55,5

Dividendenrendite in %

Hochstkurs 6,0 0,0 0,0 4,6 4,6 2,8
Tiefstkurs 10,3 0,0 0,0 10,0 10,0 3,8
Schlusskurs 10,3 0,0 0,0 4,8 4,8 3,6

In der einfachen Zahlweise nach der Orderbuchstatistik betrug der entsprechende
Bérsenumsatz 6,2 Mio. € gegentiber 3,0 Mio. € im Vorjahr.

Der Kursverlauf bis zum Jahresende 2004 entspricht nach unserer Meinung weder
der soliden Bilanz noch der Performance der Gesellschaft.

Wir werden dem durch verstérkte IR-Aktivitdten in 2005 Rechnung tragen.

Mit einem Anteil von 94,2 % konzentrierten sich die Aktiengeschéfte auf den Par-
ketthandel in Frankfurt, gefolgt von Stuttgart mit 2,7 % sowie Dusseldorf (1,9 %)
und dem elektronischen Handelssystem Xetra (1,2 %).

Vorstand und Aufsichtsrat haben tbereinstimmend beschlossen, der Hauptver-
sammlung die Ausschiittung einer Dividende fir das Geschéftsjahr 2004 in Hohe
von 0,20 € vorzuschlagen.

Der Vorschlag zur Gewinnverwendung basiert auf dem handelsrechtlichen Jahres-
tiberschuss der KAMPA AG in Héhe von 2,26 Mio. € ( Vorjahr 0,92 Mio. €).




Lagebericht KAMPA-Konzern

Umfeld und Marktentwicklung

Aus unseren Kundenbefragungen wissen wir, dass neben dem Wunsch zum besseren
Wohnen seit Jahren die Altersvorsorge unverandert ein Hauptgrund fiir den Bau
eines Eigenheimes oder einer Eigentumswohnung ist.

Trotzdem durchlauft die Wohnungsbautatigkeit in Europa und besonders in
Deutschland schon seit einigen Jahren eine ungewdhnlich hartndckige
Schwéchephase. Fir 2005 wird ein weiterer Riuckgang der Fertigstellungszahlen
prognostiziert. Fir 2006 geht man von einer Stagnation auf dem dann erreichten
Niveau aus.

Eine konjunkturelle Anderung erwarten wir erst, wenn wohnungspolitisch wieder
klare Verhaltnisse und Planungssicherheit herrschen und selbstgenutztes Wohn-
eigentum als sicherste und effizienteste Form der privaten Altersvorsorge und die
Bedeutung der Wohnungswirtschaft fir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung von
der Politik nicht langer ignoriert wird.

Schweden

Slowakei

Neugebaute Wohnungen in Wohngebauden je 1.000 Einwohner
in Europa 2003

Deutschland

GroBbritannien

(ay

Tschechien

VERBAND DER PRIVATEN
BAUSPARKASSEN e.V.

Ungarn

Danemark

Belgien

Niederlande

Die Wettbewerbsbedingungen werden
daher im Bau und in den baunahen
Bereichen, wie in den letzten Jahren,
unverandert hart sein. Die Zahl der
Insolvenzen und Betriebsiibernahmen
wird besonders in Deutschland weiter
steigen.

Mit 2,8 neu gebauten Wohnungen je
1.000 Einwohner lag die Bundesrepu-
blik 2003 am Ende aller européaischen
Ladnder und damit unter dem Durch-
schnitt aller européischen mit 4,8 und
aller westeuropdaischen Lander mit 5,1
neu gebauten Wohnungen je 1.000
Einwohner.

Polen
Schweiz
Italien
Norwegen
Frankreich
Osterreich
Finnland
Portugal
Spanien
Irland

Entwicklung der Baugenehmigungen in Deutschland 1995-2004 (Prognose)

Quelle: Statistisches Bundesamt, fiir 2004: eigene Prognose
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Die KAMPA-Gruppe im Markt

Angesichts der anhaltenden Krise im Bau war unser Hauptziel in 2004, unseren
Umsatz auf Vorjahresniveau zu halten. Dieses Ziel haben wir erreicht.

Eine weitere wichtige Zielsetzung fir uns war, unsere Marktposition im deutsch-
sprachigen Raum zu stérken und uns gleichzeitig als europaisches Unternehmen zu
positionieren.

Mit dem Abschluss des Vertrages zum Erwerb von Hebel Haus, der Mehrheits-
beteiligung an dem ungarischen Fertighaushersteller TrendHaus, dem Abschluss der
Vertrage zur Griindung eines 50:50 Joint Ventures in Polen zur Produktion und zum
Vertrieb von qualitativ hochwertigen Hausern in Holzrahmenbauweise in Polen
sowie der Griindung der Casa Libella Vertriebsgesellschaft in Italien, haben wir
unserem Anspruch, der attraktivste Eigenheim-Anbieter in Europa zu werden,
deutlich Ausdruck verliehen.

Den Erwerb von Hebel Haus (sieche dazu Seite 27) betrachten wir als unternehme-
rische Chance und Herausforderung zugleich. Mit tber 30.000 in Porenbeton-
bauweise gebauten Hausern ist Hebel Haus in Deutschland die bekannteste Adresse
fur Fertighduser in Massivbauweise. Der Erwerb bedeutet fir die KAMPA AG die
Erweiterung des Kompetenzbereichs auf den Bau von Eigenheimen in
Massivbauweise. Die KAMPA AG ist damit in der Lage, nahezu allen Bauwilligen
- ob in Holzrahmen- oder Massivbauweise - ein attraktives Angebot fur ihr Haus
zu machen.

Zusatzlich wird es uns in der Zukunft in die Lage versetzen, die Vorteile beider
Bauweisen zu kombinieren.

Mit der Entscheidung zur Zusammenfassung aller Montageeinheiten der KAMPA-
Gruppe zur KAMPA Baulogistik haben wir lange gerungen und uns nicht fir das
Outsourcing der Montageleistung entschlossen, sondern fiir den Erhalt von tiber 200
Arbeitsplédtzen in der KAMPA-Gruppe und damit verbunden, die Betonung der
Qualitat und Sicherheit in der Bauabwicklung.

Auftrags-, Umsatz- und Bauleistungsentwicklung

Der Umsatz belief sich in 2004 auf 169,5 Mio. €, das sind + 0,1 % gegentiber dem
Vorjahr (169,3 Mio. €).

Umsatzentwicklung des KAMPA-Konzerns 2000 - 2004
Mio. €
300

250
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169 170

2000 2001 2002 2003 2004




KAMPA-Haus, Kundenhaus ,Bungalow”

Der qualifizierte Auftragseingang zum Jahresende betrug 169,5 Mio. €.

Der Auftragsbestand belief sich auf 115,7 Mio. €, das entspricht einer Auslastung von
ca. 7 Monaten.

Mit der Umstellung auf internationale Rechnungslegungsstandards berichten wir ab
2004 nur noch diejenigen Kaufvertrdge, auf die eine Anzahlung geleistet wurde.
Mit dieser werthaltigeren Zahlweise erhalten wir eine bessere Planungsgrundlage
und geringere Differenzen zwischen dem Auftragseingangs- und dem Umsatzwert
eines Jahres.

Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage

Aufgrund unserer verstarkten Auslandsaktivitdten, der Anlaufkosten der Baulogistik,
der Kosten fur die Integration unserer Datensysteme sowie der Personalan-
passungsmafinahmen hat sich der Jahresiiberschuss nach IFRS von 2,2 Mio.€ auf
1,0 Mio. € reduziert. Der Jahresiiberschuss nach HGB betrug im Jahr 2004 2,3 Mio. €
(Vorjahr 3,1 Mio. €)

Das Konzernergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit nach IFRS sank von
3,8 Mio. € auf 2,3 Mio. €. Nach HGB belief sich das Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschaéftstatigkeit mit 3,3 Mio. € nahezu auf Vorjahresniveau (Vorjahr 3,5 Mio. €).

Der Cashflow der laufenden Geschéftstatigkeit betrug 5,1 Mio. € im Vergleich zu
8,7 Mio. € im Vorjahr.

Die Investitionen verringerten sich von 6,3 Mio. € auf 4,4 Mio. €. Im Wesentlichen
wurde in Musterhduser und in die Informationstechnologie investiert.

Die Abschreibungen in Héhe von 5,3 Mio. € (Vorjahr 6,8 Mio. €) betrafen uber-
wiegend die Gebdude.

Die Bilanz spiegelt weiterhin die Soliditdt des Unternehmens wider. Die Eigen-
kapitalquote hat sich im Jahr 2004 auf 60,3 % (Vorjahr 59,6 %) verbessert. Die
Bankverbindlichkeiten haben sich im Jahr 2004 von 2,3 Mio. € auf 0,5 Mio. €
reduziert. Die liquiden Mittel sind aufgrund der Dividendenzahlung und der Ver-
ringerung der Bankverbindlichkeiten von 13,9 Mio. € auf 11,5 Mio. € gesunken.

Risikomanagement

Wie im vergangenen Jahr wurden die Risiken im Rahmen der Planung der
Gesellschaften fir das Jahr 2005 tiberprift und durch das Controlling dokumentiert.
Die gréfiten Risiken liegen nach wie vor in der allgemeinen, unbefriedigenden
Wirtschafts- und Marktentwicklung.

Sollte der Markt weiter schrumpfen, musste mit Kapazitatsanpassungen reagiert
werden. Der Erwerb von Hebel Haus und die Beteiligung in Polen wird eher als
Chance denn als Risiko gesehen.

Es wurden keine den Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken identifiziert.

Mitarbeiter und Organisation

Die “"Hausmarken” KAMPA, Libella, CreAKTIV, ExNorm, NOVY und TrendHaus
kiimmern sich um die Marktbearbeitung. Sie werden dabei unterstiitzt von unserer
Hausbau-Finanzierungs-Gesellschaft, den Kellerbauwerken, der KAMPA Baulogistik
sowie den markenibergreifend arbeitenden Funktionen in der AG.

Die zahlenmaflig gréfite personelle Verdnderung innerhalb der KAMPA-Gruppe war
die Zusammenfassung der Montage-Mitarbeiter der einzelnen Hausmarken in der



zum 1. Mai 2004 neu gegrindeten KAMPA Baulogistik GmbH. Die KAMPA Bau-
logistik GmbH beschaftigte zum 31.12.2004 insgesamt 237 Mitarbeiter, davon 183
gewerbliche Arbeitnehmer, 52 Angestellte und 2 Auszubildende.

Die Anzahl der Mitarbeiter in der KAMPA-Gruppe betrug im Durchschnitt 992
(Vorjahr: 1.021), davon 64 Auszubildende (Vorjahr 72).

3 Auszubildende konnten im Geschéftsjahr in ein festes Arbeitsverhéltnis ibernom-
men werden, weitere 7 Auszubildende wurden im Anschluss an ihr Ausbildungs-
verhaltnis befristet eingestellt.

Wir engagieren uns auch weiterhin in Uberdurchschnittlich hohem Mafle fur
Ausbildungsplétze. Erstens bilden wir seit Jahren uber unseren eigenen Bedarf
hinaus aus, zweitens engagieren wir uns ferner im Z.A.M. e.V., einer regionalen
Uberbetrieblichen Initiative zur Schaffung zusétzlicher Ausbildungsplétze fir junge
Menschen.

Auch im Geschéftsjahr 2004 wurde die Erfolgsplanung als Filhrungssystem vertieft.
Die Definition von Verantwortungen ist auf die zweite Ebene ausgedehnt worden.

Fir die Fihrungskrafte des Unternehmens wurde die variable Vergiitung, die auf
der Erfolgsplanung basiert, im Wege von Zielvereinbarungen zum zweiten Mal
turnusgemaf durchgefihrt. Die Kostenstellenverantwortlichkeit und entsprechende
Kostenplanung im Konzern ist durchgéngig eingefiihrt.

Die Mitarbeiterproduktivitat verbesserte sich 2004 erneut. Bei einem Gesamtumsatz
in der Gruppe von 169,5 Mio. € und 992 Mitarbeitern ergibt sich ein Umsatz pro
Mitarbeiter von 171 T€, gegenuber 166 T€ im Vorjahr.

Organisationsprinzip Konzern
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KAMPA-Haus, Musterhaus in Ulm
,KAMPA Villa Eden”

NOVY, Konzept-Haus ,Life-Star”

Die zum Jahresende 2002 eingefiihrte Pensionskasse, die fur alle Mitarbeiter der
KAMPA-Gruppe offen ist, ist mit einer Wertentwicklung von 9,2 % im Jahr 2003 und
5,7 % im Jahr 2004 gestartet. Rund 12 % der Belegschaft nutzen die Pensionskasse im
Wege der Entgeltumwandlung fir ihre Altersvorsorge. Wir unterstiitzen dies unter
anderem mit einem pauschalen Arbeitgeberzuschuss aus den ersparten Arbeitgeber-
Sozialversicherungsanteilen.

Durch die EDV-Umstellung der Personalbereiche auf SAP-Personalwirtschaft (HR)
wurden in weiten Bereichen Jahresarbeitszeitmodelle eingefiihrt, die Zutrittskon-
trollen und die Auswertungsmaoglichkeiten von Personaldaten verbessert.

Entwicklung und Umweltschutz
Die Innovationsschwerpunkte 2004 des KAMPA-Konzerns lagen auf den Themen

® Design
® Energieoptimierte Produkte
® Reduzierung von Herstellungs- und Montagekosten

Im Rahmen des Themas Design wurden fiir die Kernmarke KAMPA-Haus neue Hauser
entworfen. Mit dem Entwurf Pulheim, der auch auf der dortigen Ausstellung gebaut
wurde, wurden die Chalet-Hauser mit Pfettendach um eine moderne Variante
erganzt, die speziell durch die moderne Fenstergestaltung und anmutende
Farbgebung besticht. In Milheim-Kérlich wurde ein KAMPA-Klassiker fir eine
gehobene Kéuferschicht neu interpretiert, wahrend auf der Ausstellung in Ulm die
Einsteigerserie KAMPA Villa Eden in modernem Outfit prasentiert wurde. Zur Unter-
streichung der exclusiven Positionierung wurden fiir KAMPA-Haus neue Entwiirfe
zum Palais, eine neue Stadtvilla mit Zeltdach sowie Hauser im mallorquinischen Stil
prasentiert.

Fir Libella, die Marke die sich durch besonders moderne Architektur auszeichnet,
wurde ein erfolgreicher Haustyp komplett Uberarbeitet und als Haus Stuttgart neu
eingefihrt. Dieser Entwurf besticht durch seine strenge Anordnung von frei-
stehenden Wandscheiben, in Verbindung mit Glaselementen. Speziell zur Betonung
der Marken-Positionierung wurden fir die ausldndischen Markte Italien und
Osterreich sehr interessante, aber auch mutige Hauser mit Pult- und Tonnendéchern
sowie sehr variantenreicher Fassadengestaltung gebaut.

Bei der Marke ExNorm wurde die erfolgreich Ende 2003 eingefihrte Produktlinie
Casa Viva durch Bungalows, Doppelhéduser und Hauser mit zwei Wohneinheiten
erganzt. Als konsequente Neuentwicklung wurde im September ein neues
Pultdachhaus mit moderner Haustechnik prasentiert, das dem KfW-40-Férder-
standard entspricht und in diesem Bereich die Kompetenz der Marke betonen soll.
Zur Abrundung der Produktpalette wurde das neue Systemhaus Compact vorgestellt,
das mit verschiedenen Extras ein sehr gunstiges Angebot in der Einsteigerklasse
darstellt.

Dem Trend folgend, dass immer mehr Wohnraum in Ballungsrdumen nachgefragt
werden wird, wurden bei CreAKTIV verschiedene Doppel- und Reihenhéuser fiir
extrem schmale Grundrisse und ahnlich geschnittene Geldboérsen entworfen.

Fur NOVY wurde in Wien auf der Musterhausausstellung ,Blaue Lagune” das neue
Muster-Konzept-Haus , Life-Star” mit grofiem Erfolg prasentiert. Diese zweistockige
Hauskonzeption lasst das Bauen auf sehr kleinen Grundstiicken mit trotzdem
beachtlichem Raumangebot und mit der speziellen Option der Bauweise als
Kleingartenhaus zu. Dariber hinaus wurde ein neues Multimediapaket fur dieses
Produkt im Markt eingefihrt.



Zum Thema ,Energieoptimierte Produkte’ werden die Erfahrungen bzw. Erkenntnisse
weiter ausgebaut. Dabei wurde bei Libella die gesamte Angebotspalette auf die
sogenannte 3-Liter-Haus-Technik umgestellt. Um diesen Standard nachhaltig im
Konzern gewahrleisten zu kénnen, wurden sowohl einzelne Typenberechnungen
zum 3-Liter-Haus bei Libella als auch samtliche Warmebriicken der Konstruktion aller
Marken von der MFPA Leipzig zertifiziert.

Ebenfalls wurde sowohl fiir ExNorm als auch Libella ein dariber hinaus gehendes
Paket entworfen, das den wirtschaftlichen Bau von KfW-40-Hausern erméglicht. Im
Rahmen dieser Anstrengungen wurden parallel bei den Marken moderne
Heizsysteme mit Warmepumpen eingefiihrt, die speziell die tatsachlichen Energie-
Verbrauchskosten beachtlich beeinflussen. Mit diesen modernen Heizmedien kann
durch neu eingefiihrte Heizflaichen der werkseitige Vorfertigungsgrad wesentlich
verbessert werden.

Der erreichte Nutzen fir die Bauherren in Form von niedrigen Betriebskosten
unterstreicht auch die Bemithungen der KAMPA-Gruppe zum Thema Umweltschutz.
Hier wurde speziell im Jahr 2004 durch die erhéhte Zahl von Bauvorhaben mit
Pellets- oder Warmepumpenheizungen ein beachtlicher Beitrag zur Vermeidung
von CO,-Ausstof} geleistet.

Die Reduzierung der Herstell- und Montagekosten wurde durch konsequente
Umsetzung von vereinheitlichten Konstruktionsstandards bzw. einer Gleichteile-
strategie begonnen und mit ersten, konkreten Mafinahmenpldnen umgesetzt.

Aufgrund der allgemeinen bauwirtschaftlichen Situation und den zu erwartenden
Materialpreissteigerungen werden diese Mafinahmen in 2005 intensiviert werden.

Beschaffung

Mit der Zielsetzung, die Kosten fir Materialhandling und Lagerhaltung zu
minimieren und den Fixkostenblock zu reduzieren, werden werthaltige Materialien,
die auf unseren Baustellen verarbeitet werden, nicht mehr Uber die einzelnen
KAMPA-Lager geliefert. Fur die einzelnen Gewerke wurden Logistikkonzepte mit
den Partnerfirmen entwickelt, die eine kommissionsbezogene Anlieferung der
Materialien zum Bedarfszeitpunkt auf den Baustellen erméglichen.

Mit der Einfihrung der KAMPA Baulogistik wurde eine neue Struktur fir die
Bauabwicklung geschaffen. Wir konzentrieren uns heute auf einen qualitativ
hochwertig arbeitenden, eigenen festen ,Nachunternehmerstamm®. Durch die
kontinuierliche Zusammenarbeit mit unseren Partnern werden wir die
Kundenzufriedenheit nochmals erhéhen.

Die fortschreitenden Verbesserungen im Einsatz von SAP werden uns deutlich
bessere Prozessablaufe bringen. In Zukunft werden unsere Organisationskosten
wesentlich von der Qualitdt der Datenbereitstellung im Vorfeld abhangen. Fir die
zentrale Materialstammpflege aller Kaufteile der KAMPA-Gruppe wurde daherin der
Materialwirtschaft ein neuer Bereich ,,Zentrale Materialstammpflege” eingerichtet.

Die Wachstumsentwicklungen speziell im asiatischen Raum haben in 2004 zu einer
Stahlpreisexplosion gefiihrt, die auch uns getroffen hat. Fur 2005 rechnen wir in
dieser Materialgruppe mit ungeplanten Preissteigerungen von rund 750 T€. In
2005 erwarten wir speziell in Materialgruppen mit energieintensiver Produktion
starke Preisbewegungen.

Im néachsten Geschéaftsjahr gilt es, die neuen Logistikkonzepte zu verfeinern,
Schwachstellen zu ermitteln und durch entsprechende Mafinahmen zu beseitigen.
Ein weiterer Schwerpunkt wird die Realisierung von Synergieeffekten mit unserer
neuen Marke Hebel Haus sein.

Libella, Haus-Entwurf ,Stuttgart”




Abhéangigkeitsbericht

Da Herr Wilfried Kampa zum Ende des abgelaufenen Geschéaftsjahres 56 % des
Grundkapitals der KAMPA AG gehalten hat und zwischen ihm und der KAMPA AG
kein Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag besteht, hat der Vorstand der
KAMPA AG gemafl § 312 Aktiengesetz einen Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen zu erstellen, den so genannten Abhéangigkeitsbericht.

Im Abhéangigkeitsbericht wird erklért, dass die KAMPA AG bei allen Rechtsgeschaften
mit verbundenen Unternehmen nach den Umstédnden, die zu dem Zeitpunkt
bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat. Andere Mafinahmen auf Veranlassung
oder im Interesse von verbundenen Unternehmen haben im Geschéftsjahr nicht
vorgelegen. Der Abhédngigkeitsbericht ist vom Abschlusspriifer gepriift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Ausblick

Fur die Herausforderungen des Jahres 2005 sind wir gut gewappnet. Unsere
Kostenstruktur ist prinzipiell in Ordnung mit weiteren Kostenreduzierungspotentia-
len in den Bereichen Einkauf und Baulogistik.

Chancen zur Absatzsteigerung sehen wir sowohl in den deutschsprachigen als auch
in anderen europdaischen Mérkten. Die neu erworbenen Beteiligungen werden uns
dabei zugute kommen.

Die Marktentwicklung insgesamt ist jedoch schwierig zu prognostizieren, so dass wir
vorsichtig planend von einem Umsatz in der Gréfienordnung von 210 Mio. €
(einschlielich Hebel Haus) ausgehen und einem insgesamt weiter verbesserten
Ergebnis.

Minden, den 16. Februar 2005
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Die Qualitat
ist das MaB aller Dinge

Was bedeutet eigentlich Qualitzt?

Wer ein Haus baut, muss vor allem eines wollen: Qualitat. Denn ein Haus ist noch viel
mehr als die gréfite Investition des Lebens: Es ist das neue Zuhause fur viele Jahre, es
ist ein Heim fir die Familie.

Doch Qualitat kann man nicht messen. Qualitat lasst sich nur mit Hilfe von Indikatoren
bestimmen. Viele Kriterien sind technischer Natur, kénnen deshalb geprift und
verglichen werden, um Grundlage fir eine objektive Bewertung zu sein. Andere
Kriterien sind subjektiv, sind persénliches Empfinden und Erleben. Sie driicken sich
zum Beispiel aus im Grad der Zufriedenheit mit dem neuen Heim.

Qualitat hat bei einem Haus viele Dimensionen: Da ist zum einen die Beratungs-
qualitat. Die ist in der Planungsphase gefragt. Hier gilt es auszuwéahlen und zu
gewichten, hier mussen die Erwartungen und Erfordernisse in Qualitdtsmerkmale
umgesetzt werden. In der nachfolgenden Realisierungsphase sind Produkt- und
Prozessqualitdt von Bedeutung, um alle Anforderungen erfiillen zu kénnen. In der
Nutzungsphase zeigt sich, ob das Ziel - die gewiinschte Funktionsqualitat - erreicht
ist. Uber allem aber steht die Anbieterqualitit, also die Fahigkeit des
Bauunternehmens, ein Qualitdatshaus zu bauen.

Wie jedoch soll der Bauherr vor der Entscheidung fir einen Hausanbieter wissen,
worauf er sich in Bezug auf Qualitat einlasst? Es gibt im Hausbau keine allge-
meingultigen Standards fiir Qualitat. Es gibt keine vergleichbaren Kriterien fir die
Anwendungs-, sprich Bewohn- oder Benutzungsfreundlichkeit von Hausern. Es gibt
keine Internetseiten, die unmittelbare Qualitatsvergleiche der unterschiedlichen
Hausanbieter und ihrer Produkte zulassen.

Zwar gibt es Normen und Regeln, auch verschiedene Giitesiegel (wie zum Beispiel

,TOXPROOF“ fur schadstoffgepriifte Baumaterialien), oder den ,Stand der Technik”.

Nicht zu vergessen Bauordnungen, Uberwachungen und Pflicht-Abnahmen, die
der Gesetzgeber fiir Materialien und Verarbeitungsweisen im
Eigenheimbau vorschreibt.

| ’ | l Die Qualitatsgemeinschaft Deutscher Fertigbau (QDF), in der KAMPA
I' 'i.l 11 E Grindungsmitglied ist, stellt eine daruber hinausgehende Selbst-
verpflichtung mit hohem Kundennutzen dar: Die QDF-Unternehmen
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Aber mehr als 90 Prozent aller Eigenheime werden von Baufirmen

tas e errichtet, die nicht dem QDF oder vergleichbaren Einrichtungen
angehdren. Und so genugt all das, was auf dem Gebiet der Qualitats-
zertifizierung und -dokumentation bis heute existiert, nicht wirklich
fur eine verlassliche Vorab-Beurteilung der Hausanbieter. Mangelnde
Qualitat kostet Nerven und Geld. Fast jeder kennt Bauherren, die mit
dem Bau ihres ,Traumhauses” Schiffbruch erlitten haben, weil es nicht
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Bauschaden auf einen Wert zwischen finf und zehn Milliarden Euro ein. Offen ist, wie
viel Geld eingespart werden kénnte, wenn Fehler bei der Planung und bei der
Ausfiihrung konsequent vermieden wiirden. Mangelnde Qualitét kostet viel Geld.

Doch damit nicht genug: 20 Prozent aller privaten Bauvorhaben enden vorzeitig mit
der Pleite iberwiegend kleiner Baufirmen, schétzen Verbraucherschiitzer. So kostet
mangelnde Qualitat des Anbieters im Zweifelsfall den Traum vom eigenen Haus. Hier
zeigt sich, wie wichtig es ist, den Baupartner sorgsam auszuwahlen. Leistungsfahige
Unternehmen mit Erfahrung, besten Referenzen und vor allem einer soliden
Finanzkraft sind vorzuziehen. Die Sicherheiten eines Hausbauers zu prifen, ist ein
Muss fur jede Baufamilie.

Waéhrend die Dachverbédnde der Bauwirtschaft, die Gewerkschaft und die Bundes-
ministerien noch - zum zweiten Mal seit 2002 - die Eckpunkte eines nationalen
Qualifizierungssystems diskutieren, sind wir bei KAMPA schon einige Schritte weiter.
Wir haben fir uns alle Dimensionen von Qualitat definiert. Wir kontrollieren und
messen. Und wir entwickeln weiter, um auch kiinftig vorn zu sein. Denn wir von
KAMPA wollen, dass unsere Kunden das Beste fur ihr Geld bekommen.

Wege zum Erreichen eines hohen Qualitédtsstandards

Zur Herstellung von Qualitat — gerade in einem solch komplexen Vorgang wie dem
Bau eines Hauses - gehdrt eine transparente Ablaufsteuerung, bei der jeder
Beteiligte weif3, an welcher Stelle sich das Vorhaben gerade befindet und welche
Rolle welcher Beteiligte spielt. Wir bei KAMPA machen vor Beginn des Hausbaus
deutlich, welche Schritte von der Vertragsunterzeichnung bis zum Einzug
unternommen werden mussen, wie lange sie dauern, welche Abhéngigkeiten
bestehen und wer sie verantwortet. Auch der Part des Kunden ist also eindeutig
definiert.

Funf im Sinne von Qualitatssicherung besonders wichtige Phasen beim Hausbau mit
KAMPA sind:

1. Die préazise Ermittlung der Winsche und des Bedarfs eines Bauherren oder einer
Baufamilie: Hier gilt es, Raum- und Flachenbedirfnisse abzufragen, technische
und gestalterische Mdglichkeiten aufzuzeigen, Wiinsche zu notieren und auch
Finanzrahmen abzustecken. Und oft genug gehort auch dazu, unterschiedliche
Vorstellungen einer Kundenfamilie miteinander abzugleichen. Am Ende dieser
ersten Phase, dem Verkaufsberatungsgesprach, ist der Kundenwunsch definiert.

2. Die fruhzeitige gemeinsame Abstimmung und Kldrung aller technischen,
grundstiicksbezogenen und die Ausstattung betreffenden Fragen zum Bauvor-
haben findet im Bauberatungsgesprach (BBG) statt. Hier kommen der Lageplan,
Bodengutachten, der Bebauungsplan und vieles andere auf den Tisch. Es erfolgt
der Abgleich zwischen Wunschhaus und dem, was auf diesem Grundstiick ge-
baut werden darf und kann. Am Ende dieser Phase steht das , baubare Haus”.

3. Anschliefend - im Rahmen der Bemusterung - erfolgt die Auswahl vieler
Ausstattungsdetails durch die Baufamilie. In unseren Design-Centern fallen die
Entscheidungen fir alle technischen und viele gestalterischen Materialen, fir die
Haustechnik und fur den Wohnkomfort. Am Ende dieser dritten Phase steht das
»produzierbare Haus”. Damit sind alle Einzelpunkte definiert.

4. Jetzt kann es in die Vorbereitung und Durchfithrung der Produktion gehen: Der
abgestimmte Kundenwunsch wird ubersetzt in Fertigungspldne, Materiallisten
und Arbeitsplane. Im Anschluss werden die Wand-, Decken- und Dachelemente




inklusive Fenster, Rollladen, Elektro-, Heizungs- und Sanitar-Vorinstallation
witterungsgeschiitzt in einem unserer Werke hergestellt. Ergebnis dieser Phase ist
das ,vorgefertigte Haus”.

5. Jetzt folgt die Errichtung des Hauses auf dem Grundstlick des Kunden: Zunéchst
entsteht der Keller, dann kann das vorgefertigte Haus montiert und ausgebaut
werden. Die Qualitat dieses Prozesses wird in vielen Einzelschritten durch
erfahrene Bauleiter Uberwacht: Das Ergebnis wird im Abnahme- und
Ubergabeprotokoll dokumentiert.

Das Kernelement auf dem Weg zur TOP-Qualitédt ist unsere ,KAMPA-Qualitats-
sicherung”, ein durchgéngiges Qualitdtssystem mit einheitlichen Messgréfien und
Hilfsmitteln sowie Kontrollmechanismen uber jeden einzelnen der Bearbeitungs-
schritte. Wir messen unsere Qualitdt an jeder Stelle mit objektiven (und auch mit
subjektiven) Kriterien, um unseren Kunden gegeniiber die beste Qualitat
sicherzustellen.

Wie sieht die Qualitiatssicherung nun im Detail aus?

Eine Qualitdt des Ganzen entsteht durch die Qualitdt seiner Einzelelemente. Um
jeden einzelnen Bearbeitungsschritt fehlerfrei durchzufiihren, mussen die jeweiligen
Inhalte und Ergebnisse eindeutig definiert werden. Jedem gewollten Ergebnis
werden Qualitdtsmessgréfien und Kennzahlen zugeordnet, zum Beispiel Durchlauf-
zeit, Fehlerquote, usw. Die erreichten Ist-Werte werden mit den Sollwerten
verglichen. So werden temporéare oder punktuelle Schwachstellen schnell erkannt.
Méngel kénnen friihzeitig mit geeigneten Mafinahmen abgestellt werden.

Wir unterstiitzen die Qualitatsverantwortung jedes Mitarbeiters, indem wir Check-
listen an die Hand geben, in denen auch die besonders sensiblen und schwierigen
Punkte aufgefiihrt sind. Anhand der Checkliste Uberprifen die Mitarbeiter die
eigene Ausfuhrungsqualitat im Sinne einer Null-Fehler-Priifung. Die - wo immer dies
moglich ist - computergestlitzten Checklisten werden regelméaflig den Gegeben-
heiten angepasst, zum Beispiel bei Einfilhrung von neuen Konstruktionen,
Materialien oder Ablaufen.

Trotz aller Sorgfalt lassen sich dort, wo Menschen arbeiten, Fehler nicht vermeiden.
Aber ihre Zahl lasst sich deutlich reduzieren: An jedem Kontrollschritt werden
Mangel, die im Vorfeld gemacht wurden, in Fehlerprotokollen erfasst. Diese
Hilfsmittel sind so aufgebaut und mit Codeschlisseln versehen, dass die Daten
einfach im Computer verarbeitet werden kénnen. Mit einem Auswertprogramm
werden Analysen vorgenommen. Dann kénnen die Fiithrungskrafte die Protokolle
gemeinsam mit den Mitarbeitern auswerten und auch gemeinsam mit ihnen die
notwendigen Mafinahmen zur Vermeidung der Fehler entwickeln.

Wie das System der Qualitatssicherung bei KAMPA funktioniert, sei hier an zwei
Beispielen aufgezeigt:

1. Das Bauberatungsgespréch (BBG):

Ziel des Bauberatungsgespréchs ist es, frihestmdglich Klarheit zu haben iber alles,
was das zu bauende Haus und die begleitenden Gegebenheiten beschreibt. Um das
BBG durchfiihren zu kénnen, missen gewisse Voraussetzungen gegeben sein. So
muss der Lageplan des Grundstiicks geprift werden, ebenso der Bebauungsplan
und der Kanalplan. Wir bendtigen weiterhin zur Vorbereitung des Gesprachs mit den
Bauherren Aussagen iiber den Baugrund, idealerweise ein Gutachten.

Erst wenn alle notwendigen Informationen vorliegen - im Detail wird dies anhand
einer ersten Checkliste geprift - findet das eigentliche BBG statt: Die Kunden, unsere
Fachberater, unser Architekt, unser Kellerbauer und ein Mitarbeiter unseres Kunden-
servicecenters sind an diesem Klarungsprozess beteiligt.



Der Themenkatalog des BBG umfasst folgende Fragen (Auszug):

® Wie st die Grundstiickssituation?

® Welche Beschaffenheit hat der Baugrund?

® Werden besondere Abdichtungsmafinahmen fiir den Keller benétigt?

e Sind Hindernisse fiir eine Kranmontage vorhanden (Uberlandleitung oder
Baumbestand)?

® Kann ein ausreichender Kranstandplatz eingerichtet werden?

® Wieist die Zufahrt fiir Schwerlastfahrzeuge moglich?

® Wie soll das Haus auf dem Grundstiick platziert werden?

® Stehen dem Baulasteintragungen entgegen?

® Liegt der Kundenwunsch innerhalb der Richtlinien des Bebauungsplans?
® Wie ist der Kanalanschluss herzustellen?

® Soll und kann der Baukdrper um Erker, Balkone, Gauben oder sonstige Bauteile
erganzt werden?

® Welche Anforderungen werden an die Haustechnik gestellt: Soll die Beheizung
mit Ol oder Gas oder Holzpellets erfolgen? Sollen zur Warmwasserbereitung eine
Warmepumpe oder Solarkollektoren genutzt werden? Wird ein Schornstein
benotigt? Sind Heizkérper oder eine Fu3bodenheizung gewiinscht? Soll das Haus
Uber eine kontrollierte Be- und Entliftungsanlage mit oder ohne Warmeruick-
gewinnung verfligen?

® Genlgt dem Kunden eine normale Elektroinstallation oder will er Rollladen,
Markisen, Licht und anderes zentral steuern (BUS-Anlage)?

Neben technischen Fragen sind uns aber menschliche Aspekte besonders wichtig:
Wird unsere Baufamilie auch in zehn Jahren noch mit ihren heutigen Entschei-
dungen zufrieden sein? Gibt es kritische Einzelpunkte, wo wir als Beratungsprofis auf
Alternativen drangen sollten oder gar mussen? An dieser Stelle ist die besondere
Erfahrung unserer Fachberater gefragt. An dieser Stelle spielen auch subjektive
Eindricke fir die Qualitatssicherung des Ganzen eine Rolle.

Wenn alle Details definiert sind, kénnen alle Kostenauswirkungen aus den
abgepriften und geklarten Positionen ermittelt werden. Am Ende stehen die
Gesamtkosten des Bauvorhabens fest. Hieran schlieft sich - sofern die Bauherren es
wiunschen - eine solide Finanzierungsberatung an.

Die gesamte Arbeit des Bauberatungsgesprachs wird durch ein logisches Protokoll
unterstiitzt, bei dem die Abfrage- und Auswahlmdglichkeiten computergestiitzt
vorgegeben sind, um Fehler und Liicken zu vermeiden. Das Ergebnisprotokoll wird
nochmals mit Hilfe von Checklisten auf seine Vollstandigkeit geprift.

Letztendlich ist das zu bauende Haus definiert. Es kann nun in die weitere
Realisierungsphase gehen. Nach der Vorproduktion im Werk erfolgen

2. Montage und Ausbau:

Der krénende und fir den Kunden unmittelbar erlebbare Schritt ins eigene Heim ist
die Montage des Hauses. Hier wird die handwerkliche Ausfiihrung, hier werden auch
die exakte Planung und Produktion der Bauteile sichtbar.

Um hoéchstmogliche Qualitat der Montage und des Ausbaus aller Hauser in der
KAMPA-Gruppe zu garantieren, wurde die KAMPA Baulogistik gegriindet. Hierin
sind alle Monteure und Bauleiter, die bisher deutschlandweit nur fir jeweils eine
unserer Hausmarken gearbeitet haben, zusammengefasst. Jetzt arbeiten unsere




liegt uns.am Herzen!

Handwerker markenubergreifend in ihrer Region. Kiirzere Anfahrten bedeuten
mehr Zeit auf der Baustelle (und auch mehr Zeit bei der Familie daheim). Auch der
Bauleiter hat jetzt kirzere Wege, hat so - noch mehr als bisher - Zeit fir seine
qualitatssichernden und qualitatsiberwachenden Aufgaben.

Ein wichtiges Element der Qualitatssicherung in dieser Entstehungsphase ist es, dass
in der KAMPA Baulogistik eigene und bestens geschulte Monteure arbeiten. Diese
langjahrige Erfahrung hilft sehr deutlich, Fehler bei der Montage zu vermeiden. Nur
in Spitzenzeiten werden Partner-Unternehmen fiir die Montage hinzugezogen. Aber
auch diese missen mit den hohen Qualitatsanspriichen der KAMPA-Marken bestens
vertraut sein.

Auch die Baulogistik arbeitet nach dem KAMPA-eigenen Qualitatssystem. Fur alle
Gewerke und Teilschritte sind Checklisten und Protokolle geschaffen worden,
anhand derer jeder Mitarbeiter seine Arbeit auf Richtigkeit und Vollstandigkeit
uberprifen kann und muss. Auch die Montageleiter sichern die Qualitat der
einzelnen Gewerke und Teilgewerke wiederum mit Hilfe von Checklisten. Der
Bauleiter nimmt abgeschlossene Gewerke ab und protokolliert das Ergebnis. Alle
Gewerke, wie beispielsweise Keller, Estrich, Fliesen, Elektro, Heizung, Sanitédr und der
Innenausbau werden in gleicher Weise gepriift, unabhéngig davon, ob die Arbeiten
von eigenen Spezialisten oder Partnerunternehmen ausgefiihrt werden. Die
Checklisten und Protokolle werden in der bereits beschriebenen Weise ebenfalls
computerbasiert erfasst und ausgewertet. Die Endabnahme des fertigen Hauses
erfolgt gemeinsam durch unseren Bauleiter und die Baufamilie.

Qualitét ist unser hochster Anspruch

Qualitéat ist der Maf3stab. Wir verpflichten uns diesem Ziel und stellen die Qualitét in
das Zentrum unserer Anstrengungen. Auf dem Weg zur Perfektion sind wir schon
weit gekommen. Wir von KAMPA wissen als Experten, wie gut die Hauser, die wir
bauen, schon heute sind: Deshalb bieten wir unseren Kunden gern die Méglich-
keit, ihren Hausbau vom
Qualitédts- und Sicherheits-
dienstleister DEKRA uber-
hr Z UhaU$ wachen und abr?ehmen zu
lassen. Und wir werden
weiter daran arbeiten,
diesen Vorsprung weiter
auszubauen. Weil ein Haus
eben mehr ist als die
Summe seiner Einzelteile.
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KAMPA baut Hauser mit einem
Qualitats-Standard auf héchstem
Niveau.

Uberzeugen Sie sich selbst.

Lassen Sie lhr Bauvorhaben von
unabhédngigen DEKRA-Sachver-
standigen priifen. So haben Sie in
jeder Bauphase die Sicherheit
einer fachgerechten und neutralen
Beurteilung aller ausgefiihrten
Arbeiten.
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EXCLUSIVE HAUSER

KAMPAAG. DA SIND SIE SICHER




Hebel Haus —

die bekannteste Marke fiir massive Hauser
unter dem Dach der KAMPA AG!

Hebel Haus, bundesweit bekannt als filhrender Anbieter von Massivhausern, baut
seit tiber 30 Jahren konsequent im kompletten Porenbeton-Bausystem und hat sich
dabei den Ruf als ,Innovationstrager” fur diesen zukunftssicheren Baustoff
erworben.

Uber 30.000 Einfamilienh&user, Doppelhauser
und Reihenhduser dokumentieren die hohe
Qualitat und Soliditat dieser Bauweise, die
kurze Bauzeiten, angenehmes Raumklima,
hervorragenden Warmeschutz und stilsichere
Architektur garantieren.

Sicherheit fir den Bauherrn durch ein
perfektes System, moderne Energiekonzepte
und einen umfassenden Service - das zeichnet
Hebel Haus aus.

Die Leistungsfahigkeit und die Kompetenz als
erfahrener und verlasslicher Partner mit
Tradition, Bauerfahrung und innovativen
Lésungen haben Hebel Haus zu einer starken
Marke auf dem Hausbau-Markt gemacht. Die
konsequente Weiterentwicklung dieser Merk-
male wird auch zukinftig die Marke Hebel
Haus am Markt festigen.

Hebel Haus ist heute: Das Fertighaus in Massivbauweise, das die Vorteile der klassisch-
konventionellen Bauweise kombiniert mit industriell vorbereitetem Bauen.

Vielseitiges Hausprogramm

Mit seinem breiten Angebot kann Hebel Haus nahezu jeden Bauherrenwunsch
erfillen. In den beiden Programmlinien Basic und Domus kénnen Bauherren ihre
individuellen Anspriiche an Architektur, Grundriss und Gréf3e verwirklichen. Mit den
Passiv Hebel Hausern haben Bauherren die Moglichkeit, sich fiir zukunftsorientierte,
richtungsweisende Energiekonzepte zu entscheiden.

Produktlinie Basic: Vorgeplant und individuell

Die Linie Basic setzt auf ein Uberzeugendes Konzept: Hier werden 23 vorgeplante
Hauser in allen Gréf3en und mit unterschiedlichsten Wohn- und Architekturkonzep-
ten angeboten. Die Vorteile der Vorplanung erlauben: Marken-Qualitét zu attrak-
tiven Preisen.

Produktlinie Domus: Frei geplant - schliisselfertig gebaut

Hebel Haus Domus ist das Angebot fiir den Bauherrn, sein Haus individuell zu
planen, verbunden mit den Vorteilen des schlusselfertigen Bauens zum Festpreis.
Anregungen hierzu findet der Bauherr in unserer Domus-Broschiire.

Hebel Haus, Kundenhaus ,Domus”




Hebel Haus ,Domus”

Hebel Haus ,Basic”

Eigenleistung - auf einer soliden Basis

Bauen mit nur einem Partner, der sich vom Ausheben der Baugrube bis zum Einzug
um alles kiimmert, ist der grofie Vorteil des ,schlisselfertigen Bauens” mit Hebel
Haus. Aber auch fiir die aktiven Bauherrn gibt es die passende Angebotsform: Das
~Ausbauhaus”. Alle Hauser der Produktlinie Basic gibt es in der Leistungsstufe: aufien
fertig und wetterfest, bereit zum Ausbau in Eigenleistung - zu jeder Jahreszeit.

Die Marke Hebel Haus heute

Fir Kunden und Interessenten ist der ,,Hebel Haus Park” in Alzenau bei Frankfurt/
Main schon seit uber 30 Jahren eine gute Adresse, wenn es um Planen, Bauen und
Wohnen geht.

Hier kénnen fiinf attraktive Musterhauser besichtigt werden und in der grofien Hebel
Haus Galerie findet man alles fur die Auflen- und Innengestaltung seines Hauses.
Diese Ausstellung zu Massivbau und Wohnqualitét steht grundsatzlich jedem offen.

Die Verantwortung fiir den Vertrieb sowie die technische und kaufménnische
Abwicklung ist zentral in Alzenau. Die kundennahen Prozesse Verkauf und Bau-
leitung sind regional organisiert.

Mit der Prasenz von Musterhédusern in Fertighausausstellungen wird der regionale
Verkauf unterstiitzt und das positive Markenimage nachhaltig geférdert.

Die gute Qualitat, der perfekte Service sowie grofie Zuverlassigkeit wird Hebel Haus
im Rahmen von regelmafligen Befragungen bestatigt.

Mit gezielt eingesetzten Werbeaktivititen sowie konsequenter Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit wurde die Marke Hebel Haus nachhaltig aufgebaut. In Umfragen
erreicht Hebel Haus bei der ungestiitzten Markenbekanntheit hinter KAMPA und
Weber Rang 3, in der Marken-Kaufbereitschaft liegt Hebel Haus - fast gleichauf mit
KAMPA und Weber - ebenfalls auf Rang 3.

Die Hebel Haus GmbH

Die heutige Hebel Haus GmbH - hervorgegangen aus dem Geschéftsbereich
Schlusselfertiger Wohnbau der ehemaligen Hebel Alzenau GmbH & Co. - wurde
im April 1996 als Hebel Haus GmbH & Co. gegriindet und im Méarz 1999 in eine
Kapitalgesellschaft umgewandelt. Der Firmensitz ist in Alzenau / Unterfranken.
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Hebel Haus, Bau- und Ausstattungsgalerie in Alzenau






KAMPA-Haus, Kundenhaus ,Maisonette”



KAMPA AG

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2004

Aktiva
Anhang 31.12.2004 31.12.2003
€ €
A. Anlagevermégen VLI.

L.

Immaterielle Vermégensgegenstidnde

1. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschéfts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung  VI.2.

3. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

. Grundstiicke mit Geschafts-, Fabrik- und anderen Bauten
. Grundstiicke mit Musterhausern

. Grundstiicke ohne Bauten

. Bauten auf fremden Grundstiicken

. Technische Anlagen und Maschinen

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

0 ~NONUL A WN —

2.268.274,50
1.576.108,91
0,00

27.937.841,03
9.179.813,27
3.494.353,62
5.680.014,22
1.330.601,40
1.519.695,74

1.362.212,33
1.535.626,91
5.112,92

29.492.804,23
9.918.635,47
3.494.812,35
6.208.900,64
1.604.111,64
1.575.720,07

. Fahrzeuge 665.313,97 418.232,81
. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 837.654,79 1.002.882,94
IIl. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen VI.3. 182.359,18 287.198,48
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 809.982,00 809.982,00
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 13.777,16 4.013.777,16
55.495.789,79 61.730.009,95
B. Umlaufvermégen
I. Vorrite VI.4.
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.720.116,86 3.292.330,27
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 12.977.098,06 14.758.178,63
3. Vorratsgrundstucke 4.835.306,77 4.875.621,11
4. Handelswaren 63.873,93 41.238,76
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde VL5.
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.289.314,72 7.237.721,07
2. Geleistete Anzahlungen 3.568.798,02 4.069.977,31
3. Sonstige Vermégensgegenstande 1.515.717,73 1.252.682,24
IIl. Wertpapiere
1. Sonstige Wertpapiere VL.6. 4.000.000,00 0,00
IV. Kassenbestand, Postgiroguthaben und
Guthaben bei Kreditinstituten 11.537.861,56 13.901.810,00
51.508.087,65 49.429.559,39
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Aktive latente Steuer VI.7. 3.935.833,00 4.333.395,00

2. Sonstige

68.276,91

75.111,85

111.007.987,35

115.568.076,19




Passiva

31.12.2004 31.12.2003
Anhang
€ €
A. Eigenkapital VI.8.
I. Gezeichnetes Kapital 26.000.000,00 26.000.000,00
II. Kapitalriicklage 13.092.162,92 13.092.162,92
1. Agio
IIl. Eigene Anteile -6.806,91 0,00
IV. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riucklage 647.744 ,44 647.744,44
2. Andere Gewinnriicklagen 26.738.642,35 26.693.109,41
V. Konzernbilanzgewinn 7.548,58 2.135.890,38
VI. Anteile anderer Gesellschafter VL.9. 454.048,60 340.652,58
66.933.339,98 68.909.559,73
B. Langfristige Verbindlichkeiten
1. Ruckstellungen fir Pensionen VL.10. 755.456,00 726.275,00
2. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten VL11. 482.856,61 0,00
3. Garantieruckstellungen VI.10. 4.971.387,00 5.523.744,00
6.209.699,61 6.250.019,00
C. Kurzfristige Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten VLI1. 0,00 2.260.092,47
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen VLI1. 13.908.986,32 14.734.508,99
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen VLI1. 6.114.819,31 7.752.281,75
4. Sonstige Verbindlichkeiten VLI11. 7.081.319,20 6.062.837,24
5. Steuerrickstellungen VI.10. 586.388,24 247.269,38
6. Sonstige Ruckstellungen VI.10. 10.170.917,50 9.330.299,08

37.862.430,57

40.387.288,91

D. Rechnungsabgrenzungsposten

2.517,19

21.208,55

111.007.987,35

115.568.076,19




KAMPA AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01. Januar 2004 bis 31. Dezember 2004

Anhang 2004 2003
€ €

1. Umsatzerlose VIL1. 169.457.237,12  169.327.094,09
2. Bestandsveranderung -2.091.945,24 -1.294.114,68
3. Andere aktivierte Eigenleistungen VIL.2. 1.316.017,53 927.782,29
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.437.806,31 4.954.537,90
5. Gesamtleistung 173.119.115,72  173.915.299,60
6. Materialaufwand VIL3. 81.465.981,80 79.676.126,25
7. Rohertrag 91.653.133,92 94.239.173,35
8. Personalaufwand VIL4. 47.835.537,01 48.648.037,21
9. Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle

Vermdgensgegenstande 5.188.573,00 6.824.324,25
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen VIL5. 36.533.248,40 34.822.178,79
11. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen - 104.839,30 1.570,28
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage VIL6. 414.935,76 169.465,58
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen VIL.7. 114.634,10 269.068,36
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 2.291.237,87 3.846.600,60
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag VIL8. 1.050.889,74 1.383.009,38

. Sonstige Steuern

219.639,97

268.019,21

17. Jahresiiberschuss

1.020.708,16

2.195.572,01

18. Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn -103.517,02 -58.741,90
19. Konzernbilanzgewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.135.890,38 0,00
20. Dividendenzahlung -3.000.000,00 0,00
21. Einstellungen in andere Gewinnrucklagen -45.532,94 -939,73
22. Konzernbilanzgewinn 7.548,58 2.135.890,38




KAMPA-Haus, Kundenhaus ,Landhaus”
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Konzernanhang
fiir das Geschaftsjahr 2004 der KAMPA AG, Minden

I. Rechtliche Grundlagen

Die KAMPA AG ist im Handelsregister in Bad Oeynhausen unter der Nummer HRB 4978 eingetragen. Der Sitz der Gesell-
schaft ist in 32429 Minden, Uphauser Weg 78. Die Satzung besteht in der Fassung vom 27. Mai 2004. Geschéftsjahr ist das
Kalenderjahr. Gegenstand des Unternehmens sind die Herstellung und der Vertrieb von Hausern, Industrie- und Gewer-
bebauten, die Renovierung und Erstellung von Hotelanlagen sowie alle weiteren mit dem Baufach zusammenhangenden
Geschéfte bis zur schlusselfertigen Einrichtung. Die Gesellschaft kann Dienstleistungen fur verbundene Unternehmen
erbringen sowie ihr gehérenden Grundbesitz und anderes Anlagevermégen verwalten, nutzen und verwerten.

II. Grundlagen der Rechnungslegung

Der vorliegende Konzernabschluss der KAMPA AG wurde erstmalig nach den vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS), einschliefilich der International
Accounting Standards (IAS) und der Auslegungen des International Financial Interpretation Committee (IFRIC) bezie-
hungsweise Standing Interpretations Committee (SIC) aufgestellt.

Dabei wurden alle fiir das Geschéaftsjahr 2004 verbindlichen Standards und Auslegungen angewandt. Die Vergleichszah-
len fur das Geschaftsjahr 2003 wurden nach denselben Grundsatzen ermittelt.

Die Voraussetzungen des § 292 a HGB fur eine Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung und Offenlegung eines Konzern-
abschlusses nach deutschem Handelsrecht sind erfullt. Die Beurteilung dieser Voraussetzungen basiert auf dem vom Deut-
schen Standardisierungsrat veréffentlichten Deutschen Rechnungslegungsstandard 1 (DRS 1). Alle Angaben und Erldute-
rungen, die Uber die Vorschriften des IASB hinaus zur Erzielung der Gleichwertigkeit mit einem nach dem Handelsgesetz-
buch aufgestellten Konzernabschluss erforderlich sind, wurden gemacht.

Der vorliegende Konzernabschluss enthélt folgende, vom deutschen Handelsrecht abweichende Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden:

- Bewertung von Finanzinstrumenten

- Bewertung Geschéfts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung

- Aktivierung von latenten Steueranspruiichen aus steuerlichen Verlustvortragen
- Bewertung von Pensionsruckstellungen

- Abzinsung von langfristigen Riickstellungen

- Bilanzierung von zukiinftigen Abbruchverpflichtungen

Alle Betrage werden - soweit nicht anders dargestellt - in Tausend Euro (T€) angegeben. Die Bilanz wird in lang-
fristige und kurzfristige Posten untergliedert. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt. Die Zusammensetzung einzelner Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wird nachfolgend
erlautert.



IlI. Uberleitungsrechnungen aufgrund IFRS 1

1. Uberleitung des Eigenkapitals zum 31. Dezember 2002

Eigenkapital nach HGB zum 31. Dezember 2002 62.827.517,04 €
Veranderung Anlagevermégen 320.275,00€
Bewertung von Pensionsriickstellungen -100.295,00€
Veranderung Garantieruckstellung 412.462,00€
Veranderung sonstiger Ruckstellungen - 582.000,00 €
Auswirkung latenter Steuern 5.472.725,00 €
Eigenkapital nach IFRS zum 1. Januar 2003 68.350.684,04 €

2. Uberleitung des Eigenkapitals zum 31. Dezember 2003

Eigenkapital nach HGB zum 31. Dezember 2003 64.319.201,59 €
Veranderung Anlagevermdégen 814.583,14 €
Bewertung von Pensionsriickstellungen -176.503,00 €
Verédnderung Garantierickstellung 386.013,00€
Verénderung sonstiger Ruckstellungen -621.000,00 €
Auswirkung latenter Steuern 4.187.265,00 €
Eigenkapital nach IFRS zum 31. Dezember 2003 68.909.559,73 €

3. Uberleitung des Ergebnisses nach HGB auf IFRS fiir 2003

Jahrestiberschuss nach HGB fiir das Geschaftsjahr 2003 3.128.380,87 €
Veranderung Firmenwert 514.783,14 €
Veranderung Anlagevermoégen -59.475,00 €
Bewertung von Pensionsriickstellungen -76.208,00 €
Veranderung Garantieruckstellung -26.449,00€
Auswirkung latenter Steuern - 1.285.460,00 €
Jahrestiberschuss nach IFRS fiir das Geschaftsjahr 2003 2.195.572,01 €




IV. Konsolidierungsgrundséatze und -methoden

a) Konsolidierungsgrundsitze

Die Abschlisse aller in- und ausldandischen Tochterunternehmen, die unter rechtlicher Kontrolle der KAMPA AG stehen,
sind in den Konzernabschluss einbezogen, und werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt.

b) Konsolidierungskreis

KAMPA AG, Minden

KAMPA-Haus GmbH, Minden

CreAKTIV-Haus GmbH, Waltershausen

MB Keller- und Massivbau Briick GmbH, Briick

Libella Bau Holding GmbH, Ziesar

Libella Bau Holding GmbH & Co. Beteiligungs KG, Ziesar
Libella-Haus GmbH, Ziesar

Casa Libella s.r.l., Bozen (Italien)

NovEx Hausbau GmbH, Steinheim

NOVY-Haus Produktionsgesellschaft m.b.H., Siegendorf (Osterreich)
TrendHaus Hungaria Kft., Sopron (Ungarn)

KAMPA Baulogistik GmbH, Minden

MP Medien-Planung Werbungs- und Anzeigenvermittlungs GmbH, Minden
HIB Hotel- und Industriebau GmbH i.L., Minden

Hausbau-Finanz Gesellschaft fiir Vermittlung von Baufinanzierungen, Baudarlehen,
Bausparvertrdagen, Versicherungen und Wertpapieren mbH, Minden
KAMPA Beteiligungsgesellschaft mbH, Minden

KAMPA Polska Sp.z.0.0., Posen (Polen)

KAMPA-Haus Verwaltung s.r.o., Prag (Tschechien)

KAMPA-Haus Bohemia k.s., Prag (Tschechien)

VEWA-Projekt Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH, Berlin

Die 50%-Beteiligung der KAMPA AG, Minden, an der VEWA-Projekt Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH, Berlin,
(assoziiertes Unternehmen) wurde nach der Equity-Methode (Buchwertmethode) bilanziert.

Im Geschéftsjahr wurden die P+ B Beteiligungsgesellschaft mbH in die KAMPA Beteiligungsgesellschaft mbH und die
Grundstiicksverwertungsgesellschaft Minden mbH in die KAMPA Baulogistik GmbH umbenannt.

An der TrendHaus Hungéria Kft. wurden 80 % der Anteile in 2004 erworben. Die Firma Casa Libella s.r.I. wurde in 2004
neu gegrundet.

IAS 27 wird in der Uberarbeiteten Fassung 2003 vor dem grundsétzlichen Inkrafttreten freiwillig angewandt. Auf die
Angabe der Anteile sowie Stimmrechte aller konsolidierten Gesellschaften sowie der Auswirkungen des Erwerbs von Toch-
terunternehmen wird demgemaf verzichtet.

c) Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital der
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs bzw. zum Zeitpunkt der Grindung der Beteiligung. Die Differenz



zwischen den Anschaffungskosten und dem anteiligen Eigenkapital wird als Firmenwert (,Goodwill”) aktiviert.
Planmaéaflige Abschreibungen wurden bis 2002 vorgenommen. Sofern sich eine objektive Minderung des Firmenwertes
im laufenden Geschéftsjahr ergibt, wird dies durch eine aulerplanméfliige Abschreibung berticksichtigt. Die nicht dem
Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital der Tochtergesellschaften werden als , Anteile anderer
Gesellschafter” als gesonderter Posten im Eigenkapital ausgewiesen.

d) Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Verbindlichkeiten wurden miteinander aufgerechnet.

e) Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Umsatzerl6se, Aufwendungen und Ertrdge wurden eliminiert. Berechnungen innerhalb der verbundenen Unternehmen
erfolgen auf Basis von Selbstkosten. Zwischengewinne waren daher nicht zu eliminieren.

f) Wahrungsumrechnung

Alle in fremder Wéhrung erstellten Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften wurden nach dem Konzept
der funktionalen Wahrung umgerechnet. Da alle Tochtergesellschaften ihr Geschéft finanziell, wirtschaftlich und organi-
satorisch selbstédndig betreiben, ist dies die jeweilige Landeswahrung. Die Vermdgenswerte und Schulden wurden zum
Mittelkurs am Bilanzstichtag sowie die Aufwendungen und Ertrdge zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Das Eigen-
kapital wird mit den historischen Kursen bewertet. Umrechnungsdifferenzen, die aus diesen abweichenden Umrech-
nungskursen in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung resultieren, wurden im Eigenkapital verrechnet.

V. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundséatzen aufgestellt. Der Bilanzstichtag aller einbezogenen Unternehmen entspricht dem Konzern-
bilanzstichtag. Die nach landesspezifischen Vorschriften erstellten Abschlisse werden an die konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze der KAMPA AG angepasst, soweit sie nicht den IFRS entsprechen und die Be-
wertungsabweichungen wesentlich sind.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wurden gegeniiber dem Vorjahr stetig angewandt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet wer-
den, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen
sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die
Festlegung von wirtschaftlichen Nutzungsdauern, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen sowie auf die
Realisierbarkeit zukunftiger Steuerentlastungen. Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelféllen von den getroffenen
Annahmen und Schitzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam
berucksichtigt.

a) Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit den Anschaffungskosten, vermindert
um planméaflige Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungen erfolgen linear mit einer Nutzungsdauer von 3 bis 10
Jahren. Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung werden nicht planmaflig abgeschrieben und unter-
liegen jahrlich dem Niederstwerttest. Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte liegen nicht vor.



b) Sachanlagevermégen

Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Fremd-
kapitalkosten sind nicht enthalten. Die Abschreibungen erfolgen planméflig unter Zugrundelegung von Nutzungsdau-
ern zwischen drei und funfzehn Jahren. Bei Musterhdusern auf fremden Grund und Boden wird eine Nutzungsdauer von
10 Jahren bzw. ab 2000 eine Nutzungsdauer von 25 Jahren unterstellt. Alle anderen Gebdude werden linear mit einer
Nutzungsdauer von 25 Jahren abgeschrieben.

c) Finanzanlagen und Wertpapiere
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen werden zum Nominalwert angesetzt.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Vermogenswerte werden in der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Eine Wertminderung wird erfasst, wenn der Buchwert den erzielbaren Betrag Gibersteigt.

d) Vorrite

Die bilanzierten Vorrate sind mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, oder dem geringeren beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Bei den Bestanden an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wird die Durchschnittsmethode angewandt. Fremd-
kapitalkosten werden bei den vollkonsolidierten Unternehmen nicht aktiviert. Bei der nach der Equity-Methode bilan-
zierten VEWA-Projekt Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH, Berlin, wurden die Fremdkapitalkosten bis einschlief3-
lich Geschéftsjahr 2003 aktiviert. Sofern die voraussichtlich zu realisierenden Erlése aus dem Verkauf der Vorrate niedriger
als die Buchwerte ausfallen, werden individuelle Bewertungsabschldge vorgenommen.

Von Kunden geleistete Anzahlungen werden passiviert.

e) Forderungen und liquide Mittel

Forderungen und liquide Mittel werden mit den Anschaffungskosten bzw. dem Nominalwert angesetzt. Erkennbare Aus-
fallrisiken sind durch Einzelwertberichtigungen bertcksichtigt.

f) Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird gebildet, wenn eine gegenwartige Verpflichtung gegenuber Dritten entstanden ist, die zu einem
zuverlassig schatzbaren Abfluss von Ressourcen fiihrt. Der Wertansatz der Riickstellung wird zu jedem Bilanzstichtag neu
Uberprift. Pensionsriickstellungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet, wobei ein Rechnungs-
zins von 5,4 % (Vorjahr: 5,65 %) zur Anwendung gekommen ist. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden erst dann erfolgswirksam verrechnet, wenn sie auf3erhalb einer Bandbreite von zehn Prozent des Verpflichtungs-
umfangs liegen. Die Verteilung erfolgt iiber die kiinftige durchschnittliche Restdienstzeit der Mitarbeiter. Langfristige
Ruckstellungen werden zu marktublichen Konditionen abgezinst.

g) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden zum Nennwert, der in der Regel dem Riickzahlungsbetrag entspricht, angesetzt.

h) Latente Steuern

Latente Steuern auf die gegentiber der Steuerbilanz abweichenden Bilanzansatze nach IFRS sind in einem gesonderten
Abgrenzungsposten erfasst. Ein latenter Steueranspruch fir den Vortrag noch nicht genutzter steuerlicher Verluste wird in
dem Umfang aktiviert, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird.



i) Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertrégen erfolgt grundsatzlich erst dann, wenn die Leistun-
gen erbracht worden sind. Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursa-
chung als Aufwand erfasst. Zinsen werden periodengerecht als Aufwand bzw. als Ertrag erfasst. Dividenden werden mit
Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung vereinnahmt.

VI. Angaben zur Konzernbilanz

1. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermogens im Geschéftsjahr 2004 ist im Anlagenspiegel fir die einzelnen Positionen darge-
stellt (siehe Seite 42 /43).

2. Geschifts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung

Eine auflerplanméaflige Abschreibung auf den Geschafts- und Firmenwert war im Berichtszeitraum nicht erforderlich.

3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Die Veranderung des Beteiligungswertes resultiert aus der Ubernahme des Ergebnisses fiir 2004.

4. Vorrate

Der Ruckgang der Vorratsbestande um 1.371 T€ resultiert hauptséachlich aus den verminderten Bestdnden an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen.

5. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstidnde

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 2.052 T€ gestiegen. Samtliche For-
derungen sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig. Wertberichtigungen wurden im Berichtszeitraum ausreichend
vorgenommen.

Die geleisteten Anzahlungen sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres féllig. Sie betreffen hauptsachlich Vorauszahlun-
gen an Fachberater.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind bis auf 419 T€ (Vorjahr 413 T€) innerhalb eines Jahres féllig. Sie setzen sich
uberwiegend aus Forderungen an Fachberater und debitorischen Kreditoren zusammen.

6. Wertpapiere

Die bis zur Endfalligkeit zu haltenden Wertpapiere wurden mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt. Der am
31.12.2004 durchzufiihrende Wertminderungstest hat nicht zu einer Abwertung gefuhrt. Die Restlaufzeit dieser Wertpa-
piere betragt zehn Monate. Sie waren somit zum 31.12.2004 aus dem Finanzanlagevermégen in die kurzfristigen finanzi-
ellen Vermégenswerte umzugliedern.




KAMPA AG

Konzern-Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2004

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand
01.01.2004 Zugange Abgange Umbuchungen
€ € € €
I. Imaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 5.510.454,01 1.168.568,48 75.703,44 5.112,92
2. Geschafts- oder Firmenwert aus der
Kapitalkonsolidierung 4.701.881,26 40.482,00 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen 5.112,92 0,00 0,00 -5.112,92
Summe imaterielle Vermégensgegenstiande 10.217.448,19 1.209.050,48 75.703,44 0,00
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-,
Fabrik- und anderen Bauten 60.155.879,09 159.367,83 290.161,60 0,00
2. Grundsticke mit Musterhausern 17.334.319,01 509.807,98 2.184.866,50 26.905,20
3. Grundstiicke ohne Bauten 3.826.064,12 34.979,44 35.438,17 0,00
4. Bauten auf fremden Grundstiicken 17.680.177,78 689.999,88 667.328,14 200.729,00
5. Technische Anlagen und Maschinen 11.425.721,79 225.440,39 197.566,59 0,00
6. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 14.405.475,10 856.309,95 440.980,96 -26.905,20
7. Fahrzeuge 7.306.065,15 517.372,91 606.136,27 0,00
8. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.249.394,95 158.967,38 0,00 -200.729,00
Summe Sachanlagen 133.383.096,99 3.152.245,76 4.422.478,23 0,00
III. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 287.198,48 0,00 0,00 0,00
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.022.583,76 0,00 0,00 0,00
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 4.014.455,52 0,00 4.000.000,00 0,00
Summe Finanzanlagen 5.324.237,76 0,00 4.000.000,00 0,00
Summe Anlagevermégen 148.924.782,94 4.361.296,24 8.498.181,67 0,00




Abschreibungen Buchwert
Stand kumuliert kumuliert Stand Stand
31.12.2004 01.01.2004 Geschaftsjahr Abgéange 31.12.2004 31.12.2004 31.12.2003
€ € € € € € €

6.608.431,97 4.148.241,68 261.642,44 69.726,65 4.340.157,47 2.268.274,50 1.362.212,33
4.742.363,26 3.166.254,35 0,00 0,00 3.166.254,35 1.576.108,91 1.535.626,91
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.112,92
11.350.795,23 7.314.496,03 261.642,44 69.726,65 7.506.411,82 3.844.383,41 2.902.952,16
60.025.085,32 30.663.074,86 1.628.468,83 204.299,40 32.087.244,29 27.937.841,03 29.492.804,23
15.686.165,69 7.415.683,54 468.947,69 1.378.278,81 6.506.352,42 9.179.813,27 9.918.635,47
3.825.605,39 331.251,77 0,00 0,00 331.251,77 3.494.353,62 3.494.812,35
17.903.578,52 11.471.277,14 1.152.233,30 399.946,14 12.223.564,30 5.680.014,22 6.208.900,64
11.453.595,59 9.821.610,15 497.882,49 196.498,45 10.122.994,19 1.330.601,40 1.604.111,64
14.793.898,89 12.829.755,03 851.903,16 407.455,04 13.274.203,15 1.519.695,74 1.575.720,07
7.217.301,79 6.887.832,34 204.028,56 539.873,08 6.551.987,82 665.313,97 418.232,81
1.207.633,33 246.512,01 123.466,53 0,00 369.978,54 837.654,79 1.002.882,94

132.112.864,52

79.666.996,84

4.926.930,56

3.126.350,92

81.467.576,48

50.645.288,04

53.716.100,15

287.198,48 0,00 104.839,30 0,00 104.839,30 182.359,18 287.198,48
1.022.583,76 212.601,76 0,00 0,00 212.601,76 809.982,00 809.982,00
14.455,52 678,36 0,00 0,00 678,36 13.777,16 4.013.777,16
1.324.237,76 213.280,12 104.839,30 0,00 318.119,42 1.006.118,34 5.110.957,64

144.787.897,51

87.194.772,99

5.293.412,30

3.196.077,57

89.292.107,72

55.495.789,79

61.730.009,95




7. Latente Steuern

Bei den aktiven latenten Steuern werden die am Bilanzstichtag geltenden Steuersatze zur Berechnung herangezogen.
Aktive latente Steuern werden nur in der Hohe bilanziert, in der voraussichtlich mittelfristig steuerpflichtige Ergebnisse zur
Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage bzw. von temporaren Differenzen herangezogen werden kénnen.

Die latenten Steuern haben sich wie folgt entwickelt:

Angaben in T€ 31.12.2004 31.12.2003 Aktive latente Steuern wurden wertberichtigt, wenn

unter Berlcksichtigung aller Einflussfaktoren ein
Sachanlagen 211 0 ausreichend hohes Einkommen mittelfristig nicht
Sonstige Riickstellungen 0 146 erwartet werden kann. Die vorgenommene Ein-
steuerliche Verlustvortrage 3.725 4.187 sc. atzung kar}n in Abhangigkeit )/on kuanlgen Ent

wicklungen Anderungen unterliegen. Die steuer-
Gesamt 3.936 4.333 lichen Verlustvortrage betragen 17,1 Mio € (Vorjahr:

8. Eigenkapital

17,9 Mio €), von denen 7,6 Mio € (Vorjahr: 7,1 Mio €)
nicht bertcksichtigt wurden.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31.12.2004 unverandert 26.000 T€. Das Grundkapital ist eingeteilt in
10.000.000 auf den Inhaber lautende Stuickaktien, die einen rechnerischen Nennwert von jeweils 2,60 € haben.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12. Juni 2008 das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu 10.000.000,00 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaberaktien (Stiickaktien) gegen Bareinlage zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital I). Hierbei kann das Bezugsrecht zum Ausgleich von Spitzenbetragen ausgeschlossen

werden.

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Angaben in € Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Eigene Anteile
Stand am 01.01.2003 26.000.000,00 13.092.162,92 0,00
Konzernergebnis 0,00 0,00 0,00
Einstellung in Riicklagen 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus Riicklagen 0,00 0,00 0,00
Dividendenausschiittung 0,00 0,00 0,00
Ubrige Verdnderungen 0,00 0,00 0,00
Stand am 31.12.2003 26.000.000,00 13.092.162,92 0,00
Konzernergebnis 0,00 0,00 0,00
Einstellung in Riicklagen 0,00 0,00 0,00
Entnahme aus Riicklagen 0,00 0,00 0,00
Dividendenausschiittung 0,00 0,00 0,00
Ubrige Verdnderungen 0,00 0,00 -6.806,91
Stand am 31.12.2004 26.000.000,00 13.092.162,92 -6.806,91




Auflerdem ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12. Juni 2008 das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 3.000.000,00 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaberaktien (Stiickaktien) gegen Bar-
oder Sacheinlage zu erh6hen (Genehmigtes Kapital Il). Hierbei kann das Bezugsrecht der Aktionare unter bestimmten Vor-
aussetzungen ausgeschlossen werden.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit nicht ausgeschiitteten Ergebnisse. Die im Rahmen der erstmali-
gen Anwendung von IFRS erforderlichen Anpassungen wurden erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen erfasst.

Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht
verandert.

Bedingt durch den Erwerb eigener Anteile gemaf} § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG, ist das Eigenkapital um die Anschaffungskosten
von 6.806,91 € zu mindern. Der Minderungsbetrag wird als gesonderter Posten ausgewiesen. Der Anteil dieser Aktien am
Grundkapital betragt 2.860,00 € bzw. 0,01 %.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Jahresabschluss der KAMPA AG bildet die Basis fur die Gewinnverwendung des Geschéftsjahres.

Die KAMPA AG weist im Geschéftsjahr 2004 einen Jahrestuiberschuss in Hohe von 2.264.468,06 € aus. Der Vorstand der
KAMPA AG schlagt der Hauptversammlung vor, fiir das Geschéaftsjahr 2004 eine Dividende in Hohe von 20 Cent pro Aktie
auszuschutten.

9. Anteile anderer Gesellschafter

Neben dem anteiligen Kapital werden die Ergebnisvortragskonten der Fremdgesellschafter ausgewiesen. Die Anteile sind
gesondert unter dem Eigenkapital auszuweisen.

Gesetzliche Andere Konzern- Anteile anderer Konzern-

Gewinnriicklagen Gewinnriicklagen Bilanzgewinn Gesellschafter Eigenkapital
647.744,44 26.692.169,68 0,00 1.918.607,00 68.350.684,04
0,00 0,00 2.136.830,11 58.741,90 2.195.572,01

0,00 939,73 -939,73 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 -1.636.696,32 -1.636.696,32
647.744,44 26.693.109,41 2.135.890,38 340.652,58 68.909.559,73
0,00 0,00 917.191,14 103.517,02 1.020.708,16

0,00 45.532,94 -45.532,94 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 -3.000.000,00 0,00 -3.000.000,00

0,00 0,00 0,00 9.879,00 3.072,09
647.744,44 26.738.642,35 7.548,58 454.048,60 66.933.339,98




10. Riickstellungen

Stand Stand
01.01.2004 Zufiihrung Verbrauch Auflésung 31.12.2004
€ € € € €
Ruckstellungen fir Pensionen 726.275,00 29.181,00 0,00 0,00 755.456,00
Steuerrickstellungen 247.269,38 586.069,59 246.587,37 363,36 586.388,24
Garantierickstellungen 5.523.744,00 361.043,00 663.400,00 250.000,00 4.971.387,00
Sonstige Rickstellungen 9.330.299,08  7.519.647,28  6.463.224,58 215.804,28 10.170.917,50
Gesamt 15.827.587,46  8.495.940,87  7.373.211,95 466.167,64 16.484.148,74

Der Bilanzansatz bei den Pensonsriickstellungen gibt den Umfang der aus den gegebenen Pensionszusagen bestehenden
Verpflichtungen vollstandig wieder. Die gesamte Riickstellung entféllt auf ausgeschiedene Vorstandsmitglieder.

Die Steuerriickstellungen enthalten sowohl Aufwand fir das Ergebnis des abgelaufenen Geschéftsjahres als auch aufgrund
von Feststellungen einer fir die Jahre 2000 bis 2002 durchgefiihrten steuerlichen Aulenprifung. Langfristige Riickstel-
lungen werden abgezinst.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus am Abschlussstichtag noch bestehenden
Urlaubsansprichen von Mitarbeitern, Rechtsstreitigkeiten, Jahresabschlusskosten sowie Kosten fur noch durchzufihrende
Arbeiten und ausstehende Rechnungen. Die sonstigen Riickstellungen werden innerhalb von 12 Monaten realisiert.

11. Verbindlichkeiten

2004 in€ 2003 in€
insgesamt davon mit insgesamt davon mit
einer Restlaufzeit einer Restlaufzeit
bis uber bis uber
1 Jahr 1-5Jahre 1 Jahr 1-5Jahre
Kreditinstitute 482.856,61 482.856,61  2.260.092,47 2.260.092,47
Erhaltene
Anzahlungen 13.908.986,32 13.908.986,32 14.734.508,99 14.734.508,99
Lieferungen
und Leistungen 6.114.819,31 6.114.819,31 7.752.281,75  7.752.281,75
Sonstige
Verbindlichkeiten 7.081.319,20 7.081.319,20 6.062.837,24  6.062.837,24
davon aus Steuern (4.210.676,12) (3.303.842,89)
davonim
Rahmen der
sozialen Sicherheit (1.336.147,30) (1.347.761,52)
Gesamt 27.587.981,44 27.105.124,83 482.856,61 30.809.720,45 30.809.720,45 0,00

12. Haftungsverhaltnisse

Aus acht Biirgschaftsvertragen bestehen Verpflichtungen in Héhe von 833 T€ (Vorjahr: 833 T€).

Die Gewahrleistungen in Bezug auf den Avalkreditrahmen betragen 1.522 T€ (Vorjahr: 1.407 T€).

Die Avalkreditlinie in H6he von 340 T€ (Vorjahr: 0 T€) ist durch Grundpfandrechte gesichert.



13. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bei den finanziellen Verpflichtungen handelt es sich im Wesentlichen um Verpflichtungen aus Miet- und Leasingver-
héaltnissen. Die Vertrage haben Laufzeiten bis zu 5 Jahren und beinhalten zum Teil Verlangerungs- und Kaufoptionen.

Der Konzern nutzt Leasing hauptsachlich im Rahmen des Kraftfahrzeugleasings. Dies wird als Operating Leasing einge-
stuft. Die Aktivierung erfolgt beim Leasinggeber. Die Gebiihren gehen als laufende Kosten in die Gewinn- und Verlust-

rechnung des Leasingnehmers ein.

Der Gesamtbetrag der finanziellen Verpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

Angaben in T€ 31.12.2004 31.12.2003

Zahlungen fallig innerhalb

eines Jahres 1.982,1 2.345,0
von einem und finf Jahren 2.613,9 953,3
von mehr als finf Jahren 0,0 0,0
Gesamt 4.596,0 3.298,3

14. Kapitalflussrechnung

2004
=

2003
<

Periodenergebnis

1.020.708,16

2.195.572,01

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens

5.293.412,30

6.824.324,25

Verdnderung latenter Steuern 397.562,00 1.255.390,00
Veranderung der langfristigen Riuckstellungen -529.471,00 -929.176,00
Cashflow 6.182.211,46 9.346.110,26
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermégen -316.079,67 -908.926,44

Verédnderung Vorrate

Veréanderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Verdnderung Sonstige Aktiva

Veranderung der ubrigen Riuckstellungen

Veréanderung Erhaltene Anzahlungen

Verdanderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung Sonstige Passiva

1.370.973,15
= 2051,5%8,6)/5
251.273,74
1.155.737,28
-825.522,67
-1.637.462,44
1.009.669,60

2.890.940,27
3.693.393,06
1.235.395,10
- 14.658,68
-1.461.518,67
-3.451.405,76
-2.642.409,26

Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit

5.139.206,80

8.686.919,88

Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermégen
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdégen

1.618.183,77
-4.337.296,24

3.100.250,58
-6.214.866,86

Cashflow aus der Investitionstétigkeit

-2.719.112,47

-3.114.616,28

Erwerb eigener Anteile -6.806,91 0,00
Erwerb der Anteile von Fremdgesellschaftern 0,00 - 115.000,00
Dividendenauszahlung an Gesellschafter - 3.000.000,00 0,00
Verdanderung der Finanzkredite -1.777.235,86 -214.389,56
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.784.042,77 -329.389,56

Verdnderung des Finanzmittelbestands

-2.363.948,44

5.242.914,04

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

13.901.810,00

8.658.895,96

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

11.537.861,56

13.901.810,00




VII. Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlése

Der Umsatz im Jahr 2004 liegt mit 169.457 T€ leicht uber dem Vorjahr (169.327 T€).
Davon wurden 24.312 T€ (Vorjahr: 23.082 T€) im Ausland erzielt.

2. Andere aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen betreffen im Wesentlichen den Neubau von Musterh&usern.

3. Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich aus dem Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 43.378 T€ (Vor-
jahr: 43.647 T€) und den bezogenen Leistungen mit 38.088 T€ (Vorjahr: 36.029 T€) zusammen.

4. Personalaufwand

Der Personalaufwand umfasst die Lohne und Gehélter mit 36.181 T€ (Vorjahr: 36.783 T€) und die sozialen Abgaben
mit 11.655 T€ (Vorjahr: 11.865 T€). Die darin enthaltenden Aufwendungen fir Altersversorgung betragen 109 T€
(Vorjahr: 122 T€).

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist eine Erhéhung auf 36.533 T€ zu verzeichnen. Die gréfiten Posten
betreffen hierbei den Provisions- und Werbeaufwand, die Gebaudekosten, die Reisekosten, die Fahrzeugkosten sowie die
allgemeinen Verwaltungskosten.

6. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge

Aufgrund der in 2004 héheren flissigen Mittel hat sich der Zinsertrag um 245 T€ auf 415 T€ verbessert.

7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen betreffen im Wesentlichen zwei in 2004 getilgte Darlehen.

8. Steuern vom Einkommen und von Ertrag

Angaben in € 2004 2003

Laufende Steuern 799.457,74 97.549,38
Latente Steuern 251.432,00 1.285.460,00
Gesamt 1.050.889,74 1.383.009,38

Der anzuwendende Steuersatz zur Ermittlung des zu erwartenden Steueraufwandes betréagt 38,8 % (Vorjahr: 40,0 %). Die
Verminderung des Steuersatzes ergibt sich durch die Reduzierung des Kérperschaftsteuersatzes von 26,5 % in 2003 auf
25 % in 2004. Die Steuersatze im Ausland liegen zwischen 19 % und 34 %.

Im Geschaftsjahr 2004 wird ein Ertragsteueraufwand von 1.050.889,74 € ausgewiesen, der um 247.316,91 € uber dem
erwarteten Ertragsteueraufwand liegt, der sich bei Anwendung des im Geschaftsjahr 2004 giiltigen inlandischen Steuer-
satz von 38,8 % (Vorjahr: 40,0 %) auf Konzernebene ergeben wiirde.



Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteueraufwand zum tatsdchlich ausgewiese-
nen Ertragsteueraufwand.

Angaben in € 2004 2003
Konzernjahresuiberschuss vor Ertragsteuern 2.071.597,90 3.578.581,39
Theoretischer Ertragsteueraufwand 803.572,83 1.431.432,56
steuerliche Auswirkung folgender Effekte:

Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -62.520,60 0,00
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen 99.270,20 51.379,21
Steueraufwendungen fir Vorjahre 148.786,00 0,00
Steuersatzbedingte Abweichungen 84.282,85 -42.217,42
Sonstige Anpassungen -22.501,54 -57.584,97
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 1.050.889,74 1.383.009,38
Ertragsteuerbelastung 50,7 % 38,6 %

9. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie betragt in 2004 0,09 € (Vorjahr 0,21 €). Bezugsgrofle fiir die Ermittlung ist das Konzernergebnis
nach Abzug des Ergebnisanteils anderer Gesellschafter. Die Aktienanzahl betragt 2004 9.998.900 und 2003 10.000.000.
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie sind identisch.

VIII. Sonstige Angaben

1. Personalstand

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter hat sich wie folgt entwickelt:

2004 2003
Angestellte 402 406
Gewerbliche Arbeitnehmer 526 543
Auszubildende 64 72
Gesamt 992 1.021

Die Anzahl der Mitarbeiter zum Jahresende betrug:

31.12.2004 31.12.2003

Angestellte 403 401
Gewerbliche Arbeitnehmer 512 504
Auszubildende 68 73

Gesamt 983 978
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2. Gesellschaftsorgane

a) Aufsichtsrat

Wilfried Kampa, Minden

Architekt und Unternehmer

Vorsitzender

Herr Kampa hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

Michael Busch, Berlin

Dipl.-Kaufmann

Stellvertretender Vorsitzender

Herr Busch ist Mitglied des Aufsichtsrats der STO AG, Stiih-
lingen und der WashTec AG, Augsburg.

Dr. Erich Mager, Hoévelhof

ehemals Mitglied des Vorstandes der Benteler AG, Paderborn
Herr Dr. Mager ist Mitglied des Aufsichtsrats der Benteler
AG, Paderborn.

Ehrenmitglied: Walter Watermann, Minden, Notar a.D.

Professor Dipl.-Ing. Thomas Ackermann, Altluf3heim
Professor fur Bauphysik und Baukonstruktion

Herr Professor Ackermann hat keine weiteren Aufsichts-
ratsmandate.

Wilfried Kranepuhl*, Linthe

Montageeinsatzleiter bei der Firma

KAMPA Baulogistik GmbH

Herr Kranepuhl hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

Ralf Miiller*, Bexbach
Lagerist bei der Firma KAMPA-Haus GmbH
Herr Miiller hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

* Arbeitnehmervertreter

Die Aufwendungen fur den Aufsichtsrat betrugen im Berichtsjahr 88.975,00 € (Vorjahr: 60.000,00 €) und erhalten eine

erfolgsabhéngige Vergiitung von 975,00 € (Vorjahr: 0,00 €).

Fir persdnlichen erbrachte Leistungen haben die Mitglieder des Aufsichtrats keine Vergitungen (Vorjahr: 11.000,00 €)

im Jahr 2004 erhalten.

b) Vorstand

Dr. Bernd F. Pelz, Bornheim
Vorstandsvorsitzender

Vorstand Finanzen

Vorstand Marketing und Vertrieb (ab 01.10.2004)

Hans-Jérg Bindder, Minden
Vorstand Technik

Martin Steffes-Mies, Hannover (bis 30.09.2004)
Vorstand Marketing und Vertrieb

Die Vorstandsmitglieder haben keine
Aufsichtsratsmandate.

Die Bezlige des Vorstands betrugen 844.383,67 € (Vorjahr: 727.754,05 €). Darin enthalten sind im Jahr 2004 erfolgsab-
héngige Vergutungen in Héhe von 226.511,45 € (Vorjahr: 141.000,00 €).

Von den Ruckstellungen fur Pensionen entfallen auf ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 755.456,00 €

(Vorjahr: 726.275,00 €).

3. Aktienbesitz der Gesellschaftsorgane

Herrn Wilfried Kampa in Minden gehort die Mehrheit der Anteile geméaf3 § 16 AktG. Insgesamt werden vom Aufsichtsrat
5.588.463 Aktien gehalten. Im Besitz des Vorstands befinden sich 15.001 Aktien.

4. Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemaf} § 161 AktG fiir das Geschéftsjahr 2004
abgegeben. Diese ist sowohl im Geschaftsbericht abgebildet als auch auf der Firmeninternetseite verfugbar.

Minden, den 16. Februar 2005
Der Vorstand der KAMPA AG
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Dr. Bernd F. Pelz Hans-Jr('jrg Bindder



IX. Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der KAMPA AG, Minden, zum 31. Dezember 2004 aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdanderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2004 geprift. Aufstellung und Inhalt des Konzernabschlusses nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluss den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlussprufung nach den deutschen Prifungsvorschriften und unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann,
ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Nachweise und Angaben fir die
Wertansatze im Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung beinhaltet die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unser Prufungsurteil bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des
Geschaftsjahres.

Unsere Prufung, die sich auch auf den von dem Vorstand fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2004
aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt
der Konzernlagebericht zusammen mit den tbrigen Angaben des Konzernabschlusses insgesamt eine zutreffende Vor-
stellung von der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Auflerdem bestétigen wir, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2004 die Voraussetzungen fiir die Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichtes nach deutschem Recht erfullen.

Bielefeld, den 16. Februar 2005

Dr. Stiickmann und Partner
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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Dr. Hittemann Gehrs
(Wirtschaftsprufer) (Wirtschaftspruferin)
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Standorte der KAMPA-Gruppe

KAMPA Baulogistik GmbH
Uphauser Weg 78
KAMPA AG 32429 Minden
Tel. (0571) 9557-0
Uphauser Weg 78
32429 Minden Fax (0571) 9557-400

Tel. (0571) 9557-0
Fax (0571) 9557-400

Libella-Haus GmbH

Am Seehagen 5
14793 Ziesar
Tel. (033830) 655-0

KAMPA-HAUS GmbH
Uphauser Weg 78

32429 Minden
Tel. (0571) 9557-250
Fax (0571) 9557-410

A\

Fax (033830) 655-51

Hausbau-Finanz GmbH 1
Uphauser Weg 78 Tel.

32429 Minden

Fax (033844) 57-17

— A/\/

Massivbau Briick GmbH
Werk Briick

Gregor-von-Briick-Ring 3

4822 Brick
(033844) 57-0

Tel. (0571) 93425-0
Fax (0571) 93425-11

Wloclawek

KAMPA-BUDIZOL Sp.z o.0.

ul. Wincentego Witosa 2
PL-87-800 Wloclawek
Tel. +48 (54) 4123535
Fax +48 (54) 4123530

CreAKTIV-Haus GmbH

er Héhe 27-29

99880 Waltershausen
Tel. (03622) 624-0
Fax (03622) 624-100

Novy-Haus Produktions-

MB Kelle{- und Hannover
Massivbau Briick GmbH
Werk Grave
Hauptstrale 46 Minden
37647 Brevorde-Grave \O
Tel. (05535) 9404-0
Fax (05535) 9404-31 Brevorde-Grave
Diisseldorf Leipzig @
) Dresden
@ KéIn Waltershausen Laucha
(o]
Frankfurt
Py Alzenau Bayreuth
Hebel Haus GmbH .
Brentanostrafie 2A . @
63755 Alzenau Wiirzburg N.“mbe'g KAMPA-HAUS GmbH
Tel. (0800) 4323542 B R
Fax (06023) 940-912 Waldmohr Eugen-Kampa-Strafie 3

Kinding 85125 Kinding
O/ Tel. (08467) 14-0

Fax (08467) 679

Steinheim

gesellschaft m.b.H.

St. Margarethnerstr. 49
A-7011 Siegendorf
Tel. +43 (2687) 42325-0
Fax +43 (2687) 42325-22

«—
Stuttgart

MB Keller- und
Massivbau Briick GmbH
Werk Waldmohr

Miinchen

Ottobeuren
Industriestraie
66914 Waldmohr
Tel. (06373) 8152-0
Fax (06373) 8152-25

Klagenfurt
NovEx Hausbau GmbH .
Schwabstrafle 37-45
89555 Steinheim Libella-Haus GmbH
Tel. (07329) 951-0 .
Miihlenweg 16
Fax (07329) 951-299
ax ) 87724 Ottobeuren
Y Casa Libella s.r.l. Tel. (08332) 794-0
Via Museo 1 Fax (08332) 794-10
1-39100 Bolzano
Tel. +39 (0)427-916777
Fax +39 (0)427-916667

Bolzano

Siegendorf

Sopron

TrendHaus Hungaéria Kft.

Firedi sétany 7.
H-9400 Sopron
Tel. +36 (99) 321-958
Fax +36 (99) 322-351




Wichtige Termine 2005

Bilanzpressekonferenz: .......cccocveviiiiiiiiiiiiiiinininanne. 30.03.2005
Analystenkonferenz: ........ccooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnn, 30.03.2005
Veréffentlichung des Jahresabschlusses 2004: ........... 30.03.2005
Veréffentlichung der Zahlen zum I. Quartal 2005: ...... 11.05.2005
Hauptversammlung:......ccococviiiiiiniiiiiiiiiiiininininiinn, 12.05.2005
Veréffentlichung der Zahlen zum II. Quartal 2005: .... 22.08.2005
Analystenkonferenz: .......ccceeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinninn., 17.11.2005

Veréffentlichung der Zahlen zum IIlI. Quartal 2005: ..... 17.11.2005

ExNorm, Kundenhaus ,Diamant-Classic”



EXCLUSIVE HAUSER

CreAKTIV

SO BAUEN DIE SCHLAUEN

linel]- e

ARAUF KONNEN SIE BAUEN!

HAUW

WILLKOMMEN ZUHAUSE

ExNorm

Das Fertighaus

észh otthon

IEHAUS

hebel
HAUS

WERTVOLL WIE NIE

Das exclusive Premiumhaus —
Komplett-Service und hochwertige Ausstattung

Das Ausbauhaus fur Selbermacher -
eigene Ideen und konkurrenzlos niedrige Preise

Das moderne Haus —
zukunftsweisende Architektur und Energietechnik

Das personliche Haus —
fair, 6kologisch, Made in Austria

Das Familienhaus —
variable Konzepte fur jede Lebensphase und Familiensituation

Neues Wohnen —
Fertighauser in Ungarn

Das Massivbau-Haus —

/ ’ ] Keller-
und
Massivbav

Komplettes Bausystem aus Porenbeton vom Keller bis zum First aus einem Guss

Der passende (Wohn-)Keller zum Haus -
einfach fur den Bauherrn, mit bester Passgenauigkeit und Qualitat

HAUSBAU
FINANZ A

Professionelle, persénliche Finanzberatung -
abgestimmt auf Bauherrn und Projekt

KAMPA
BAULOGISTIK

Die Haubau-Profis —

termingerechte Fertigstellung durch gut organisierte Planung

KAMPA AG - Postfach 400261 - 32400 Minden
Telefon 0571/95570 - Fax 0571/955 7400
www.kampa-ag.de, e-mail: investor-relations@kampa.de

KAMPA ~C. DA SIND SIE SICHER




