Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2006
und Lagebericht

KAMPA AG, Minden



Aktiva

Kampa AG, Minden

Bilanz zum 31. Dezember 2006

A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

L

1IT.

und #hnliche Rechte und Werte

Sachanlagen

1. Grundstiicke mit Geschifts-, Fabrik- und
anderen Bauten

2. Grundstiicke mit Musterhdusern

3. Grundstiicke ohne Bauten

4, Bauten auf fremden Grundstiicken

5. Technische Anlagen und Maschinen

6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

7. Fahrzeuge

8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Wertpapiere des Anlagevermogens

B. Umlaufvermégen

L

.

Vorrite
1.
2.

Vorratsgrundstiicke
Handelswaren

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde
Wertpapiere

Eigene Anteile

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
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31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR

2.090.485,00 2.404.389,00
14.881.758,65 17.883.205,35
3.398.106,29 5.641.665,75
372.016,14 745.453,51
1.834.716,00 3.029.818,00
123.875,00 125.692,00
670.875,00 897.040,00
6.952,00 35.874,00
1.379,75 0,00
19.752.792,71 22.611.229,95
4.000.000,00 4.000.000,00
4713295654 5737436756
1.569.938,52 683.786,32
7.107,25 2.121,12
76.753,54 77.684,30
32.250.411,31 28.615.588,77
8.348.616,33 627.059,48
14.526,00 16.958,00
12.506.532,27 5.257.960,34

54.773.885,22

101.906.841,76

35.281.158,33

92.655.525,89




Passiva

Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital
IL Kapitalriicklage
Agio
L. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage
2. Riicklage fiir eigene Anteile
3. Andere Gewinnriicklagen
Iv. Bilanzverlust/-gewinn
Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2006 31.12.2005
EUR EUR
26.000.000,00  26.000.000,00

13.092.162,92

13.092.162,92

647.744,44 647.744,44
14.526,00 16.958,00
25.521.824,53 25.519.392,53
- 29.721,93 2.491.623,90
6524653596 61.767.881,79
601.294,00 624.933,00
2.000,00 7.000,00
2.835.300,00 1.976.160,00
343850400 2.608.093,00
870.324,21 737.808,91
29.445.502,97 20.859.544,68
2.905.884,62 682.197,51

33.221.711,80

22.279.551,10

- 101.906.841,76

92.655.525,89




L

Kampa AG, Minden

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiiftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2006

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

Aufwendungen fiir verkaufte Grundstiicke

Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde

des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus Ergebnisabfiithrung

Ertrdge aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit
. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag (Ertrag)

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-iiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr vor Dividendenzahlung
Dividendenzahlung

Bilanzverlust/-gewinn
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2006 2005

EUR EUR
16.527.548,55 11.728.428,86
1.968,00 31.447.41
530.182,80 626.328,98
17.059.699,35 12.386.205,25
1.806.088,60 235.479,88
3.661.704,94 3.177.960,77
650.565,38 604.746,21
4.521.825,61 2.894.041,31
6.195.769,80 4.294.059,96
1.426.526,82 1.208.230,44
0,00 676.912,15
2.148.451,91 1.594.014,68
2.863.927,24 0,00
1.289.124,31 394.518,53
7.615.428,55 3.598.657,96
- 7.969.756,35 665.897,90
7.602.889,67 111.338,03
155.064,55 75.175,38
- 521.931,23 702.060,55
2.491.623,90 3.788.977,95
1.999.414,60 1.999.414,60
- 29.721,93 2.491.623,90
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Kampa AG, Minden

Anhang nach HGB zum 31. Dezember 2006

I. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Kampa AG ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
fiir groBe Kapitalgesellschaften sowie dem Aktiengesetz aufgestellt. Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung

wird das Gesamtkostenverfahren angewandt.

II. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitze

Hinsichtlich der Bewertungsmethoden bestanden zwischen den einzelnen Jahresabschliissen keine Unter-

schiede.

Erworbene gewerbliche Schutzrechte und #hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten und die EDV-Software wurden als immaterielle Vermogensgegenstinde zu Anschaffungskosten

aktiviert und linear iiber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméBiger Abschrei-
bungen bewertet. Bei Bedarf werden aulerplanmiif8ige Abschreibungen auf den beizulegenden Wert vorge-
nommen. In die eigenen Herstellungskosten sind neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Die Wirtschaftsgiiter wurden mit den steuerlich hochstzu-
lissigen Sétzen abgeschrieben. Ab dem Jahr 2004 angeschaffte Wirtschaftsgiiter werden linear iiber die

Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Finanzanlagevermégen wird mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt. Die Werthaltigkeit von Anteilen wird regelméBig anhand geeigneter Bewertungsverfahren iiber-

priift. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden Abschreibungen vorgenommen.
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Die Vorrite werden grundsitzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Bertiicksichtigung von
Wertminderungen bewertet. In die Herstellungskosten werden aufler den direkt zurechenbaren Material-,

Lohn- und Sondereinzelkosten auch anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen eingerechnet.

Der Ausweis der Forderungen sowie der sonstigen Vermdgensgegenstinde erfolgte wie im Vorjahr mit dem
Nominalwert bzw. bei langfristigen, unverzinslichen Forderungen mit dem abgezinsten Betrag. Der Zinssatz
fiir die Abzinsung betrigt 4,2 % p.a. bis 6,0 % p.a.. Den erkennbaren Einzelrisiken und dem allgemeinen

Kreditrisiko wird durch angemessene Abwertungen Rechnung getragen.

Die Pensionsriickstellung ist nach versicherungsmathematischen Methoden mit dem Teilwert gemif
§ 6 a EstG auf Basis eines Zinssatzes von 6 % p.a. sowie den Richttafeln 2005 von Prof. Dr. Heubeck

errechnet worden.

Die Riickstellungen erfassen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Verbindlichkeiten sind in Hohe ihrer voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet. Verbindlichkeiten wer-

den mit ihren Riickzahlungsbetrigen angesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwihrung werden zum aktuellen Tageskurs der jeweiligen

Transaktion bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden als schwebende Geschiifte in der Regel nicht bilanziert. Unrealisierte

Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten werden ergebniswirksam zuriickgestellt.

III. Angaben zur Bilanz
1. Anlagevermoégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschiftsjahr 2006 ist im Anlagenspiegel fiir die einzelnen Po-

sitionen dargestellt.
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Die 2006 im Anlagenspiegel als Abgang ausgewiesenen historischen Anschaffungskosten und kumulierten
Abschreibungen fiir Ausleihungen an verbundene Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiiltnis be-
steht, betreffen die Abzinsung einer Ausleihung, die in 2005 in das Umlaufvermégen umgegliedert wurde.
Im Jahr 2005 wurde als Abgang versehentlich jeweils nur der Nettobetrag gezeigt. Buchwert und Ausweis
dieser Position in der Bilanz beliefen sich zum 31.12.2005 und zum 31.12.2006 auf EUR 0,00.

2. Immaterielle Vermogensgegenstinde

Bei den gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten handelt es sich um erworbene Software. Auf immaterielle Vermdgenswerte wurden auflerplan-

miBige Abschreibungen von EUR 0,2 Mio vorgenommen.

3. Sachanlagen

Auf Sachanlagen wurden auBerplanméBige Abschreibungen von EUR 1,8 Mio vorgenommen.

4. Finanzanlagen

Die Aufstellung des Anteilbesitzes wird gemi § 287 HGB beim elektronischen Bundesanzeiger

eingereicht.

Bei den Finanzanlagen der Kampa AG an verbundenen Unternehmen handelt es sich um die Anschaffungs-
kosten von Kommandit- und GmbH-Beteiligungen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men nach Beriicksichtigung erforderlicher Wertberichtigungen. Aufgrund von Abwertungsbedarf haben sich

die Anteile an verbundenen Unternehmen gegeniiber dem Vorjahr um EUR 2,9 Mio vermindert.

Unter den Wertpapieren wird eine Rohstoffanleibe mit einem Nominalwert von EUR 4,0 Mio ausgewiesen.
Die Anleibe wurde im Vorjahresabschluss im Umlaufvermdgen ausgewiesen. Da die Anleihe eine Laufzeit
bis 2010 hat und bis zur Endfilligkeit gehalten werden soll, wurden die Wertpapiere in das Anlagevermogen

umgegliedert. Der Vorjahresausweis wurde entsprechend geiindert.
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5. Vorrite

Im Geschiéftsjahr 2006 wurden die frither als Produktionsstitten an die Kampa-Haus GmbH vermieteten
Grundstiicke und Gebdude in Linthe und Waldmohr in das Umlaufvermégen umgegliedert, da ein Verkauf
der Vermogenswerte beabsichtigt war. Die Produktionsstitte in Linthe wurde im Jahr 2006 veridufert.
Beziiglich der Produktionsstitte Waldmohr wurde der Kaufvertrag ebenfalls in 2006 abgeschlossen. Der

Ubergang von Nutzen und Lasten sowie die Kaufpreiszahlung erfolgte im Januar 2007.

6. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiinde

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem

Jahr.

Von den Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen haben EUR 1.602.227,13 (Vorjahr:

EUR 1.877.246,10) eine Laufzeit von 1 bis 5 Jahren und EUR 809.982,00 (Vorjahr: EUR 809.982,00) eine
Laufzeit von mehr als 5 Jahren. Auf Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen wurden Wertbe-
richtigungen von EUR 809.981,00 (Vorjahr: EUR 0,00) gebildet.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde enthalten Forderungen gegeniiber dem Finanzamt in H6he von

EUR 7.835.140,75 (Vorjahr: EUR 101.827,66) und Aktivwerte aus Riickdeckungslebensversicherungen in
Hohe von EUR 385.273,09 (Vorjahr: EUR 433.866,60). Von den sonstigen Vermdgensgegenstinden haben
EUR 7.654.926,99 eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Davon entfallen EUR 7.269.653,90 (Vorjahr:
EUR 433.866,64) auf den Anspruch gegeniiber dem Finanzamt auf Riickzahlung des
Korperschaftsteuerguthabens gemif3 des im Dezember 2006 neu gefassten § 37 KStG. Aufgrund seiner Un-
verzinslichkeit wurde der Anspruch abgezinst. Der Nominalwert des Anspruches betriigt EUR 9.335.959,23.

7. Wertpapiere

Zum Bilanzstichtag 31.12.2006 werden ausschlieBlich eigene Anteile ausgewiesen. Im Vorjahresabschluss
wurden diese in einer Position zusammengefasst mit der nunmehr unter den Finanzanlagen ausgewiesenen
Rohstoffanleihe in Héhe von EUR 4.000.000,00 ausgewiesen. Der Vorjahresausweis in der Bilanz wurde

entsprechend gedindert. Im Geschiftsjahr hat sich der Bestand eigener Anteile um EUR 2.432,00 reduziert.
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8. Fliissige Mittel

Die Geldmittel haben sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 7.248.571,93 auf EUR 12.506.532,27 erhoht.

9. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital betrdgt EUR 26.000.000,00, das in zehn Millionen nennwertlose Stiickaktien eingeteilt ist.
Jede Stiickaktie gewihit eine Stimme.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12.6.2008 das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu EUR 10.000.000,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaberaktien (Stiick-
aktien) gegen Bareinlage zu erhdhen (genehmigtes Kapital I). Hierbei kann das Bezugsrecht zum Ausgleich

von Spitzenbetrégen ausgeschlossen werden.

AuBerdem ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12.6.2008 das Grundka-
pital der Gesellschaft um bis zu EUR 3.000.000,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaberaktien
(Stiickaktien) gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhthen (genehmigtes Kapital IT). Hierbei kann das Bezugs-

recht der Aktionire unter bestimmten Voraussetzungen ausgeschlossen werden.

10. Kapitalriicklage

Gemil § 272 Absatz 2 HGB wurde der bei der Kapitalerhhung im Jahre 1989 iiber den Nennbetrag hinaus
erzielte Betrag von EUR 13.092.162,92 der Kapitalriicklage zugefiihrt.

11. Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Im Berichtsjahr hat sich die Anzahl der eigenen Aktien um 420 Stiick auf 2.507 Stiick verringert. Diese
Aktien wurden im Rahmen eines Verkaufswettbewerbes an Fachberater des Kampa-Konzern gegeben. Das
auf diese Aktien entfallende Grundkapital betrdgt EUR 1.092,00 bzw. 0,004 % des Grundkapitals. Der
Anteil am Grundkapital der am Bilanzstichtag ausgewiesenen Aktien betréigt EUR 6.518,20 (Vorjahr:
EUR 7.610,20) bzw. 0,03 % (Vorjahr: 0,03 %). Im Vorjahresabschluss wurde die Riicklage fiir eigene An-
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teile in einer Summe mit den anderen Gewinnriicklagen gezeigt. Der Ausweis erfolgt nunmehr entsprechend

der Regelung des § 266 Abs. 3 A. III. 2. HGB. Der Vorjahresausweis wurde angepasst.
Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres wurde eine Ausschiittung von EUR 2,0 Mio vorgenommen. Durch
den Jahresfehlbetrag 2006 ergibt sich zum Bilanzstichtag 31.12.2006 in der Summe ein Bilanzverlust von

EUR 0,03 Mio.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist aus der nachstehend aufgefiihrten Tabelle zu entnehmen.

Gezeich- Gesetzlich Riicklage Andere Bilanz-
netes Kapital- Gewinn- fiir eigene Gewinn- Gewinn/
Kapital riicklage riicklagen Anteile riicklagen -verlust Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 1.1.2006 26.000 13.092 648 17 25519 2.492 67.768
Jahresfehlbetrag - - - - - - 522 - 522
Einstellung in
Riicklagen - - - - - - -
Entnahme aus
Riicklagen - - - - - - -
Dividendenausschiittung - - - - - -2.000 -2.000
Ubrige Veriinderungen . - - -2 3 . 1
Stand 31.12.2006 26.000 13.092 648 15 25.522 - 30 65.247

12. Riickstellungen

Der Bilanzansatz bei den Pensionsriickstellungen gibt den Umfang der aus den gegebenen Pensionszusagen
bestehenden Verpflichtungen vollstindig wieder. Im Geschiftsjahr 2006 wurde eine Pensionszusage abge-
funden.

Die sonstigen Riickstellungen der Kampa AG betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus am Ab-
schlussstichtag noch bestehenden Urlaubsanspriichen von Mitarbeitern, erfolgsabhiingigen Vergiitungen,

Jahresabschlusskosten sowie Kosten fiir noch durchzufiihrende Arbeiten und ausstehende Rechnungen.
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Stand Stand
Bezeichnung 1.1.2006 Auflésung Verbrauch Zufithrung 31.12.2006
EUR EUR EUR EUR EUR
Pensionen 624.933,00 0,00 59.485,00 35.846,00 601.294,00
Jahresabschlusskosten 120.000,00 5.257,17 89.742,83 104.000,00 129.000,00
Unfallversicherung 8.260,00 3.078,07 5.181,93 6.200,00 6.200,00
13. Monatseinkommen 6.300,00 0,00 6.300,00 6.900,00 6.900,00
Resturlaub Angestellte 209.600,00 0,00  209.600,00 110.000,00 110.000,00
Gewinnbeteiligung 264.400,00 65.212,64 199.187,36 617.800,00 617.800,00
Aufsichtsratsvergiitung 78.000,00 0,00  78.000,00 88.000,00 88.000,00
Beratungskosten 69.600,00 4.700,00 0,00 27.300,00 92.200,00
Zeitkonten 72.800,00 0,00  72.800,00 70.600,00 70.600,00
Drohende Verluste 0,00 0,00 0,00 524.700,00 524.700,00
Unterlassene Instand-
haltung 210.000,00 0,00 0,00 210.000,00
Ubernommene
Verpflichtungen 896.200,00 0,00 186.401,49 57.430,00 767.228,51
Sonstiges 41.000,00 0,00  41.000,00 212.671,49 212.671,49
Steuern 7.000,00 185,73 4.814,27 0,00 2.000,00
2.608.093,00 78.433,61 952.512,88 1.861.447,49  3.438.594,00

12. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten der Kampa AG haben eine Laufzeit bis zu einem Jahr. Von den sonstigen Verbind-
lichkeiten ergeben sich EUR 2.744.544,35 (Vorjahr: EUR 447.274,16) aus Steuern und EUR 0,00 (Vorjahr:
EUR 65.375,27) im Rahmen der sozialen Sicherheit.

13. Haftungsverhiltnisse

Biirgschaftsvertrige
Gewihrleistungen

Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten

Sonstige Haftungsverhiltnisse

31.12.2006 31.12.2005
TEUR TEUR
1.273 2432
617 1.676
629 -
2.008 2.287
4.527 6.395

Biirgschaften wurden in Hohe von TEUR 890 (Vorjahr: TEUR 2.008) zugunsten von verbundenen Unter-

nehmen bestellt.
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Fiir Verbindlichkeiten eines verbundenen Unternehmens ist ein Wertpapierdepot verpfiandet worden.

Die sonstigen Haftungsverhéltnisse sind durch Grundpfandrechte gesichert.

14. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen belduft sich am 31.12.2006 fiir die Kampa AG
auf TEUR 1.194 (Vorjahr: TEUR 1.101). Es handelt sich im Wesentlichen um Verpflichtungen aus Miet-

und Leasingvertrigen.

15, Kapitalflussrechnung

2006 2005

EUR EUR
Periodenergebnis - 521.931,23 702.060,55
Abschreibungen auf Gegenstiinde des Anlagevermodgens 7.385.752,85 2.894.041,31
Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 0,00 0,00
Verinderung der langfristigen Riickstellungen - 23.639,00 44.897,00
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige - 5.975.534,86 0,00
Cash Flow 864.647,76 3.640.998,86
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermogen 70.448,20 - 57.531,78
Verinderung Vortiite 17.924,54 - 449.367,35
Veridnderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 930,76 - 68.017,96

1

Verdnderung Forderungen an verbundene Unternehmen 4.444.803,54 - 7.908.227,89

Verédnderung Sonstige Aktiva - 116.235,18 - 44.625,82
Verinderung der iibrigen Riickstellungen 311.440,00 748.719,00
Verinderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 132.515,30 506.346,59
Verinderung Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 8.585.958,29 5.418.345,84
Verdnderung Sonstige Passiva 2.223.687,11 - 999.458,44

Cash Flow aus der laufenden Geschiiftstéitigkeit Ubertrag: 7.646.513,24 787.181,05
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2006 2005

EUR EUR
Cash Flow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit Ubertrag: _7.646.513,24 787.181,05
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermogen 2.148.751,24 4.128.653,47
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen - 547.271,95 - 6.612.668,32
Cash Flow aus der Investitionstitigkeit _ 1.601.473,29  -2.484.014,85
Erwerb der Anteile von Fremdgesellschaftern 0,00 0,00
Dividendenauszahlung an Gesellschafter - 1.999.414,60 - 1.999.414,60
Cash Flow aus der Finanzierungstiitigkeit -1.999.414,60  -1.999.414,60
Veriinderung des Finanzmittelbestands 7.248.571,93 - 3.696.248,40
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.257.960,34 8.954.208,74
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 12.506.532,27 5.257.960,34

16. Derivate Finanzinstrumente

Die Entscheidung iiber den Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten wird ausschlieBlich durch den

Vorstand getroffen. Zur Minimierung der sich aus Finanzinstrumenten eventuell ergebenden Risiken werden
Geschiifte nur mit Vertragspartnern erstklassiger Bonitit abgeschlossen. Aus den abgeschlossenen Finanzin-
strumenten konnen sich Zinsédnderungs-, Liquiditats-, Markt-, Ausfall- und Wihrungsrisiken ergeben. Das
wesentliche Risiko sdmtlicher vorhandenen Finanzinstrumente besteht im Zinsinderungsrisiko, da simtliche
Zinsswaps den Tausch variabler Zinszahlungsstrome zum Gegenstand haben und auch die abgeschlossene
Rohstoffanleihe mit einem variablen Zins ausgestattet ist. Das maximale Risiko bei den Zinsswaps besteht
darin, dass seitens der Gesellschaft eine Zinsauszahlung vorzunehmen ist, sie aber keine Zinseinzahlung
erhilt. Das Liquiditétsrisiko besteht darin, dass die Zinszahlungszeitpunkte voneinander abweichen. Wih-
rend die Zinsauszahlungen viertel- bzw. halbjdhrlich erfolgen miissen, gehen Zinseinzahlungen nur halb-
bzw. jihrlich ein. Das Ausfallrisiko besteht grundsitzlich in der Gefahr des Ausfalls des Vertragspartners.
Diesem Risiko wird dadurch begegnet, dass Vertrige nur mit Partnern hdchster Bonitiit abgeschlossen wer-
den. Ein Wihrungsrisiko ergibt sich lediglich mittelbar bei einem Zinsswap, fiir den die Zinsentwicklung an
einen Wihrungsindex gekoppelt ist. Da der Wihrungsindex an die Kursentwicklung zwischen Euro und
Schweizer Franken gekoppelt ist, ist das Wahrungsrisiko vernachlissigbar. Das Marktrisiko besteht darin,

dass sich der Wert der Finanzinstrumente aufgrund der Anderung der Zinssituation #ndert.
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Zum Bilanzstichtag waren 3 Zinsswaps (Vorjahr: 4 Zinsswaps) unveridndert zum Vorjahr im Bestand der
Gesellschaft. Der Bezugsbetrag belduft sich auf insgesamt EUR 7,0 Mio (Vorjahr: EUR 9,0 Mio). Die
Endfilligkeiten der Vertriige fiir die Zinsswaps sind der 31.12.2009, der 25.1.2010 und der 5.9.2012.
Anschaffungskosten lagen nicht vor. Die Swapvertrige sehen einen Tausch von Zinszahlungen auf Basis
variabler Zinszahlungen vor. Seitens der Gesellschaft miissen Zinszahlungen entweder auf Basis des 3-
Monats-Euribor oder des 6-Monats-Euribor geleistet werden. Die Zinszahlungen an den Vertragspartner
erfolgen viertel- oder halbjéhrlich. Die Zahlungen des Vertragspartners an Kampa AG erfolgt halbjihrlich

oder jihrlich, wobei der Zinssatz an verschiedene Indizes gekoppelt ist.

Als weiteres Finanzinstrument besteht unverindert zum Vorjahr eine Rohstoffanleihe. Die Anleihe hat eine
Laufzeit bis zum 26.3.2010 und ist mit einer Mindestverzinsung von 1,25 % p.a. ausgestattet. Die Verzin-
sung kann in Abhingigkeit von der Entwicklung eines vereinbarten Rohstoffkorbes auf jihrlich maximal 8
% steigen. Die Anschaffungskosten betragen EUR 4,0 Mio. Fiir das erste volle Jahr ist aufgrund der posi-
tiven Entwicklung des Rohstoffkorbes die maximale Zinszahlung erfolgt. Der entsprechende Ertrag in Hohe
von EUR 0,3 Mio (Vorjahr: EUR 0,04 Mio) ist in den Zinsertrégen enthalten.

Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps wird als Barwert der erwarteten kiinftigen Zahlungsfliisse berech-
net. Aufgelaufene Stiickzinsen werden beriicksichtigt. Zum Bilanzstichtag wiesen zwei Zinsswaps negative
Marktwerte in Héhe von insgesamt EUR 0,5 Mio (Vorjahr: EUR 0,5 Mio) auf. Fiir den drohenden Verlust
aus diesen Geschiften wurde im Gegensatz zum Vorjahr eine Riickstellung iiber den potentiellen Glattstel-
lungsbetrag in Héhe von EUR 0,5 Mio gebildet. Der dritte Zinsswap weist einen positiven Marktwert von
EUR 0,03 Mio (Vorjahr: negativ EUR 0,04 Mio) auf. Aufgrund des Realisationsprinzips wurde dieser posi-
tive Marktwert noch nicht bilanziell abgebildet. Fiir einen im Geschiftsjahr 2006 glattgestellten Zinsswap
aus 2005 war ein Glattstellungsbetrag von EUR 0,3 Mio zu zahlen. Der entsprechende Aufwand ist als Zins-

aufwand erfasst.

Die Rohstoffanleihe wird unter den Finanzanlagen ausgewiesen. Der beizulegende Wert zum Bilanzstichtag
betrigt, basierend auf der Ermittlung des Barwertes der erwarteten kiinftigen Zahlungsfliisse, EUR 4,4 Mio
(Vorjahr: EUR 4,4 Mio). Aufgrund des Realisationsprinzips wurde die Rohstoffanleihe nur mit den An-
schaffungskosten von EUR 4,0 Mio aktiviert.
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IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose betreffen mit EUR 14.499.442,01 (Vorjahr: EUR 11.723.848,17) Miet- und Leistungser-
16se mit verbundenen Unternehmen und mit EUR 2.028.106,54 (Vorjahr: EUR 4.580,69) Erlose mit Dritten.

Der Materialaufwand ist um EUR 1.570.608,72 auf EUR 1.806.088,60 gestiegen. Der Anstieg entfillt im
Wesentlichen auf auBlerplanmifige Abwertungen von Vorratsgrundstiicken in Héhe von EUR 1.470.512,95.

Der Personalaufwand ist um EUR 529.563,34 auf EUR 4.312.270,32 gestiegen. Urséchlich hierfiir sind
insbesondere hthere Sonderzahlungen aufgrund vertraglicher Vereinbarungen. Die im Personalaufwand
enthaltenen Aufwendungen fiir Altersversorgung betrugen EUR 117.505,78 (Vorjahr: EUR 107.656,04).

Die Abschreibungen sind von EUR 2.894.041,31 auf EUR 4.521.825,61 gestiegen. In den Abschreibungen
sind auBerplanmiBige Abschreibungen von EUR 1.798.898.41 enthalten. Diese betreffen im Wesentlichen

Abschreibungen auf Grundstiicke mit Musterhdusern und Musterhduser auf fremden Grund und Boden.

Der sonstige betriebliche Aufwand ist von EUR 4.294.059,96 auf EUR 6.195.769,80 gestiegen. Die Erho-
hung ist insbesondere zuriickzufiihren auf hohere Aufwendungen fiir EDV-Beratung (EUR 0,5 Mio) und
MarketingmafBinahmen (EUR 0,4 Mio) sowie die Wertberichtigung einer Forderung gegeniiber einem ver-
bundenen Unternehmen in Hohe von EUR 0,8 Mio. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen
im Wesentlichen Instandhaltungskosten, EDV-Kosten, Verwaltungskosten, Werbekosten, Wertberichtigun-

gen zu Forderungen sowie Personalnebenkosten.

Die Kampa AG hat in den Geschiftsjahren 2005 und 2006 folgende Dienstleistungen vom Abschlusspriifer
in Anspruch genommen:

31.12.2006 31.12.2005

TEUR TEUR
Abschlusspriifung einschlielich Konzernabschlusspriifung 80 83
Sonstige Bestétigungs- und Beratungsleistungen 10 12
Steuerberatungsleistungen 93 110
183 205

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von EUR 2.863.927,24 (Vorjahr: EUR 0,00) betreffen den
im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung ermittelten Abwertungsbedarf bei drei verbundenen Unternehmen.
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In den Zinsertrigen sind EUR 1.582.224,20 (Vorjahr: EUR 1.273.375,64) und in den Zinsaufwendungen
EUR 341.540,36 (Vorjahr: EUR 310.532,52) gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten. Von den
Zinsertrigen betreffen EUR 320.000,00 Ertriige aus der abgeschlossenen Rohstoffanleihe. Von den Zinsauf-
wendungen entfallen EUR 525.700,00 auf die Zufithrung zur Riickstellung fiir drohende Verluste aus zwei
im Bestand befindlichen Zinsswaps sowie EUR 254.500,00 aus der Glattstellung eines im Geschéftsjahr

aufgeldsten Zinsswaps.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Ertrag) haben sich aufgrund der erfolgwirksamen Verbu-
chung von Erstattungsanspriichen gegeniiber dem Finanzamt von EUR 111.338,03 auf EUR 7.602.889,67
erhoht. Hiervon entfallen EUR 7.269.653,90 auf die Einbuchung des Barwertes des Korperschaftsteuergut-
habens gemif des im Dezember 2006 neu gefassten § 37 KStG. Dieser Betrag ist als periodenfremd anzu-
sehen. Dariiber hinaus ist ein Ertrag aus der Einbuchung des Korperschaftsteuer-Minderungsbetrages in

Hohe von EUR 333.235,77 aus der Ausschiittung in 2006 fiir 2005 enthalten.

V. Sonstige Pflichtangaben
1. Personalstand

Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt 54 (Vorjahr: 49) Angestellte und 14 (Vorjahr: 12)
Auszubildende.

2.  Gesellschaftsorgane
a) Aufsichtsrat

Wilfried Kampa, Minden (bis 9.2.2007)

Architekt und Unternehmer

Vorsitzender (bis 9.2.2007)

Herr Kampa hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.



Michael Busch, Berlin

Geschiftsfiihrer

Stellvertretender Vorsitzender (bis 9.2.2007)

Herr Busch ist Mitglied des Aufsichtsrats der STO AG,
Stiihlingen und der Wash Tec AG, Augsburg.

Professor Dipl.-Ing. Thomas Ackermann, AltluSheim (bis 26.4.2006)
Professor fiir Bauphysik und Baukonstruktion
Herr Professor Ackermann hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

Hans-J6rg Bindder, Minden (vom 26.4.2006 bis 9.2.2007)
Holztechniker und Techniker der Betriebswissenschaft
Herr Bindder hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

Dr. Bernd F. Pelz, Bornheim (vom 26.4.2006 bis 9.2.2007)
Diplombiologe
Herr Dr. Pelz hat keine weiteren Aufsichtratsmandate

Herrn Michael Wilkens, Bad Homburg (ab 9.2.2007)

Kaufmann

Vorsitzender (ab 9.2.2007)

Herr Wilkens hat Aufsichtsratsmandate bei der Weru AG, Rudersberg (Vorsitz)
und der Thira Holding AG, Wien (Vorsitz).

Dr. Michael Klein, Frankfurt (ab 9.2.2007)

Kaufmann

Stellvertretender Vorsitzender (ab 9.2.2007)

Herr Dr. Klein hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

Sven Gunnar Schough, Hollviken, Schweden (ab 9.2.2007)
Kaufmann

Herr Schough hat Aufsichtsratsmandate in folgenden Gesellschaften:
A. Espersen A/S, Ronne, Déanemark

Pederson Beck A/S, Kopenhagen, Ddnemark

Cartolit, Aarhus, Ddnemark

Elicom AB, Toreboda, Schweden (Vorsitz)

Elitfonster AB, Vetlanda, Schweden (Vorsitz)

RH Form AB, Nissj6, Schweden (Vorsitz)

NVS, Malmd, Schweden

Wilfried Kranepuhl*, Linthe

Vorsitzender des Betriebsrates der KAMPA Baulogistik GmbH
Herr Kranepuhl hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

* Arbeitnehmervertreter
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Michael Béhs*, Steinheim

Heizungs-, Liiftungs- und Klimatechniker bei der NovEx
Hausbau GmbH

Herr Bohs hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

* Arbeitnehmervertreter

Ehrenmitglied: Walter Watermann, Minden, Notar a.D.
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Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im Berichtsjahr EUR 89.000,00 (Vorjahr:

EUR 77.000,00) und enthalten wie im Vorjahr keine erfolgsabhiingige Vergiitung.

Fiir personlich erbrachte Leistungen haben die Mitglieder des Aufsichtsrats in 2006 wie auch im Vorjahr

keine Vergiitungen erhalten.

b) Vorstand

Dr. Bernd F. Pelz, Bornheim (bis 26.4.20006)
Diplombiologe

Vorstandsvorsitzender (bis 26.4.2006)

Vorstand Unternehmensentwicklung, Investor Relations,
Public Relations

Hans-Jorg Bindder, Minden (bis 26.4.2006)
Holztechniker und Techniker der Betriebswissenschaft
Vorstand Technik

Elmar Schmidt, Leutkirch
Diplom-Kaufmann

Vorstandsvorsitzender (ab 26.4.2006)
Vorstand Finanzen/Marketing und Vertrieb

Dr. Andreas Konietzko, Bensheim
Bauingenieur
Vorstand Technik

Die Vorstandsmitglieder haben keine Aufsichtsratsmandate.
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Die Beziige des Vorstands betrugen EUR 1.119.646,71 (Vorjahr: EUR 855.724,30). Darin enthalten sind im
Jahr 2006 erfolgsabhingige Vergiitungen in Hohe von EUR 540.742,00 (Vorjahr: EUR 172.463,14). Von
den Gesamtbeziigen entfallen auf ehemalige Vorstandsmitglieder EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 48.502,15).

Von der Riickstellung fiir Pensionen entfallen auf ausgeschiedene Vorstandsmitglieder EUR 601.294,00
(Vorjahr EUR 624.933,00). In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniiber einem
ehemaligen Vorstandsmitglied in H6he von EUR 17.698,23 (Vorjahr: EUR 0,00) enthalten.

Fiir ein ehemaliges Vorstandsmitglied wurden als Abfindung fiir einen Pensionsanspruch EUR 67.500,00
gezahlt.

Auf die individualisierte Angabe der Vorstandsbeziige gemil § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a und b HGB
wird verzichtet, da die Hauptversammlung am 26.4.2006 mit entsprechender Mehrheit beschlossen hat, dass

diese Angaben nicht gemacht werden sollen.

3. Aktienbesitz der Gesellschaftsorgane

Herrn Wilfried Kampa in Minden gehorte bis Anfang Januar 2007 die Mehrheit der Anteile geméf
§ 16 AktG. Insgesamt werden vom Aufsichtsrat am Bilanzstichtag 5.533.223 Aktien gehalten. Im Besitz des

Vorstands befinden sich keine Aktien.

4. Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Erkldrung zum Corporate Governance Kodex gemif3 § 161 AktG fiir
das Geschiftsjahr 2006 abgegeben. Diese ist sowohl im Geschéftsbericht als auch auf der Firmeninternet-

seite verfiigbar.

Minden, den 23. Februar 2007

Der Vorstand der KAMPA AG

gez. Elmar Schmidt gez. Dr. Andreas Konietzko
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Kampa AG, Minden

Lagebericht fiir das Geschiéftsjahr 2006

Organisation des Unternehmens

Die KAMPA AG ist eine klassische Holdinggesellschaft. Als solche nimmt sie insbesondere Management-
aufgaben wahr. Diese umfassen die strategische Entwicklung der Gruppe und die Biindelung von operativen
Aufgaben mit Synergiepotential. Dazu gehéren die weitgehend zentrale Steuerung des Einkaufs, der IT-
Abteilung, des Controllings, des Cash-Managements, der Entwicklungsarbeit, der Fertigungsverfahren und
der Organisation. Die entstehenden Aufwendungen werden verursachungsgerecht an die Tochtergesell-
schaften mittels Konzernumlage weiterberechnet. Dariiber hinaus werden an fiinf Tochtergesellschaften

Anlagevermdgen sowie Musterhduser vermietet.

Mit der iiberwiegenden Zahl der Tochtergesellschaften in der Rechtsform der GmbH bestehen Ergebnisab-
fithrungsvertrige. Dariiber hinaus gibt es noch Tochtergesellschaften in der Rechtsform der
GmbH & Co. KG. Die Ergebnisse dieser Tochtergesellschaften und iiber diese zum Teil auch die von
Enkelgesellschaften flieBen hierdurch direkt in das Ergebnis der KAMPA AG ein. Die Ertragslage einzelner
Tochtergesellschaften spiegelt sich somit unmittelbar als Ergebnis aus Ergebnisabfiihrungsvertrigen bzw.
als Beteiligungsertrag in der Ertragslage der Gesellschaft wider. Aus diesem Grund ist hinsichtlich der
Uberlegungen zur Struktur des Unternehmens sowie seiner Stellung am Markt letztlich auf die Struktur der

Gruppe zuriickzugreifen.

Die KAMPA-Gruppe ist der marktfiihrende Komplettanbieter im Ein- und Mehrfamilienhausbau. Ob Mas-
siv- oder Fertigbauweise, vom Bausatzhaus bis zur luxuriésen Villa, vom Modulhaus bis zum Passivhaus,

Jjeder Bauherr findet ein optimal auf seine Vorstellungen hin angepasstes Angebot aus einer Hand.

Flankierend sichern konzerneigene Serviceunternehmen die vor- und nachgelagerten Aufgabenstellungen:
GrundstiickserschlieBung, Kellerbau, Finanzierung und Montage. In allen Bereichen rund um den Hausbau
ist die KAMPA AG mit eigenen Gesellschaften titig. Hohe Kundenzufriedenheit durch die garantierte Qua-
litdt der Ausfithrung und die Sicherheit der borsennotierten AG sind dabei die wichtigsten Wettbewerbsar-

gumente.
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Der KAMPA-Konzern arbeitet mit einer Mehrmarkenstrategie. Jede der Marken ist in einer eigenen Gesell-
schaft organisiert und mit ihren Produkten und Dienstleistungen schwerpunktmiBig auf die Erwartungen
einer bestimmten Zielgruppe ausgerichtet. Bei aller Differenzierung zum Markt hin arbeiten in Produktion,
Montage, Forschung und Entwicklung sowie der Logistik alle Gesellschaften eng zusammen. Dadurch wer-

den Synergieeffekte erzielt und ein hohes Qualititsniveau gesichert.

Das unternehmensintern eingesetzte Steuerungssystem erfolgt iiber ein zentrales Controlling der einzelnen
Tochtergesellschaften. Dabei wird die Unternehmensentwicklung durch permanenten Vergleich von Plan-
und Istzahlen anhand von Kennzahlen tiberpriift, um kurzfristig MaBnahmen zur Korrektur der Entwicklung
vornechmen zu kénnen. Die fiir das Unternehmen wichtigsten Kennzahlen sind der qualifizierte Auftragsein-

gang und Auftragsbestand, Umsatz, Rohertrag, Ergebnis vor Steuern, Liquiditit und der Personalbestand.

Mirkte

Die Unternehmen der KAMPA AG sind vorrangig in Deutschland titig. Neben dem Hauptsitz in Minden
werden in fiinf Werken Hauselemente, in drei weiteren Kellerelemente, vorproduziert. Die Gruppe hilt aber
auch eine bedeutende Position in Osterreich, wo unsere Tochtergesellschaft NOVY in einem eigenen Werk
produziert. Eine weitere Produktionsstitte wird in Polen in einem Joint Venture betrieben. Eigene Ver-
triebsgesellschaften gibt es in Italien und in Ungarn. Exporte in die Schweiz, nach Spanien, Frankreich,

Slowenien, Schweden und in die Beneluxstaaten erginzen die Aktivitiiten im Ausland.

Umfeld und Marktentwicklung

2006 war fiir die Baubranche das Jahr der Vorzieheffekte. Der Wegfall der Eigenheimzulage Ende 2005 und
die Mehrwertsteuererhohung zum 1. Januar 2007 bescherten der Branche eine Sonderkonjunktur. Viele
Bauherren wollten sich noch die staatliche Forderung sichern und die zusitzlichen Kosten durch die Mehr-
wertsteuererhthung sparen und zogen ihre Bauvorhaben vor. Die Unternehmen waren derart gut beschiftigt,
dass es zum Jahresende sogar zu Engpissen in der Materialversorgung und bei den Montagekapazititen
kam. Eine andere Extremsituation herrschte zum Jahresanfang: Frost und Schnee in einigen Regionen
Deutschlands bis Ende Mirz behinderten die Bauarbeiten auBergewdhnlich stark. Die Bautiitigkeit konnte
erst im April voll anlaufen. Entsprechend grof3 war zunichst der Riickstand bei Umsatz und Ergebnis. Trotz

voller Auftragsbiicher konnte dieser nur zgerlich im Jahresverlauf wieder aufgeholt werden.
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2006 war auch das Jahr des beschleunigten Wandels: angetrieben durch immer héhere Energiepreise wurden
moderne Heizenergiekonzepte zum Hauptthema fast jeden Verkaufsgespriichs. In {iber einem Drittel unserer
Héuser wird mittlerweile eine Warmepumpe, Liiftungsheizung oder Holz-Pelletsheizung installiert. Vor nur
drei Jahren lag dieser Wert noch bei 5 %. Die Strategie der KAMPA AG, friihzeitig die gewissermalBen ,,na-
tiirlichen* Vorteile des Fertigbaus in Bezug auf Dimmung durch die Verbindung mit innovativen Heiztech-

niken konsequent weiter auszubauen, ist damit voll aufgegangen.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Das Geschiiftsjahr der KAMPA AG endet mit einem Jahresfehlbetrag von EUR 0,5 Mio (Vorjahr: Jahres-
tiberschuss EUR 0,7 Mio). Um eine Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr herzustellen, sind eine Reihe an
auBergewohnlichen ergebniswirksamen Effekten im Jahr 2006 zu beachten.

Den grofiten Einfluss auf das Jahresergebnis liefert der erstmalige Ausweis unseres abgezinsten Kérper-
schaftsteuerguthabens in Hohe von EUR 7,3 Mio. Die Beriicksichtigung des Guthabens in der Bilanz 2006
wird durch die Neufassung von § 37 Korperschaftsteuergesetz vorgeschrieben. Das erst am 13. Dezem-
ber 2006 in Kraft getretene Gesetz regelt des Weiteren, dass die Auszahlung ab 2008 in zehn gleichen
Jahresraten erfolgen wird. Somit handelt es sich derzeit lediglich um einen Buchgewinn, das Geld wird erst

in zehn Jahren an die Gesellschaft in voller Hohe zuriickgeflossen sein.

Ein weiterer positiver Effekt entstand daraus, dass unser nicht mehr genutztes Werksgeldnde in Linthe in

Brandenburg iiber Buchwert verduflert werden konnte. Der Buchgewinn betrug EUR 0,8 Mio.

Negative Auswirkungen auf das Ergebnis 2006 resultieren insbesondere aus hheren Verlustiibernahmen
von Tochtergesellschaften gemiB bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrige und geringen Ertriigen aus
Beteiligungen. Die schlechteren Ergebnisse der Tochtergesellschaften sind groftenteils auf auBerplanmiiBige
Abschreibungen im Anlage- und Umlaufvermdgen zuriickzufiihren. Die negativen Ergebniseffekte konnten
nicht durch den positiven Ergebnisbeitrag aus dem Vorzieheffekt der Abrechnung bis zum Jahresende
bereits erbrachter und abgenommener Teilleistungen aufgrund der Erhéhung des Umsatzsteuersatzes kom-

pensiert werden.
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In der AG wurden auBerplanmiBige Abschreibungen im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit von
Giitern des Anlage- und Umlaufvermégens in Héhe von insgesamt EUR 1,9 Mio verbucht. Die Ursachen fiir
diesen Abwertungsbedarf lagen zum einen in der jihrlich erfolgenden Uberpriifung der Vorratsgrundstiicke
mittels Abgleich mit aktuellen Bodenrichtwerten. Hierauf ist ein Abwertungsbedarf von EUR 0,3 Mio
zuriickzufiihren. Des Weiteren wurde die strategische Ausrichtung beziiglich der kiinftigen Nutzung von
Musterhdusern auf eigenem und fremden Grund und Boden iiberdacht. Ergebnis der Uberlegung ist, dass
eine Reihe der Musterhduser mittelfristig verkauft werden sollen. Hierdurch ist diesen Objekten ein anderer
Wert zuzuordnen. Es erfolgte daher eine Abwertung auf den jeweils potentiell erzielbaren Verkaufserls.

Diese Abwertungen wurden an die betroffenen Tochtergesellschaften weiterberechnet.

Ein weiterer negativer Sondereffekt resultiert aus der vollstindigen oder teilweisen Abschreibung von
Beteiligungsbuchwerten dreier Tochtergesellschaften in Héhe von EUR 2,9 Mio (Vorjahr: EUR 0,0 Mio)
aufgrund der deutlich verschlechterten Ertragslage dieser Gesellschaften.

Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Jahr 2006 aufgrund von Sondereffekten
erhoht. Die im Vergleich zum Vorjahr um EUR 0,5 Mio erh6hten Beratungskosten wurden im Wesentlichen
durch ein grofleres Projekt zur Analyse von Produktivititen und Abldufen in mehreren Gesellschaften sowie

im Zusammenhang mit dem Wechsel unseres Mehrheitsaktionirs verursacht.

Dariiber hinaus wurde aufgrund einer bestehenden Rangriicktrittserkldrung gegentiber einer Tochtergesell-
schaft eine Forderung gegeniiber dieser Gesellschaft in Hohe des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehl-
betrages von EUR 0,8 Mio wertberichtigt.

Die Innenumsatzerlose der KAMPA AG aus Mieten und sonstigen Leistungsverrechnungen an verbundene
Unternehmen belaufen sich 2006 auf EUR 14,5 Mio (Vorjahr: EUR 11,7 Mio). Der Anstieg wird haupt-
sichlich verursacht durch die Weiterbelastung der aulerordentlichen Abschreibungen auf Grundstiicke und
Musterhduser und der erhShten Beratungskosten. Der Auflenumsatz betrigt EUR 2,0 Mio (Vorjahr:
TEUR 5) und resultierte nahezu ausschlieflich aus dem oben genannten Verkauf des Werkgelindes in
Linthe.

Aufgrund der genannten Besonderheiten hat sich die Bilanzstruktur gegeniiber dem Vorjahr verindert. Das

Sachanlagevermdgen ist aufgrund von planméBigen und auBerplanméBigen Abschreibungen sowie Verkiu-
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fen um insgesamt EUR 7,1 Mio zuriickgegangen. Investitionen von EUR 0,5 Mio (Vorjahr: EUR 6,2 Mio)
standen planméBige Abschreibungen von EUR 2,7 Mio (Vorjahr: EUR 2,9 Mio) gegeniiber. Die Abschrei-

bungen betrafen iiberwiegend Gebzude.

Das Finanzanlagevermégen ist im Saldo um EUR 2,9 Mio gestiegen, wobei Beteiligungsabwertungen in
Hohe von EUR 2,9Mio Zugingen aufgrund einer Umgliederung aus dem Umlaufvermidgen von
EUR 4,0 Mio gegeniiberstanden. Die Umgliederung betrifft eine Rohstoffanleihe mit einem Nennwert von
EUR 4,0 Mio, die bereits im Vorjahr abgeschlossen wurde. Da die Anleihe bis zu ihrer Endfilligkeit im Jahr
2010 gehalten werden soll, wird sie im Finanzanlagevermdgen ausgewiesen. Beziiglich weiterer Details

verweisen wir auf die Erléuterungen zu den Finanzinstrumenten an spéterer Stelle bzw. im Anhang.

Der Finanzmittelbestand ist gegeniiber dem Vorjahr um EUR 7,2 Mio gestiegen. Verursacht wird diese
Erhéhung insbesondere durch die gestiegenen Umsitze bei nahezu allen Tochtergesellschaften, die iiber das
zentrale Cash-Management im Ergebnis zu einer entsprechenden Erhéhung bei der KAMPA AG fiihren.
Des Weiteren ist der Erlos aus dem Verkauf des Grundstiicks Linthe in Hohe von ca. EUR 2,0 Mio. Der
Anstieg der sonstigen Vermogensgegenstinde ist nahezu ausschlieBlich auf die Aktivierung des Korper-
schaftsteuerguthabens in Hohe von abgezinst EUR 7,3 Mio zuriickzufiihren.

Das Eigenkapital ist aufgrund der Dividendenzahlung in Hohe von EUR 2,0 Mio sowie durch den
Jahresfehlbetrag von EUR 0,5 Mio um insgesamt EUR 2,5 Mio gesunken. Aufgrund der gleichzeitig gestie-
genen Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote von 73,1 % auf 64,0 % gesunken. Trotz des Riickgangs spie-
gelt diese Eigenkapitalquote die solide finanzielle Verfassung des Unternehmens wider. Die sonstigen
Riickstellungen sind aufgrund der Zufiihrung zur Riickstellung fiir drohende Verluste aus Swapgeschiften
(Erhohung des Zinsaufwands) in Hohe von EUR 0,5 Mio sowie durch héhere Aufwendungen fiir Erfolgs-
beteiligungen (Erhdhung Lohne und Gehilter) von EUR 0,4 Mio um EUR 0,9 Mio gestiegen. Die Erhéhung
der sonstigen Verbindlichkeiten resultiert aus der um EUR 2,3 Mio auf EUR 2,7 Mio gestiegenen Verbind-
lichkeit an das Finanzamt. Grund fiir diese Veréinderung zum Vorjahr ist die noch abzufiihrende Umsatz-
steuer aus den in den letzten beiden Monaten des Jahres 2006 vermehrt erstellten Rechnungen und Teilrech-

nungen an die Kunden.

Das Unternehmen hat unveréndert keine Bankverbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-

denen Unternehmen sind aufgrund der iiber das zentrale Cash Management von den Tochtergesellschaften
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weitergegebenen hoheren Finanzmitteln sowie aufgrund von Verlustiibernahmen fiir einige Tochtergesell-

schaften gestiegen.

Da in der AG kein positives Ergebnis erwirtschaftet wurde und kein Bilanzgewinn besteht, kann keine

Dividende ausgeschiittet werden. Der Verlust soll auf neue Rechnung vorgetragen werden .

Nachtragsbericht

Seit dem 1. Januar 2007 sind bis zur Drucklegung des Geschiftsberichts eine Reihe von Ereignissen einge-

treten, die fiir die Einschétzung der kiinftigen Unternehmensentwicklung von Bedeutung sein kénnten.

Am 2. November 2006 haben wir dariiber informiert, dass die Blitz FO5-417 GmbH, eine indirekte 100%ige
Tochtergesellschaft der Triton Fund II L.P., einen Kaufvertrag mit dem Hauptaktionir der KAMPA AG,
Herrn Wilfried Kampa, zum Erwerb von 5.533.223 Aktien der KAMPA AG (dies entspricht ungefihr
55,33 % des Grundkapitals) abgeschlossen hat. Des Weiteren wurde den Aktiondren der KAMPA AG
angeboten, ihre Aktien zu einem Preis von EUR 7,00 je Aktie in bar zu erwerben. Vorstand und Aufsichtsrat
haben in ihrer gemeinsam begriindeten Stellungnahme den Aktiondren die Annahme des Angebotes
empfohlen. Nach Ablauf der Angebotsfrist am 5. Januar 2007 verfiigte die Blitz F05-417 GmbH iiber insge-
samt 5.642.452 Aktien, das sind 56,42 % des Grundkapitals.

Am 2. Januar 2007 hat der Aufsichtsrat zu einer auflerordentlichen Hauptversammlung fiir den
9. Februar 2007 eingeladen, auf der die Anteilseigner einen neuen Aufsichtsrat gewihlt haben. Weitere

Informationen hierzu finden Sie im Bericht des Aufsichtsrats.

Im Januar 2007 haben wir das nicht mehr genutzte Werksgeldnde in Waldmohr verkauft. Der Verkauf ist
bereits abgeschlossen und der Verkaufserlds ist dem Unternehmen zugeflossen. Hieraus ergibt sich ein
Buchgewinn in Héhe von EUR 0,7 Mio.

Risikobericht

Zur friihzeitigen Erkennung und Einleitung entsprechender MaBnahmen haben wir ein Risikofritherken-
nungssystem eingerichtet, was sich insbesondere auf ein monatliches Berichtswesen aller Gesellschaften an

den Vorstand, auf die Abhaltung von Fiihrungskriftetagungen, die Durchfiihrung von Quartalsgespriichen
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des Vorstands mit allen Marken sowie die Vorgabe von Kennzahlen und die Uberpriifung mittels Analysen
von Plan-Ist-Abweichungen stiitzt. Des Weiteren wird jéhrlich eine Gesamtsitzung aller Geschéftsfithrer und
Vorstandsmitglieder zwecks Risikoeinschétzung fiir die Gruppe abgehalten. In diesem Zusammenhang wer-
den alle potentiellen Risiken zusammengetragen sowie ihr moglicher Ergebniseffekt und eine Eintrittswahr-
scheinlichkeit ermittelt. Risikoeinschitzungen der Vergangenheit werden iiberpriift und erforderlichenfalls

angepasst. Die Ergebnisse werden in einer Risikomatrix dokumentiert.

Das grofite Risiko geht nach wie vor von der schwer zu prognostizierenden Nachfrageentwicklung aus.
Nachdem die Baukosten fiir den Bauherren durch den Wegfall von Subventionen, steigenden Material-
kosten, Steuererhdhungen und nicht zuletzt auch Zinssteigerungen erheblich gestiegen sind, ist die Zahl der
Bauwilligen, die sich den Bau eines Hauses iiberhaupt noch leisten konnen, gesunken. Des Weiteren ist
unklar, wann die Nachwirkungen der Vorzieheffekte auslaufen und der Auftragseingang wieder ein norma-
les Niveau erreichen wird. Wir reagieren hierauf mit verstirkten Anstrengungen in Marketing und Vertrieb
wie intensiver Schulung unserer Vertriebspartner und der Entwicklung attraktiver zielgruppenspezifischer
Haus- und Dienstleistungskonzepte. Daneben verstérken wir unsere Vertriebsanstrengungen im Ausland, um
den Umsatz auf eine breitere Absatzbasis zu stellen. Bei einer Andauer des schwachen Auftragseinganges

miisste mit einer Anpassung der Kapazititen reagiert werden.

Einher mit dem Absatzrisiko geht ein Preisrisiko, denn durch die verhaltene Nachfrage kann es zu ver-
schirftem Preiswettbewerb kommen. Um das Absatzvolumen zu stabilisieren, kann es notwendig werden,
den Kunden ungeplante Rabatte oder unentgeltliche Sonderleistungen anzubieten. Beides wirkt sich negativ
auf das Ergebnis aus. Durch die differenzierten Positionierungen unserer Marken sind diese auch in unter-
schiedlicher Intensitit vom Preiswettbewerb betroffen. Ein wichtiges Instrument zur Stabilisierung der Ver-
kaufspreise ist die Herausarbeitung von Nutzenvorteilen fiir die jeweiligen Zielgruppen, die ein Preispre-
mium im Vergleich zum Wettbewerb gestatten. Unsere Marken arbeiten daher intensiv an der Weiterent-
wicklung ihrer individuellen Positionierungen. Daraus werden Marktstrategien abgeleitet, die das angebo-
tene Produkt- und Dienstleistungspaket im Wettbewerbsumfeld attraktiv verankern. Parallel arbeiten wir
kontinuierlich an kostensenkenden Prozessoptimierungen, die die Wettbewerbsfihigkeit ganz allgemein

verbessern.

Ein weiteres Risiko besteht in ungeplanten stark steigenden Beschaffungskosten. Da unsere Marken wett-

bewerbsbedingt mit Festpreisgarantien arbeiten, sind Preisanpassungen nur mit Zeitverzogerungen moglich.
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Daraus entsteht ein Ergebnisrisiko. Zur Beherrschung dieses Risikos schlieBt unser Zentraleinkauf mit unse-
ren Lieferanten - wo sinnvoll und méglich - lingerfristig laufende Preisvereinbarungen. Ein weiterer positi-
ver Effekt der Einkaufszentralisierung liegt darin, dass sich abzeichnende Preisentwicklungen konzerniiber-
greifend friihzeitig erkannt und entsprechende Strategien ausgearbeitet werden konnen. In der Regel ver-
bleibt den Marken dann ausreichend Zeit, um steigende Beschaffungspreise in den Verkaufspreisen weiter-
zugeben. Im Ubrigen wurden in den Planungen fiir 2007 realistische Kostensteigerungen unterstellt, die

bereits in die Preisgestaltung der Marken eingeflossen sind.

Des Weiteren konnen sich wie auch im Vorjahr Risiken aus dem Einsatz von Finanzinstrumenten ergeben.
Aktuell hat die KAMPA AG eine Rohstoffanleihe unveridndert zum Vorjahr im Wert von EUR 4 Mio und
Swaps im Wert von EUR 7 Mio (Vorjahr: EUR 9 Mio) im Bestand. Die Risiken bestehen darin, dass die
unterstellten Entwicklungen der Referenzwerte sich nicht einstellen. Die Entscheidung iiber den Einsatz von
Finanzinstrumenten trifft ausschlieBlich der Vorstand. Des Weiteren werden zur Risikobegrenzung nur
Vertréige mit Schuldnern hochster Bonitit abgeschlossen. Zur Minimierung des Risikos wurde das Portfolio
nach Moglichkeit kompensierend ausgestaltet. Des Weiteren verfolgen wir kontinuierlich die Entwicklung
der Derivate und treffen angemessene Entscheidungen, falls die Kursentwicklung nicht unseren
Erwartungen entsprechen sollte. Im Geschiftsjahr 2006 ergaben sich aus der zur Zeit im Bestand
befindlichen Rohstoffanleihe sowie den Swaps im Saldo Zinseinzahlungen von EUR 0,2 Mio (Vorjahr:
EUR 0 Mio). Die Marktwerte der Finanzinstrumente haben sich in 2005 und 2006 zum Teil jedoch nicht so
entwickelt wie erwartet. Die zum Bilanzstichtag erkennbaren Risiken aus der negativen Marktwert-
entwicklung sind vollumfiinglich als Riickstellung erfasst. Da zur Zeit keine Glattstellung der Swaps mit
negativen Marktwerten beabsichtigt ist, ergibt sich hieraus jedoch kein kurzfristiges Liquidititsrisiko fiir die
Gesellschaft. Der Vorstand hat dennoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, nach Auslauf der
Kontrakte kiinftig keine neuen Geschifte mit Finanzderivaten mehr einzugehen. Die im Bestand befind-

lichen Papiere laufen lidngstens bis 2012.

Dariiber hinaus wurden keine den Bestand des Unternehmens gefihrdenden Risiken identifiziert.

Mitarbeiter und Organisation

Die Anzahl der Mitarbeiter in der AG betrug am 31.12.2006 68 (Vorjahr: 64), davon 14 Auszubildende
(Vorjahr: 8). Eine Auszubildende wurde im Anschluss an ihr Ausbildungsverhiltnis befristet eingestellt. Wir
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engagieren uns auch weiterhin in tiberdurchschnittlich hohem MaBe fiir Ausbildungsplitze. Zum einen bil-
den wir seit Jahren iiber unseren eigenen Bedarf hinaus aus, zum anderen engagieren wir uns beispielsweise
in einer regionalen, iiberbetrieblichen Initiative zur Schaffung zusitzlicher Ausbildungsplitze fiir junge
Menschen im Kreis Minden-Liibbecke im Z.A.M e.V. - Zukunft Ausbildung im Miihlenkreis.

Unsere Altersvorsorgeoption fiir Mitarbeiter entwickelt sich auch weiter iiberdurchschnittlich gut. Die vor
Jahresende 2002 eingefiihrte KAMPA-Pensionskasse, die fiir alle Mitarbeiter der KAMPA-Gruppe zur Ent-
geltumwandlung offen steht, hat in den drei Jahren ihres Bestehens eine durchschnittliche jahrlich Wertstei-
gerung von 10,6 % erzielt. Rund 12 % der Belegschaft nutzen die Pensionskasse im Wege der Entgeltum-
wandlung flir ihre Altersvorsorge. Wir unterstiitzen dies unter anderem mit einem pauschalen Arbeitgeber-

zuschuss aus ersparten Arbeitgeber-Sozialversicherungsanteilen.

Fiir Vorstand und Fithrungskrifte des Konzerns wurde vor einigen Jahren die Erfolgsplanung als Fithrungs-
instrument eingefiihrt und kontinuierlich optimiert. Sie teilt die Vergiitung in fixe und variable Einkom-
mensbestandteile auf. Die variablen Gehaltsbestandteile sind an jahrlich mit allen Fiihrungskriften verein-
barte Ziele gekoppelt. Damit wird die jeweilige Unternehmenszielsetzung durchgéngig im Konzern veran-
kert und die Erreichung abgesichert. Die variablen Anteile liegen je nach Funktion des Mitarbeiters zwi-
schen 10 % und 30 % des Jahreszieleinkommens.

Auch die Aufsichtsrite erhalten fiir die Austibung ihrer Titigkeit eine feste und eine variable Vergiitung.
Die feste Vergiitung betrigt EUR 12.000,00 pro Jahr pro Mitglied, der stellvertretende Vorsitzende erhilt
EUR 18.000,00 pro Jahr, der Vorsitzende EUR 24.000,00 pro Jahr. Die variable Pramie ist an die Hohe der
ausgeschiitteten Dividende gekoppelt. Die Details sind in § 16 der Satzung der KAMPA AG nachzulesen,

auch im Internet unter (http://www.kampa-ag.de/pages/investorrelations/corporategovernance/satzung.html).

Entwicklung und Umweltschutz

Ein Schwerpunkt der Entwicklungsarbeit lag in der Entwicklung neuer Hauser bzw. Gebiudekonzepte. So
wurde eine Konzern-Typenbasis fiir preiswerte Hauser entwickelt, die allen Marken zur Verfiigung steht.
Durch weitgehende Standardisierung von Entwurf, Statik und Technik kénnen in der Fertigung erhebliche
Kosten gespart werden. Gleichzeitig erlauben vielfiltige Anbaumodule eine kundenindividuelle Ausstattung

des Hauses.
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Ein weiterer Schwerpunkt der Entwicklungsarbeit lag in der Optimierung bestehender Hauskonzepte hin-
sichtlich Energieeffizienz und Komfort. Mit unseren hocheffizienten Démmsystemen leisten unsere Héuser
einen wirkungsvollen Beitrag zum Umweltschutz, denn Wirme, die nicht entweicht, braucht nicht erst
erzeugt zu werden. Durch die Optimierung der modernen Heizungstechnik in enger Abstimmung mit der
Hausplanung wird der Effekt noch erhoht und CO?-Emissionen auf ein Minimum reduziert. Dadurch leisten

unsere Hiuser einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz.

Beschaffung

Das Jahr 2006 war gekennzeichnet durch teilweise explosionsartige Preissteigerungen sowie Engpasssituati-
onen bei wichtigen Rohstoffen. So stieg beispielsweise der Rundholzpreis fiir Fichte innerhalb weniger
Monate von EUR 50,00/Fm auf iiber EUR 80,00/Fm. Fiir unsere Gruppe bedeutet das jéhrliche Mehrkosten
von etwa EUR 3 Mio. Zusitzlich fiihrte der lange Winter zu reduziertem Holzeinschlag in deutschen Wil-
dern. Wurden im ersten Halbjahr 2005 noch rund 34 Mio m?® Nadelholz eingeschlagen, lag dieser Wert in
2006 bei weniger als einem Drittel. Dadurch entstanden vielerorts Lieferengpésse. Mit intensiven Planungs-
gesprichen zwischen unseren Lieferanten und den Hauswerken konnten Produktionsstillstéiinde vermieden

werden.

Auch die fiir uns wichtigen NE Metalle Kupfer und Zink verzeichneten einen Preisanstieg von iiber 100 %.
Fensterglas verteuerte sich um ca. 30 %. Ahnliche Entwicklungen waren auch bei diversen Kunststoffen zu

verzeichnen.

Durch langfristige Vertrige und eine geschickte Einkaufspolitik konnten wir jedoch die geplanten Preisstei-
gerungsraten annihernd einhalten. Um auch kiinftig das Potential aus unserem Einkaufsvolumen von ca.
EUR 100 Mio voll ausschopfen zu konnen, werden wir in 2007 den zentralen Beschaffungsbereich weiter

starken.

Abhiingigkeitsbericht

Da Herr Wilfried Kampa zum Ende des abgelaufenen Geschiftsjahres ca. 55,3 % des Grundkapitals der
KAMPA AG gehalten hat und zwischen ithm und der KAMPA AG kein Gewinnabfiihrungs- und Beherr-
schungsvertrag besteht, hat der Vorstand der KAMPA AG gemil § 312 AktG einen Bericht iiber die Bezie-

hungen zu verbundenen Unternehmen zu erstellen, den so genannten Abhéngigkeitsbericht.
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Im Abhiingigkeitsbericht wird erklért, dass die KAMPA AG bei allen Rechtsgeschiiften mit verbundenen
Unternehmen nach den Umstéinden, die zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschiifte vor-
genommen wurden, eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Andere MaBnahmen auf Veranlassung
oder im Interesse von verbundenen Unternehmen haben im Geschiftsjahr nicht vorgelegen. Der Abhingig-
keitsbericht ist vom Abschlusspriifer gepriift und mit dem uneingeschriinkten Bestitigungsvermerk versehen

worden.

Ubernahmerelevante Angaben gemiB § 289 Abs. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital betrigt 26.000.000 €. Es ist eingeteilt in 10.000.000 Stiickaktien mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von jeweils 2,60 €. Der Anteil dieser Stiickaktien entspricht somit 100%.

Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht.

Beschriinkungen hinsichtlich der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien sieht die Satzung nicht vor.

Entsprechende Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern sind dem Vorstand nicht bekannt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2006 bestanden nach Kenntnis des Vorstands folgende direkte oder indirekte

Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte iiberschreiten:

Herr Wilfried Kampa mit insgesamt 55,33 %, wovon Herrn Kampa 23,5 % iiber seine Tochtergesellschaft,

die Kampa Gefneinnﬁtzige GmbH, Minden, zugerechnet wurden.

Zum Zeitpunkt der Drucklegung bestanden nach Kenntnis des Vorstands folgende direkte oder indirekte

Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte iiberschreiten:

Die Blitz FO5-417 GmbH hilt 56,42 % der Anteile. Diese Beteiligung der Blitz F05-417 GmbH wird den
folgenden Gesellschaften nach dem Wertpapierhandelsgesetz zugerechnet: PFH Sweden AB, PFH Holding
S.ar.l., Goldcup ES 2285 AB, The Triton Fund I L.P., Triton Managers II Limited, Triton Partners
(Holdco) Limited sowie Herrn Peder Prahl. Fiir Einzelheiten wird auf die entsprechende Stimmrechts-

mitteilung nach dem Wertpapierhandelsgesetz verwiesen.
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Informationsquelle fiir die Beteiligungen ist jeweils die letzte Stimmrechtsmeldung nach dem Wertpapier-
handelsgesetz. Die Gesellschaft weist darauf hin, dass ihr Anderungen der Stimmrechtsanteile, die durch

keine Meldeschwellen beriihrt werden, nicht mitgeteilt werden miissen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Ebenso bestehen keine Stimmrechtskontrollen fiir Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind und ihre

Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben.

GemiB § 5.2 der Satzung bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl sowie die Bestellung der ordentlichen Vor-
standsmitglieder und der stellvertretenden Vorstandsmitglieder, den Abschluss der Anstellungsvertrige
sowie den Widerruf der Bestellung. AuBlerdem entscheidet der Aufsichtsrat tiber die Ernennung eines Vor-
standsvorsitzenden sowie stellvertretende Vorstandsvorsitzende. Das entspricht den gesetzlichen Regelun-
gen in § 84 AktG, auf die im f.Tbrigen verwiesen wird. In Abweichung von § 179 Abs. 2 AktG bestimmt
§ 21.1 der Satzung, dass fiir alle Beschlussfassungen der Hauptversammlung (einschlieBlich Satzungsinde-
rungen) die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen bzw. des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals geniigt, sofern nicht gesetzlich eine groBere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist. Welche
Satzungsidnderungen zwingend einer hoheren Mehrheit bediirfen, ergibt sich aus dem Aktiengesetz. Im
Ubrigen wird auf die §§ 179 bis 181 AktG verwiesen.

GemiB § 4.4 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12.6.2008
das Grundkapital um bis zu EUR 10.000.000,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaberaktien
(Stiickaktien) gegen Bareinlage zu erhShen (Genehmigtes Kapital I). Hierbei kann das Bezugsrecht zum

Ausgleich von Spitzenbetréigen ausgeschlossen werden.

GemiB § 4.5 der Satzung ist der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12.6.2008
das Grundkapital um bis zu EUR 3.000.000,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaberaktien
(Stiickaktien) gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhdhen (Genehmigtes Kapital IT). Hierbei kann das Bezugs-
recht der Aktiondre ausgeschlossen werden:

zum Ausgleich von Spitzenbetrigen;

e fir Gewidhrung von Bezugsrechten an Inhaber von zu begebenden Options-, Wandel-
schuldverschreibungen oder Wandelgenussrechten;

e um Aktien als Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft auszugeben;



Anlage 3, Blatt 13

¢ zur Gewinnung von Sacheinlagen, insbesondere in Form von Unternehmen oder Unternehmens-
teilen;

e zur ErschlieBung neuer Kapitalmérkte durch Aktienplatzierung, insbesondere auch im Ausland;

e wenn die Aktien der Gesellschaft borsennotiert sind, die vorgenommene Kapitalerhbhung gegen
Bareinlagen zehn vom Hundert des Grundkapitals nicht iiberschreitet und der Ausgabepreis der
Aktie den Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet.

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-

wechsels in Folge eines Ubernahmeangebots stehen.

Ebenso bestehen keine Entschiidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahme-

angebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind.

Prognosebericht

Nach der Sonderkonjunktur in 2006 erwarten wir fiir 2007 in Deutschland einen deutlichen Riickgang der
Nachfrage. Im Laufe des Jahres 2007 sollten dann die Nachwirkungen der beschriebenen Vorzieheffekte
auslaufen und in 2008 zu einer Normalisierung der Bautiitigkeit fithren. Nicht auszuschlieBen ist aber auch,
dass aufgrund der derzeitigen positiven konjunkturellen Entwicklung das Vertrauen der potentiellen Bauher-
ren in die Zukunft grofler wird und sie sich zum Hausbau entschliefen. Dann kénnte die Normalisierung der
Nachfrage bereits im Laufe des Jahres 2007 einsetzen. Aufgrund der langen Vorlaufzeiten wird sich dies

jedoch nicht mehr nennenswert in Umsatz und Ergebnis von 2007 niederschlagen.

Da also fiir 2007 von einer eher riickldufigen Baukonjunktur auszugehen ist, werden wir unsere Aktivitiiten
auf die Optimierung der gruppeninternen Prozesse konzentrieren. Ziel ist die weitere Verbesserung der Pro-
fitabilitdt. Um vom schwachen deutschen Markt unabhéngiger zu werden, forcieren wir parallel dazu unser

Auslandswachstum. Ein Schwerpunkt beim Ausbau unserer Auslandsaktivititen in 2007 ist die Schweiz.

Die ungew6hnlich milde Witterung im Januar und Februar erlaubte eine weitgehend reibungslose Bautiitig-
keit. Dadurch wird sich eine gleichmiBigere Kapazititsnutzung iiber das Jahr hinweg ergeben. Dennoch
werden im ersten Halbjahr 2007 Umsatz und Ergebnis saisoniiblich deutlich zuriickgehen. Dieser Effekt
wird verstdrkt durch die im letzten Jahr vorgenommenen Teilschlussrechnungen. Auf Jahressicht rechnen
wir aufgrund der schwicheren Nachfrage in Verbindung mit den genannten umsatzmindernden Effekten mit

einem Umsatz von etwa EUR 175Mio. In 2008 planen wir dann bei anziehender Nachfrage einen
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Umsatz von etwa EUR 200 Mio. Aufgrund des prognostizierten Umsatzriickgangs und der vielen aufler-
ordentlichen Ergebniseffekte in 2006 erwarten wir fiir 2007 ein entsprechend riickliufiges Ergebnis. Dabei
wird aber aufgrund der vielen laufenden kostenwirksamen Projekte die Profitabilitiit an sich weiter steigen.

In 2008 wird dann das Ergebnis parallel zum anziehenden Umsatz weiter steigen.

Minden, den 23. Februar 2007

Der Vorstand

gez. Elmar Schmidt gez. Dr. Andreas Konietzko
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Kampa AG, Minden, fiir das Geschifisjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2006 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erginzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Ein-

beziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafiger Buch-
fithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse iiber die Geschéftstitigkeit und iiber das wirtschafiliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesent-
lichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt,

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit
dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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" Dr/ Stiickmann und Partner
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
teuerberatungsgesellschaft
BB QLR
eipel (Schmidt)
Wirtgchaftspriifer Wirtschaftspriiferin

Bielefeld, den 23. Februar 2007
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