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Kampa-Kennzahlen

Kampa-Unternehmensgruppe 1996 1997 1998 1999 2000 Kampa-Haus AG 1996 1997 1998 1999 2000
- in Mio € - -in Mio € -
Gesamtleistung 249,8 220,2 249,5 243,3 202,1 AT 2 L g 109,3 fitort (i 106,9
AuBenumsatz 249,7 215;1 246,4 242,3 199,4 e e s 20,5 2 236 26,0 26,0
Rucklagen 49,3 47,2 513 55,0 55,0
Auftragseingang 242,2 271,6 302,8 283,6 206,5 Bilanzgewinn 16,9 16,4 14,7 15,2 1.8
Auftragsbestand 276,1 270,3 308,6 266,1 187,5 Eigenkapital 86,7 89,2 91,6 96,2 92,8
in % der Bilanzsumme 80,8 81,6 78,9 81,0 86,8
Investitionen 8,2 11,4 2345 11,6 10,8
Abschreibungen 7,7 7.1 10,0 8,1 8,5 Verwendung des Jahresiiberschusses
] Jahresuiberschuss 18,7 13,2 12,6 13,8 6,9
Bilanzsumme 148,7 143,4 163,8 156,8 132,4 Gl 6.3 6.2 6.1 5.5 4.9
Eigenkapital 82,3 85,7 89,7 92,0 88,7 Ricklagenzufiihrung -8,2 -3,1 -4,0 -41 0,0
: . Bilanzgewinn 16,8 16,3 14,7 15,2 11,8
0,
in % der Bilanzsumme 5588 59,8 54,8 58,7 67,0 Bividendensummen _106 2102 iol 102 _9.0
el B 24 26,6 Fud i Verbleibender Bilanzgewinn 6,2 6,1 5,5 5,0 2,8
EBITDA 46,0 34,4 36,5 32,8 17,2
-in€ -
Ergebnis vor Steuern 39,5 28,8 27,1 25,0 9.6 Dividende je Aktie 1,06' 1,02 0,92 0,92 +0,10 0,90
einschliefllich Steuergutschrift 1572 1,46 1,30 1,46 1,29
Jahresiiberschuss 20,7 15,0 14,3 14,6 6,6
ohne Anteile Dritter 12,1 14,2 13,8 14,0 6,9 ' bezogen auf 10 Mio Aktien
Netto-Umsatzrendite (in %) 8,3 7,0 5,8 6,0 8] 3
Ergebnis nach DVFA 18,8 14,0 12,7 12,6 6,0
Ergebnis nach DVFA je Aktie in € 1,88' 1,40 1,27 1,26 0,60
KGV? 13,6 18,1 16,7 9,4 14,5
Cash-Flow nach DVFA 28,2 21,4 23,5 24,3 14,2
Cash-Flow nach DVFA je Aktie in € 2,82 2,14 2,35 2,43 1,42
ROCE? (in %) 48,0 33,7 28,4 26,7 10,8

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
(Ganztagsbasis einschliefilich
Auszubildende) 1512 1.418 1.525 1527/ 1.426

' bezogen auf 10 Mio Aktien

? bezogen auf den Jahresschlusskurs (Xetra) und das DVFA-Ergebnis des jeweiligen Jahres

* Berechung der Eigenkapitalrentabilitat ROCE: Ergebnis vor Steuern + langfristiger Zinsaufwand
bezogen auf Eigenkapital einschliefllich langfristiger Kredite




Der Vorstand stellt sich vor

Giinter Baum - Der 1952 geborene Diplom-Okonom, der 1982 das Examen als Steu-
erberater ablegte, trat 1989 in die Kampa-Haus AG als kaufméannischer Leiter ein.
Zuvor war er in der Revision der Thyssen Handelsunion in Disseldorf und danach als
Leiter des Bereiches Rechnungswesen des Bauunternehmens Emil Bast, Erkrath,
tatig. Seit 1990 ist Baum Mitglied des Vorstands der Kampa-Haus AG und dort ver-
antwortlich fir die kaufméannischen Belange, fir das Ressort Personal und Recht
sowie fur Investor Relations.

Hans-Jorg Bindéder wurde 1944 geboren und machte eine Ausbildung zum Holz-
techniker. Anschlieflend war er in der Arbeitsvorbereitung und als Assistent in der
Montageleitung bei Schworer Hausbau tatig, bevor er ein Studium der Technik fur
Betriebswissenschaften absolvierte. Bindder kam 1976 als Ressortleiter Technik zu
Kampa und wurde 1985 Geschéaftsfihrer der E. Kampa GmbH & Co. KG. Seit 1999 ist
er Vorstand der Kampa-Haus AG und leitet die Bereiche Technik und Produktion
Fertigbau fir die Vertriebslinien Kampa-Haus, Libella und Creaktiv.

Giinter Kruse - Der 1943 geborene Bauingenieur arbeitete zunéachst als Planer
fur verschiedene Consultingunternehmen und war dort unter anderem fur den
Mittleren und Nahen Osten zustandig. Von 1987 bis 1990 war er Leiter Marketing
und Vertrieb Deutschland der PERI GmbH. Seit 1991 gehoért Kruse dem Vorstand der
Kampa-Haus AG an und verantwortet dort die Bereiche Hotel- und Gewerbebau,
TM-Haus und Kellerprogramme.

Martin Steffes-Mies - Zum 1. Januar 2001 hat Martin Steffes-Mies den Vorstand der
Kampa-Haus AG verstarkt. Der 34-jahrige Wirtschaftsingenieur war Bauleiter, trat
dann der Unternehmensberatung Roland Berger bei, wo er bereits fir Kampa-Haus
tatig wurde. Er ist fir die Konzern-Beteiligungen zustandig und zurzeit vorrangig
mit der Integration der neu erworbenen Tochtergesellschaften Libella und Novy-
Haus beschaftigt. Dariiber hinaus verantwortet er die Bereiche Internet und Neue
Medien.

Udo Zimmermann ist seit Juli 1999 im Vorstand der Kampa-Haus AG fiir Marketing
und Vertrieb Fertigbau zustdndig. Der 1950 geborene Zimmermann trat bereits
1972 nach seiner Ausbildung zum Bankkaufmann in die Personal- und Lohnbuch-
haltung von Kampa-Haus ein. Von 1977 bis 1985 libernahm er verschiedene
leitende Funktionen im Konzern, danach war er Geschaftsfihrer der Kampa-Haus
Vertriebs GmbH.
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Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionare,

in das vergangene Jahr sind wir gestartet mit dem Ziel, unsere Geschéaftsentwick-
lung zu konsolidieren und die Basis fur erneutes Wachstum zu legen. Die Prognosen
der Fachinstitute versprachen eine stabile Entwicklung der Baugenehmigungen fir
den Eigenheimbau. Hiervon wollten wir mit vermehrten Bestellungen partizi-
pieren. Ein gut ausgestattetes Auftragspolster sollte die Grundlage sein, um 2001
wieder Umsatzzuwachse und héhere Gewinne zu erzielen.

Mit einer Bauleistung von 202 Mio € haben wir das angestrebte Ziel von 212 Mio €
nicht ganz erreicht. Wie angekiindigt hat sich das Konzernvorsteuerergebnis
infolge des verringerten Geschaftsvolumens und des zusatzlichen Mittelbedarfs fur
die laufenden Restrukturierungsmafinahmen auf 9,6 Mio € ermaBigt. Angesichts
der letztmaligen Moglichkeit, das anrechenbare Koérperschaftsteuerguthaben
unseren Aktiondren zugute kommen zu lassen, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
trotz des Ergebnisriickgangs eine Nettodividende von 0,90 € je Aktie vor, zu der far
die inldndischen Aktionére eine Steuergutschrift von 0,39 € hinzukommt.

Entgegen allen Voraussagen hat die verhaltene Entwicklung der Baukonjunktur
2000 auch den Ein- und Zweifamilienhausbau ergriffen. Statt wie prognostiziert zu
steigen, brach die Nachfrage nach Eigenheimen ab April abrupt und drastisch ein.
Dieser Ruckgang setzte sich das gesamte restliche Jahr fort und fuhrte dazu, dass
2000 rund 17% weniger Ein- und Zweifamilienhduser und 25% weniger Fertig-
hauser genehmigt wurden als im Vorjahr. Von dieser Marktentwicklung war auch
Kampa-Haus betroffen.

Fur die Bemihungen um eine Konsolidierung im Eigenheimsegment ist diese
unvorhersehbare Entwicklung ein empfindlicher Riickschlag, der den ganzen
Wohnungsbau und damit auch die Kampa-Haus AG trifft. Denn angesichts des
verringerten Marktvolumens werden die in der Branche vorhandenen Uberkapazi-
tdten um so deutlicher zu Tage treten und der Wettbewerb unter den Anbietern
wird weiter zunehmen. Da dieser vor allem uber den Preis ausgetragen wird, ist
abzusehen, dass der Druck auf die Gewinnmargen vorerst nicht nachlassen wird. Es
ist vorhersehbar, dass nicht alle Anbieter unserer Branche dieser Belastung stand-
halten werden. Die Kampa-Haus AG mit ihren gesunden Bilanzrelationen und einer
weit uber der Branche liegenden Eigenkapitalquote von konzernweit 67% verfugt
Uber solide Strukturen, um in diesen schwierigen Zeiten ihre Stellung im Markt aus-
bauen zu kdnnen. Es zeigt sich, dass es richtig war, in den guten Zeiten Reserven zu
bilden. Diese helfen Kampa-Haus jetzt, sich neu zu positionieren.

Unsere 1999 eingeleitete Neuausrichtung haben wir im vergangenen Jahr fort-
gesetzt und angesichts der schwierigeren Rahmenbedingungen intensiviert. Vor
dem Hintergrund der schwéacheren Nachfrage nach Eigenheimen und der gesun-
kenen Auftragseingange liegt der Schwerpunkt 2001 allerdings in der Anpassung
der Kapazitdten an das verkleinerte Markt- und Auftragsvolumen. Der 2000 fort-
gesetzte Personalabbau wird auch im laufenden Jahr anhalten.

Die zeit- und personalintensive Einfuhrung der neuen betrieblichen Standardsoft-
ware wurde im Berichtszeitraum weitestgehend abgeschlossen. 2001 sind noch
weitere Feinabstimmungen notwendig, um die Mdglichkeiten der EDV voll aus-
schopfen zu kdnnen. Bei unserer Ausbauhauslinie Creaktiv wurde eine Reihe von
Mafinahmen im Vertrieb in die Wege geleitet, um verlorenes Terrain zurlick-
zugewinnen und an die grofien Erfolge der Vergangenheit wieder anzuknipfen.
Die Optimierung von Verwaltungs- und Produktionsprozessen bei Libella sowie der
Produktrelaunch zeigen bereits erste Erfolge. Wir sind zuversichtlich, das Unterneh-
men bereits in diesem Jahr wieder auf den Gewinnkurs zuriickzufuhren.

Auch die Internationalisierung haben wir vorangetrieben. Noch im Dezember
wurde auf Osterreichs gréfiter Musterhausausstellung, der ,Blauen Lagune” in
Wien, ein Kampa-Haus der exclusiven ,Palais“-Reihe eroffnet. Zusatzlich wurden
Verkaufsbiros in den absatzstarksten Regionen des Landes errichtet. Unser Tochter-
unternehmen Novy-Haus konnte von Wien aus in 2000 weiter stark wachsen und
wird zukinftig auch in andere 6sterreichische Regionen expandieren. Nachdem
die anfanglichen birokratischen Hindernisse iberwunden werden konnten, macht
auch unsere Expansion in Polen weitere Fortschritte. Im Zentrum von Warschau
haben wir ein Kampa-Haus-Verkaufsbiro eré6ffnet und in Posen ein Grundstiick fir
das erste Musterhaus erworben.

Begleitet werden diese vielfédltigen Aktivitdten durch eine Erweiterung der Kampa-
Haus-Angebotspalette um eine Reihe moderner Hausentwlrfe, wie beispielsweise
,Irend”, ,Maisonette”, ,Solair” und , Arondo”, die wir Ihnen in diesem Geschafts-
bericht kurz vorstellen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass es auch moglich ist, in einem wettbewerbsintensi-
ven Markt mit sinkendem Volumen respektable Gewinne zu erzielen, wenn zum
einen die Kapazitdaten den veranderten Rahmenbedingungen angepasst sind, und
zum anderen die Unternehmensstrategie konsequent und zielgerecht umgesetzt
wird. Den strategischen Kernaussagen und operativen Mafinahmen haben wir
einen eigenen Abschnitt gewidmet. Eine besondere Bedeutung erlangt in diesem
Zusammenhang die Steigerung des Unternehmenswertes, bei der wir uns als mittel-
fristiges Ziel eine Eigenkapitalverzinsung von 15% gesetzt haben.

Um die Belastung der Ertragslage zu verringern, werden wir 2001 allerdings teil-
weise auf nicht auskémmliche Auftrage verzichten. Vor dem problematischen Bran-
chenhintergrund rechnen wir im laufenden Jahr mit einer Gesamtleistung in Héhe
von rund 160 Mio €. Die zu erwartende Ergebnisverbesserung bei Libella und die
bereits erzielten Erfolge der Restrukturierung durften verhindern, dass sich das
Konzernergebnis starker als die Bauleistung ermafigt. Sollte die aktuelle Diskussion
um die private Altersvorsorge zu dem sinnvollen Ergebnis fihren, selbst genutzte
Immobilien als forderungswurdig anzuerkennen, sind zuséatzliche positive Impulse
fur den Wohnungsbau, insbesondere eine erhéhte Nachfrage nach Eigenheimen,
Zu erwarten.

Der Vorstand

Gunter Baum
Hans-J6rg Binéder
Gunter Kruse
Martin Steffes-Mies

Udo Zimmermann




Aufsichtsrat

Dietrich Walther,
Unternehmer,
Iserlohn,
Vorsitzender

Wilfried Kampa,

Architekt und Unternehmer,

Minden,
stellv. Vorsitzender

Wilfried Koschorreck,
Ministerialrati.R.,
Wilhelmshorst

Dr. Harald Link,
Rechtsanwalt,
Bielefeld

Wilfried Kranepuhl *,
Montageeinsatzleiter,
Linthe

Torsten Michaelis *,
(bis 15.06.2000)
Zimmerer,

Minden

Franz Siegl *,
(ab 16.06.2000)
Maurer,
Beilngries

* Arbeitnehmervertreter

Ehrenmitglied
Walter Watermann,
Notara.D.,

Minden

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionaére,

der Aufsichtsrat der Kampa-Haus AG hat sich 2000 laufend uber Geschéftsverlauf,
Strategie und Investitionen des Unternehmens informiert. Dies geschah durch
regelmafliige mindliche und monatlich schriftliche Berichte des Vorstands. Dane-
ben hat der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum in finf ordentlichen Sitzungen getagt.
Hierbei wurden alle wichtigen Entscheidungen und Vorgéange, die der Zustim-
mung des Gremiums bedurfen, besprochen.

Themen der Sitzungen waren neben der laufenden Geschéaftsentwicklung insbe-
sondere die Neuausrichtung und die hiermit verbundenen organisatorischen sowie
personellen Mafinahmen. Auch die Untersuchungsergebnisse der Unternehmens-
beratung Roland Berger bei der Tochtergesellschaft Libella nahmen einen breiten
Raum in den Diskussionen ein. Weitere Schwerpunkte waren die Markt-
erschlieBung in Polen und Osterreich sowie die Berufung von Herrn Martin
Steffes-Mies zum 1. Januar 2001 in den Vorstand der Kampa-Haus AG.

Der Jahresabschluss der Kampa-Haus AG und des Konzerns fir 2000 sowie der
zusammengefasste Lagebericht wurden unter Einbeziehung der Buchfithrung von
der Allgemeinen Treuhand- und Revisions-GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Bielefeld, geprift und am 19. Februar 2001 mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Anschliefend wurden dem
Aufsichtsrat die Prifungsunterlagen vorgelegt und auf der Bilanzsitzung am
11. April 2001 eingehend mit dem Vorstand und dem Wirtschaftsprifer erdrtert.

Nach eigener Prufung der Unterlagen hat der Aufsichtsrat keine Einwéande erhoben
und stimmt dem Prufungsbericht zu. An der Jahresabschlusssitzung des Aufsichts-
rats hat der Abschlusspriifer teilgenommen. Der vom Vorstand aufgestellte Jahres-
abschluss wurde vom Aufsichtsrat gebilligt und damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands, der Hauptversammlung die Zahlung einer Dividende
von 0,90 € vorzuschlagen, stimmt der Aufsichtsrat ebenfalls zu.

Die Neuausrichtung der Kampa-Haus AG fiithrt zu weit reichenden Veranderungen
innerhalb der gesamten Unternehmensgruppe. Der Aufsichtsrat ist sich bewusst,
dass die mitunter schmerzhaften, aber notwendigen Vorhaben von allen Beteilig-
ten ein hohes Maf} an Einsatzbereitschaft und Flexibilitat verlangen. Fur ihr grofies
Engagement im Jahr 2000 sowie fur das Verstandnis und die Unterstliitzung der
erforderlichen Mafinahmen dankt der Aufsichtsrat Vorstand, Betriebsrat und allen
Mitarbeitern.

Minden, im April 2001
Der Aufsichtsrat
Dietrich Walther
Vorsitzender

Lagebericht

Baukonjunktur setzt Talfahrt fort

Wahrend sich die Bauwirtschaft 2000 weiterhin in einer schwierigen Lage befand,
verlief das vergangene Jahr fur die deutsche Wirtschaft vor allem auf Grund stei-
gender Exporte insgesamt gut. Die Summe aller im Inland geschaffenen Produkte
und Dienstleistungen - das Bruttoinlandsprodukt - nahm gegeniiber dem Vorjahr
um real 3,1% zu, der Anstieg war damit annahernd doppelt so hoch wie 1999. Zu
diesem Wirtschaftswachstum trug allerdings die Bauwirtschaft nicht bei, denn die
Wertschépfung ging zum sechsten Mal in Folge zuriick und war um 3,8% geringer
als 1999.

Die negative Entwicklung der Baubranche enttduschte die - nach jahrelanger
Rezession - erstmals wieder hoffnungsvollen Prognosen fiir 2000, die von den Fach-
leuten noch zu Beginn des Jahres aufgestellt worden waren. In der zweiten Jahres-
hélfte zeichnete sich jedoch ab, dass diese Erwartungen zu optimistisch waren. Die
Bauinvestitionen schrumpften um 2,5%, so deutlich wie zuletzt 1996. Besonders
stark betroffen waren die neuen Bundeslander mit einem Rickgang von acht
Prozent, wohingegen im alten Bundesgebiet das Minus 0,5% betrug.

Bei den Bausektoren litt der Wohnungsbau mit einer Abnahme der Investitionen
um 2,8% auf 138 Mrd € am starksten.

Vorstand

Glnter Baum,
Minden

Hans-Jorg Bindder,
Minden

Glnter Kruse,
Mainz/Minden

Martin Steffes-Mies,
(ab 01.01.2001)
Memmingen

Udo Zimmermann,

Minden
Wohnungsbau unter Druck Wohnungsbaugenehmigungen 1999 und 2000
450.000 - 438.000
In 2000 verzeichnete der fur Kampa-Haus
wichtige Wohnungsbau eine Abnahme 400.000 1
der Auftragseingdnge um 16%, die sich G 4 349.000

aus einem Minus von 13% im Westen und
einer Reduzierung um 25% im Osten
zusammensetzte. Die Zahl der Bau- 250.000 1
genehmigungen fur Wohnungen ver- 200.000
ringerte sich 2000 von 438.000 um
voraussichtlich rund 20% auf 349.000
Einheiten. 100.000 1

300.000 -

150.000 -

Die entsprechenden Wohnungsfertig- OO0k
stellungen ermaéafligten sich  um rund 0
12% von 473.000 auf 414.000 Einheiten. i 2000

B in Mehrfamilienhausern und
Nichtwohngebauden

M in Ein- und Zweifamilienhdusern

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden

Zukiinftig weniger neue Eigenheime

Wahrend sich der Eigenheimbau seit 1995 stets mit steigenden Genehmigungs-
zahlen positiv vom riicklaufigen Mehrfamilienhausbau abhob, griff die negative
Entwicklung der Baukonjunktur im Laufe des vergangenen Jahres auch auf das
Segment der Ein- und Zweifamilienh&user Uber. Erstmals seit 1995 gingen im
vergangenen Jahr auch die Genehmigungen fur Wohnungen in Ein- und Zweifami-
lienhausern zuriick - nach vorldufigen Angaben mit einem Minus von knapp 17%
auf 201.000. Bei Fertighédusern lag der Ruckgang 2000 mit voraussichtlich minus
25%, verteilt auf -22% im Westen und -30% im Osten, noch daruber. Hierdurch ver-
ringerte sich der Marktanteil von Fertighdusern an den Eigenheimgenehmigungen
auf 13,5% nach dem bisherigen Héchstwert von 14,8% in den beiden Vorjahren.




Baugenehmigungen Wohnungen in 1- und 2-Familienhédusern

1991-2000
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Verfugbarkeit bezahlbaren Baulandes -

300.000

der zwischenzeitliche Anstieg der Hypo-

40.000

mmmin 1- und 2- Familienhausern insges.
—m—in 1- und 2- Familienhausern - Fertigteilbau

250.000

Quelle: Statistisches Bundesamt

/',/—\ 35.000

thekenzinsen im ersten Halbjahr 2000
sowie die Belastung durch die Oko-

200.000 1

150.000

in1-und

100.000

Baugen.

50.000

1991 1992 1993 1994

1995 1996 1997 1998 1999 2000

steuer. Die dadurch gestiegenen Kosten
haben dazu gefihrt, dass viele Schwel-
lenhaushalte ihren Antrag auf ein Eigen-
heim noch einmal uberdacht und vorerst
258 zurickgezogen haben. Die teilweise
bereits zur Jahresmitte ausgeschoépften
Férdermittel der Lander fur den Ein- und
10.000 Zweifamilienhausbau haben ebenfalls
zur weiteren Kaufzuruckhaltung beige-
tragen. Zudem war im Zusammenhang
. mit dem Aktienboom der vergangenen
Jahre eine starke Zunahme von Wert-
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Entwicklung der Baugenehmigungen in Deutschland 1991 - 2000
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institutes 1998 rund 15,5 Mrd € in
Aktien und Aktienfonds, 1999 waren es
bereits knapp 25,7 Mrd €. Zwar lagen
far 2000 noch keine Werte vor, jedoch
stieg die Zahl der Aktionare gegentber
1999 um 50% auf 12,3 Millionen. Bei der
e [y S0 teilweise rasanten Abwaértsbewegung

der Aktienkurse ab dem Friihjahr 2000
durften Bauinteressenten, die ihr Eigen-
kapital fur den Hausbau an der Borse
vermehren wollten, ihren Wunsch nach
einem Eigenheim erst einmal zurtickge-

EWohnungen in neuerrichteten Hausern

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000  Quel: Sutstisches Bundesamt, Wiesbaden. stellt haben.

ir 2000 geschatzt

Hypothekenzinsen 1991 - 2000

Zur Verunsicherung zahlreicher Bauwil-
liger trug daneben die aktuelle Ausein-

Effektivzins in %
(100%-ige Auszahlung)
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©
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andersetzung um die Férderung von
Wohneigentum im Rahmen der privaten
Altersvorsorge bei. Nach den zum
Jahresbeginn 2001 vorliegenden Ent-
wiurfen zur Foérderung eines kapital-
gedeckten Altersvorsorgevermdégens
sollen unter anderem individuelle Auf-
wendungen fir eine zusatzliche private
Rente finanziell unterstutzt werden.
Inwieweit selbst genutztes Wohneigen-
tum, das bei vielen Menschen unveran-
dert begehrtist, im Rahmen der privaten
Altersvorsorge geférdert wird, steht

== 5 Jahre Zinsbindung
=== 10 Jahre Zinsbindung

Dez Jun Dez Jun Dez Jun Dez Jun Dez Jun Dez Jun Dez Jun Dez Jun Dez Jun Dez Jun Dez Hypothekenbanken e.V.,
90 91 91 92 92 93 93 94 94 95 95 96 96 97 97 98 98 99 99 00 00 Bonn, 2001

Quelle: Verband deutscher

noch nicht endgultig fest.

Eigenheimbau mit Uberkapazititen

Nachdem die im Vergleich zur restlichen Baubranche gute Lage des Ein- und Zwei-
familienhausbaus in der Vergangenheit zum Markteintritt zahlreicher Unterneh-
men und zum Aufbau von Uberkapazitaten gefithrt hat, kommt es angesichts der

zunehmend schwierigen Situation nun zu Marktbereinigungen. Auf Grund der
rucklaufigen Auftragsentwicklung hat sich der Wettbewerb, der vor allem Giber den
Preis ausgetragen wird, verschéarft und weiter massiven Druck auf die Gewinnmar-
gen ausgeubt. So stiegen die Baupreise fur Wohngebaude in Westdeutschland in
den ersten drei Quartalen 2000 deutlich weniger als die Inflationsrate. In den
neuen Bundesldndern sanken sie sogar - im dritten Quartal 2000 um 2,4%. Dort hat
sich zwar im ersten Halbjahr 2000 die Zahl der Insolvenzen - bezogen auf das hohe
Vorjahresniveau - um 3,8% verringert, im westdeutschen Baugewerbe nahm sie
jedoch um 6,5% zu.

Umsatzentwicklung riicklaufig

Die Kampa-Haus-Unternehmensgruppe konnte sich dem verstarkten Wettbewerbs-
druck und seinen Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung nicht entziehen. Im
Berichtszeitraum haben sich der Konzernumsatz um knapp 18% auf 199,4 Mio €
und die Bauleistung um nicht ganz 17% auf 202 Mio € verringert. Unverédndert den
hoéchsten Anteil am Gesamtvolumen hatten Modelle der Kampa-Baureihen, die
111,2 Mio € beisteuerten und deren Erlésriickgang mit gut zwélf Prozent merklich
unter dem Konzerndurchschnitt lag. Als Beleg fiir die Richtigkeit der innovativen
Produktpolitik ist zudem zu werten, dass sich der Anteil der drei jlingsten Hausrei-
hen ,Studio”, ,Chalet” und ,Trendy”, der 1999 noch rund zehn Prozent betragen
hatte, in der Zwischenzeit verdoppelte.

Bei Creaktiv-Ausbauhdusern wurden 2000 auf Grund geringerer Auftragsbestdnde
insgesamt 35,9 Mio € umgesetzt, 4,5 Mio € weniger als 1999. Durch ein Paket an
Mafinahmen zur Neuausrichtung des Aufiendienstes wurde dieser Entwicklung
gegengesteuert. Es ist davon auszugehen, dass sich die ungebrochene Attraktivitat
der Creaktiv-Hausmodelle 2001 wieder in einer verbesserten Nachfrage zeigen
wird. Die Ende 1999 erworbene &sterreichische Tochtergesellschaft Novy-Haus
steigerte hingegen ihren Umsatz um 18% auf 6,5 Mio €.

Der deutliche Rickgang bei Fertig-

Kampa-Studio

Kampa-Trendy

kellern ist im Wesentlichen darauf Umsatzentwicklung des Kampa-Haus-Konzerns 1996 - 2000

zuriickzufithren, dass viele Bauherren ihr  (in Mio €)
Eigenheim mit einer Bodenplatte gebaut Y3
haben, um Kosten zu sparen. In der 800
Sparte Kellerbau wurden im Berichtsjahr
Umsatze Uber 8,3 Mio € erzielt, das
waren 5,8 Mio € weniger als 1999.
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200 16 32
Bei der Tochtergesellschaft Libella " 14
kamen 2000 die im Vorjahr gesunkenen 150 %
Bestellungen zum Tragen. Diese brach-

ten insbesondere im ersten Halbjahr 100 -
2000 einen spurbaren Erldésruckgang,
der jedoch in der zweiten Jahreshélfte
bereits in Teilen wieder verringert wer-
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den konnte. Libella erzielte im Berichts- 1996 1997 1998
zeitraum mit 26,8 Mio € rund 14,5 Mio ® Kampa-Hauser ™ Creaktiv und Novy (seit 1999) ™ Libella (seit 1998)

1999 2000

® Kellerbau ® Hotel- und Gewerbebau

€ weniger als ein Jahr zuvor.

Im Hotel- und Gewerbebau konnten erwartungsgemafi noch zum Jahresende
einige groéfiere Projekte fertiggestellt und abgerechnet werden. Trotzdem lag das
Geschéaftsvolumen mit 10,7 Mio € um 3,7 Mio € unter dem Vorjahreswert.




Kampa Hotel- u. Industriebau

Novy-Haus

Auftragseingang des Kampa-Haus-Konzerns 1996-2000

(in Mio €, inkl. MwSt.)

Auftragslage von Branchenentwicklung gepragt

Der uberraschend im April 2000 eingetretene spurbare Riuckgang der Baugeneh-
migungen bei Eigenheimen setzte sich bis zum Jahresende unvermindert fort. Bei
Fertighdusern wird die Abnahme nach Schéatzungen des Statistischen Bundesamtes
wahrscheinlich 25% betragen, wobei insbesondere in Ostdeutschland die Ein-
bufien mit rund 30% gravierend sind.

Angesichts dieser Entwicklung und einer weiterhin schwierigen Situation beim
Hotel- und Gewerbebau hat die Kampa-Haus AG ihre Prognose steigender Auf-
tragseingange im Jahresverlauf revidieren miissen. Insgesamt verringerte sich im
Berichtszeitraum die Zahl der neuen Order im Konzern um rund 27% auf 206,5 Mio €.
Mit 106,8 Mio € entfiel rund die Hélfte aller Bestellungen auf Hauser der Kampa-
Reihe, von denen erfreulicherweise gut ein Fiinftel neuen Hausmodellen zuzuord-
nen ist. Bei Libella zeigten die Auftragseingdnge 2000 nach einem Riickgang im
Vorjahr wieder nach oben: Hier gingen Bestellungen fiir 37,4 Mio € ein, das war
ein leichtes Plus von einem Prozent. Die Auftragseingénge fur Fertigkeller vermin-
derten sich angesichts der geringeren Hausnachfrage zwar ebenfalls, allerdings mit
14% auf 14,7 Mio € unterproportional, so dass wieder ein gréflerer Anteil an
Héausern mit Keller bestellt worden ist.

Die Auftrage fur Creaktiv-Eigenheime gingen mit 39% auf 33,6 Mio € deutlich
starker zuriick als im Durchschnitt des Gesamtkonzerns. Auf die hierfir ursachliche
Vertriebsschwache hat Kampa-Haus reagiert und mit einem Wechsel an der Ver-
triebsspitze eine Neuausrichtung eingeleitet, die das Unternehmen 2001 wieder
auf den Erfolgspfad fiihren wird. Bei Novy-Haus wurden Hé&user fur 9,4 Mio €
bestellt nach 8,7 Mio € 1999.

Der Hotel- und Gewerbebau blieb mit Neuauftragen tber 4,3 Mio € weiterhin
deutlich hinter dem hohen Vorjahreswert von 25,4 Mio € zuriick. Es befanden sich zum
Ende des Geschaftsjahres noch einige gréfiere Objekte in der Akquisitionsphase.

Ein weitgehendes Spiegelbild des Auftragseingangs liefert der Orderbestand, des-
sen Gesamtvolumen sich von 266,1 Mio € auf 187,5 Mio € verminderte.

Bei Kampa-Héausern betrug der Auftrags-
bestand 96,0 Mio € (Vorjahr: 147,5), bei
Creaktiv 26,2 Mio € (Vj.: 45,2) und bei
Libella 36,7 Mio € (Vj.: 38,0). Novy-Haus

350

300

250

200

150

100

50

Mio €

242
25

34

165

272
35

40

181

hatte zum Stichtag einen Orderbestand
von 6,6 Mio € (Vj. 6,2), und bei Fertig-
kellern Ubertraf das Volumen mit
12 284 11,7 Mio € den Vorjahreswert um
' ® 0,2 Mio €. Im Hotel- und Gewerbebau
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37 ar betrug das Auftragspolster 10,1 Mio €
54 15 (Vj. 17,7).
38
& Die Reichweite der vorliegenden Bestel-
® lungen hat sich von elf Monaten im Vor-
169 » jahr auf rund acht Monate vermindert.
107 Im Vergleich hierzu betrugen die

Besténde des Bauhauptgewerbes fir den
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Wohnungsbau im dritten Quartal 2000
sowohl im Westen als auch im Osten
Deutschlands nur 2,1 Monate.

1998 1999 2000

m Libella (seit 1998)  mKellerbau Hotel- und Gewerbebau

Beschaffung

Die Baustoffpreise gingen in den ersten neun Monaten 2000 in Deutschland um
rund ein Prozent zuriick. Preiserhéhungen fir Kampa-Haus gab es insbesondere bei
Folien und Ddmmstoffen auf Grund gestiegener Olpreise, bei kupferhaltigen Mate-
rialien sowie - bedingt durch den hohen US-Dollar-Kurs - bei Zedernhoélzern.
Insgesamt konnten aber Uber alle Warengruppen gesehen die Baustoffpreise im
Vergleich zum Vorjahr leicht gesenkt werden.

Das im letzten Geschéaftsjahr aktualisierte Lieferantenbewertungssystem wurde
2000 auf alle wichtigen Zulieferer angewandt. Mit denjenigen Lieferanten, welche
die vereinbarten Vorgaben nicht erfillen konnten, wurden Gespréche gefihrt, in
wenigen Ausnahmeféllen musste die Geschaftsbeziehung beendet werden.

In der Produktion wurde fur Verbindungs- und Befestigungssysteme ein ,Kanban“-
System eingefiihrt, um Materialbestellungen zu reduzieren und Verwaltungsarbei-
ten zu minimieren.

Neuausrichtung belastet Ergebnis

Im Berichtszeitraum hat Kampa-Haus zahlreiche Mafinahmen umgesetzt und einge-
leitet, um die Kostenseite weiter zu entlasten. Die Ertragslage stand von verschie-
denen Seiten unter Druck, wobei das verringerte Umsatzvolumen, der Verlust bei
Libella und der Aufwand fir die weitere Umstrukturierung der Unternehmens-
gruppe als besonders wichtige Faktoren zu nennen sind. Auflerdem zwang der
scharfe Wettbewerb mit seinen harten Preiskdmpfen Kampa-Haus dazu, im Rahmen
von Verkaufsaktionen weiterhin Sonderausstattungen oder zusdtzliche Mehrleis-
tungen verglnstigt abzugeben. Im Ergebnis waren ferner die Entwicklungskosten
fur neue Hausmodelle zu berucksichtigen.

Beim Materialaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren
Ruckgange infolge des verringerten Geschéaftsvolumens zu verzeichnen, wohin-
gegen eine merkliche Entlastung der Ertragslage durch geringere Personalaufwen-
dungen erst mit einem zeitlichen Verzug im kommenden Jahr spiirbar wird. Bereits
positiv auf das Zinsergebnis im Konzern ausgewirkt haben sich 2000 zum einen der
Abbau der Schulden, die im Rahmen des Anteilserwerbs von Libella ibernommen
werden mussten sowie zum anderen die héheren Zinsertrage fur Geldanlagen.

Trotz konsequenter Einsparungen war erwartungsgemaf} 2000 ein weiterer Ruck-
gang der Ertrdge hinzunehmen. Wahrend sich die Ergebnisbeitrdge bei Kampa-
Hausmodellen, Creaktiv und im Kellerbau infolge des Umsatzriickgangs ver-
ringerten, zeigte sich beim Hotel- und Gewerbebau der Erfolg der Restrukturierung
in einem verbesserten Ergebnis, obwohl auch hier das Geschaftsvolumen deutlich
zuriickgegangen ist. Bei Libella darf davon ausgegangen werden, dass mit den ein-
geleiteten Mafinahmen ebenfalls kurzfristig eine Ertragswende zu erreichen ist, so
dass im laufenden Jahr wieder mit einem Gewinn gerechnet wird.

Insgesamt verminderte sich im Berichtszeitraum das Konzernergebnis der gewéhn-
lichen Geschéftstatigkeit auf 9,6 Mio € nach 25,0 Mio € im Vorjahr, der Jahres-
Uberschuss ermasigte sich von 14,6 Mio € auf 6,6 Mio €.

In der Kampa-Haus AG betrugen das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
7,6 Mio € (Vorjahr 19,7) und der Jahrestberschuss 6,9 Mio € (Vorjahr 13,8).

Die konzernweiten Umsatzrenditen beliefen sich 2000 auf brutto 4,8% und netto
3,3%. Damit ist die Ertragslage der Kampa-Haus-Unternehmensgruppe, deren
Gewinne uberwiegend aus dem Inland stammen, weiterhin deutlich besser als im

CreAktiv-Haus




Ertragsentwicklung des Kampa-Haus-Konzerns 1996-2000

Durchschnitt der Baubranche. Insbeson-
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Effizienzsteigerung in Verwaltung und Vertrieb

Ihre 1999 begonnene Neuausrichtung hat die Kampa-Haus AG im Berichtszeitraum
fortgesetzt und noch intensiviert.

Ein Schwerpunkt war die 1999 in die Wege geleitete Einfihrung der betriebswirt-
schaftlichen Standardsoftware SAP R/3, mit dem Ziel, den konzerninternen Infor-
mationsfluss zu beschleunigen und die Kostentransparenz zu verbessern. In allen
Konzernunternehmen bis auf Libella und die ausldndischen Beteiligungsgesell-
schaften wurden bis zum Jahresende die Module Materialwirtschaft, Produktions-
planung, Projektsteuerung, Finanzbuchhaltung und Controlling eingefihrt. Unter
Einsatz hoher personeller Ressourcen wurden die zeitintensive Implementierung
abgeschlossen und das System erfolgreich gestartet. Zur Optimierung sind weitere
Feinabstimmungen im laufenden Jahr vorgesehen. Gleichzeitig wird das Berichts-
wesen unter Einsatz der neuen Software neu aufgebaut. Zusammen mit dem Jahr-
2000-Wechsel wurde zum 1. Januar 2000 die Umstellung auf den Euro im gesamten
Konzern durchgefuhrt.

Die Restrukturierung bei Creaktiv wurde mit einer neuen Fihrungsmannschaft in
die Wege geleitet. Diese hat ein ganzes Bundel von Mafinahmen ergriffen, um wie-
der an die grofien Erfolge der Jahre bis 1999 anzuknipfen. Hierzu zdhlen unter
anderem der Aufbau eines neuen, multifunktionalen Internetauftritts mit integrier-
tem Grundstiicksservice und Anbindung der Fachverkaufer, ein verbessertes Kun-
denbetreuungsmanagement, Aufwertungen bei den Modellreihen und ein intensi-
veres Marketing.

Ende 2000 wurde auch mit der Realisierung der neuen Internetprasenz der Kampa-
Haus-Unternehmensgruppe begonnen. Unter ,www.kampa-haus.de” finden kunf-
tig alle Interessenten einen umfassenden Uberblick {iber den Eigenheimbau, die
Hausangebote der Kampa-Gruppe und das Unternehmen. Erneuert werden in die-
sem Zusammenhang ebenfalls die Investor Relations- und Presseseiten. Durch die
Neugestaltung sollen die Kundennédhe erhéht und der Informationsfluss verbessert
werden. Im Geschaftsbericht ist ein eigener Abschnitt der neuen Homepage gewid-
met.

Bei Libella wurde das Beratungsprojekt zur strategischen Neuausrichtung und
Kostensenkung im Berichtszeitraum planméafiig beendet. Durch die Verschmelzung

von ehemals vier Gesellschaften auf zwei wurde Libella schlanker und flexibler
gestaltet, wovon zukunftig Synergiewirkungen und mehr Transparenz zu erwarten
sind. Mit Hochdruck wird momentan an der Umsetzung der beschlossenen Maf3-
nahmen zur Effizienzsteigerung gearbeitet, mit dem auf den im Berichtszeitraum
abgeschwachten Geschéftsverlauf reagiert wurde. Erste Erfolge bei der Prozessopti-
mierung in Produktion und Verwaltung zeichnen sich ab. Hierzu sollen ergédnzende
regionale Marketingaktivitaten die Marktnédhe erhéhen und weitere Kundenkreise
erschlieen. Auflerdem verstérkt ein zusatzliches Musterhaus in Eugendorf bei Salz-
burg seit Anfang des laufenden Jahres die Prasenz in Osterreich. Es ist zu erwarten,
dass die Erfolge der Restrukturierung ohne grofien Zeitverzug eintreten und das
Unternehmen in diesem Jahr wieder auf den Gewinnkurs zurtuckkehrt.

Auch die Internationalisierung des Kampa-Vertriebs konnte im Berichtszeitraum
wieder ein gutes Stiick vorangetrieben werden. Auf der gréfiten Fertighaus-Aus-
stellung in Osterreich, der ,Blauen Lagune” in Wien hat Kampa-Haus im Dezember
2000 ein Musterhaus der exclusiven ,Palais“-Baureihe erstellt. Zusatzlich wurden
Verkaufsbiros in Klagenfurt fir die Region Kérnten und in Leoben mit Zustdndig-
keit fur die Steiermark eingerichtet. Von dem Standort Passau werden zudem die
Verkaufsgebiete Linz und Salzburg betreut, so dass Kampa-Haus in den absatzstark-
sten Regionen Osterreichs vertreten ist.

Nach anfanglichen Schwierigkeiten schreitet mittlerweile auch die Expansion in
Polen voran. Im Zentrum von Warschau wurde 2000 ein Verkaufsburo eréffnet und
das Vertriebsteam hat auch bereits erste Verkaufe getatigt. Nach etlichen Verzége-
rungen konnte im November inzwischen auch das Grundstiick fiir ein Musterhaus in
Posen erworben werden. Dort wird im Fruhjahr 2001 ein reprasentatives Kampa-
Haus errichtet.

Investitionen aus dem Cash-

Flow finanziert 1996-2000

Kampa-Palais in Wien

Investitionen und Abschreibungen im Kampa-Haus-Konzern

Mio €
Der Kampa-Konzern hat 2000 insgesamt 250
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10,8 Mio € investiert. Das waren 0,8 Mio
€ weniger als im Vorjahr. Die Investitio-
nen setzten sich zusammen aus 0,8 Mio €
auf immaterielle Vermdgensgegenstan-
de - im Wesentlichen Lizenzgebiihren - 4

und 10,0 Mio € fir Sachanlagen. Hiervon 100
entfielen 5,7 Mio € auf Musterh&user, 7.
gefolgt von Maschinen und Geschafts-
ausstattung mit 2,2 Mio €, dem Fuhrpark
mit 1,2 Mio € und Geschéftsbauten mit o
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Abschreibungen
Investitionen

0,9 Mio €. Finanzanlagen wurden 2000 19% 1o97 fose

1999

2000

keine getatigt.

Die Investitionen in der Kampa-Haus AG gingen von 12,8 Mio € im Vorjahr auf
9.4 Mio € im Berichtszeitraum zuriick. Nachdem 1999 der Anteilserwerb an Novy-
Haus und die Aufstockung der Beteiligung an Libella enthalten war, hat sich das
Volumen 2000 wieder auf ein normales Niveau verringert.

Aus dem Cash-Flow in Héhe von 14,2 Mio € konnte 2000 der Investitionsbedarf wie
im Vorjahr vollkommen finanziert werden. Je Aktie errechnet sich ein Wert von
1,42 € nach 2,43 € im Vorjahr. Ausschlaggebend fiir den Riickgang waren neben
dem geringeren Konzernjahresuberschuss die verringerten langfristigen Ruck-
stellungen - insbesondere fir Garantiefdlle - die dem verminderten Geschéfts-
volumen angepasst wurden.




Mitarbeiterproduktivitdat im Kampa-Haus-Konzern 1996-2000

Herleitung des Cash-Flow nach DVFA/SG (in Mio €)

1999 2000

Jahresiiberschuss Konzern 14,6 6,6
+ Abschreibungen auf Gegenstande

des Anlagevermdgens +8,2 +8,5
+Zunahme (+)/Abnahme (-) der

langfristigen Riickstellungen +1,5 -0,9
= Cash-Flow nach DVFA 24,3 14,2

Cash-Flow nach DVFA je Aktie 2,43 € 1,42 €

Belegschaft verringert

Im Zuge umfassender Kosteneinsparungen musste die Kampa-Haus-Unternehmens-
gruppe die Belegschaft an das verringerte Geschéaftsvolumen anpassen. Um diesen
wirtschaftlich notwendigen Personalabbau sozial vertraglich zu gestalten, wurde
die Arbeitnehmervertretung bereits frihzeitig in die Planungen einbezogen. Im
Jahresdurchschnitt 2000 ging die Zahl der Beschaftigten um 101 auf 1.426 zurtick.
Bezogen auf den Stichtag 31. Dezember war diese Differenz deutlicher: Die Gréfle
der Belegschaft nahm um 251 auf 1.287 Mitarbeiter ab. Betroffen waren alle Unter-
nehmen der Kampa-Haus-Gruppe. Da bei den Entlassungen naturgemaf} Kundi-
gungszeiten einzuhalten sind und méglichst die naturliche Fluktuation genutzt
wird, kommt der Entlastungseffekt verstdndlicherweise erst mit einer zeitlichen
Verzégerung. Hierdurch sank 2000 der Personalaufwand im Konzern lediglich um
1,9 Mio € auf 63,3 Mio €. Eine spiirbar gréf3ere Abnahme ist im laufenden Jahr zu
erwarten.

Unverandert steht die Kampa-Haus-
Gruppe zu ihrer Verpflichtung, jungen
Menschen eine Berufsausbildung zu

ermoglichen. Insgesamt befanden sich
102 junge Erwachsene in einer kaufméan-
nischen Ausbildung oder erlernten den
1.500 Beruf des Bauzeichners oder Zimmerers.

1.550

Auch die Angebote zur beruflichen Fort-
und Weiterbildung wurden im Berichts-
zeitraum ausgeweitet. Schwerpunkte
hierbei waren vertriebsunterstitzende
Schulungen fir Fachberater und Archi-

1.450

1.400

1996 1997

Umsatz je Mitarbeiter
(in T€

155T €.

* Im Vergleich der jeweiligen Stichtagszahlen wird die aktuelle Entwicklung deutlicher:
Die 1.538 Mitarbeiter zum 31.12.1999 erzielten einen Pro-Kopf-Umsatz von 158T €.
Zum 31.12. 2000 erwirtschafteten die 1.287 Mitarbeiter pro Person einen Umsatz von

LS50 tekten, EDV-Seminare und Veranstaltun-
gen zum Qualitdtsmanagement. Mit
1.300 einem Volumen von 0,7 Mio € lag der
Aufwand um mehr als 50% lber dem des
1.250 Vorjahres.
1998 1999* 20000 1200
Umsatz (in Mio €) =il Mitarbeiter

Hohe Qualitédt durch sténdige Weiterentwicklung

Nach wie vor sind die Entwicklung neuer und die Verbesserung bestehender Haus-
modelle sowie die Gewahrleistung und Optimierung der hohen Qualitadtsmaf3stdbe
die Schwerpunkte der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten von Kampa-Haus.

Das Kampa-Haus-Projektteam zur Entwicklung neuer Hausmodelle hat mit den
Modellen ,Maisonette”, ,Trend”, ,Arondo” sowie ,Solair” vier moderne Entwirfe
entwickelt, die im Kapitel ,Neue Kampa-Hausreihen” vorgestellt werden. Die Haus-
reihen ,, Arondo” und ,Solair” sind auch als 3-Liter-Haus erhéltlich. Daneben arbei-
ten die Kampa-Fachleute mit dem Fachbereich Architektur und Bauingenieurwesen
der Fachhochschule Bielefeld, Abteilung Minden, bei der Entwicklung eines Passiv-
hauses zusammen.

Auch die aktuellen Hausreihen werden standig Uberarbeitet und weiterentwickelt,
um sie den veranderten Anforderungen anzupassen. In diesem Sinne wurden unter
anderem bei Kampa-Haus Verbesserungen bei der Sicherheits- und Hausleit-
technik, der Warmedammung, der Nutzung der Sonnenenergie und der Systeme
zur kontrollierten Be- und Entliftung eingefiihrt. Auflerdem wurden neu ein Ton-
nendach und ein Haus mit Pultdach vorgestellt. Fur die Creaktiv-Haustypen wurden
neue Giebel, Erker und Dachgauben sowie ein neuer Haustyp entwickelt.

In Zusammenarbeit mit dem Labor fur Schall- und Warmemesstechnik in Rosenheim
haben Techniker die Schallddmmung von Auflenwédnden und Geschossdecken in
Kampa- und Creaktiv-Hausern untersucht und verbessert. Das Brandschutzverhalten
der Hausreihen stand bei Untersuchungen in Zusammenarbeit mit der Material-
prufanstalt in Braunschweig im Zentrum des Interesses. Daneben werden die Haus-
modelle sowie die Produktionsverhdltnisse zwei mal jahrlich im Rahmen der
Zugehorigkeit zur Qualitatsgemeinschaft Deutscher Fertigbau (QDF) turnusmaflig
Uberpruft.

Bei der Tochtergesellschaft Libella wurden sechs neue Haustypen entwickelt und
mehrere Hausreihen Uberarbeitet. Zudem wurden etliche attraktive Anbauteile
entworfen und die Konstruktion verbessert. Weitere Schwerpunkte der Entwick-
lungsarbeit bei Libella betrafen die Luftdichtigkeit der Hauser und die Konzeption
eines 3-Liter-Hauses.

Um Synergieeffekte aus der Integration der neuerworbenen Gesellschaften in den
Kampa-Haus-Konzern ausschépfen zu kénnen, wurden zudem die Vereinheit-
lichung von Baumaterialien und -systemen sowie die hierfir notwendigen tech-
nischen Anpassungen in die Wege geleitet.

In der gesamten Kampa-Haus-Gruppe waren 2000 wie im Vorjahr rund 20 Personen
Uberwiegend mit Aufgaben der Forschung & Entwicklung beschaftigt.

Mit Holz die Umwelt schiitzen

Im Sinne eines umfassenden Umweltschutzes werden bei den Unternehmen der
Kampa-Haus AG die bei der Produktion und bei der Hausmontage anfallenden
Reststoffe fachgerecht sortiert und durch Spezialfirmen dem Recycling-Kreislauf
zugefihrt. Durch die Uberwiegende Verwendung von Holz als Baustoff ist die Ent-
sorgung problemlos. Zudem verfiigt Holz Gber gute Verarbeitungseigenschaften
und eine hervorragende Oko-Bilanz, da die Be- und Verarbeitung dieses natiir-
lichen und nachwachsenden Rohstoffes im Vergleich zu anderen Baustoffen
weniger Energie verbraucht.

Alle von Kampa-Haus verwendeten Materialien sind zudem gesundheitlich unbe-
denklich, was das TOXPROOF-Zertifikat des TUV Rheinland bestitigt. Entspre-
chende Technologien garantieren, dass der Energieverbrauch der Hauser méglichst
gering ist. Dadurch wird zum einen die Umwelt geschutzt, und zum anderen spart
der Bauherr Heizkosten.

CreAktiv-Haus

Libella-Haus




Ausblick 2001

Nach Ende des Geschaftsjahres

Zum 1. Januar 2001 wurde Martin Steffes-Mies in den Vorstand der Kampa-{-laus AG genutztes Wohneigentum als férde- 300.000 1
berufen. Der 34-jahrige Wirtschaftsingenieur war Baulejter und trat spater der rungswiirdig anzuerkennen. Hiervon

Unternehmensberf\tung Roland Berger bei, wo er bereits fiir Kampa-Haus tatig war. wiirden spiirbare positive Impulse fiir die 250.000 1
Er ist vorrangig fur die Integration der neu erworbenen Tochtergesellschaften Bauwirtschaft ausgehen, insbesondere .

Libella und Novy-Haus zustédndig sowie fur die Bereiche Internet und Neue Medien.

Im ersten Quartal 2001 werden die Kampa-Werke, Creaktiv und Montagebau
Bruck, die die Rechtsform der ,,GmbH & Co. KG” haben, auf die jeweilige ,Komple-

mentar-GmbH* verschmolzen. Durch diese Mainahmen soll zum einen die Anzahl 100.000 -
der Konzernunternehmen reduziert und zum anderen ein Beitrag zur Kosten-
senkung geleistet werden. In einem zweiten Schritt sollen mit diesen Tochtergesell- 50.000 1

schaften Ergebnisabfuhrungsvertrage abgeschlossen werden.

Risikobericht

Abhangig ist die Entwicklung des Eigen- ~ Wohnungsbaugenehmigungen 2000-2001e

heimbaus nicht zuletzt auch von den

gesetzlichen Rahmenbedingungen. Es ist

zu hoffen, dass die aktuelle Diskussion 349.000
. . . 350.000 -

um die private Altersvorsorge mit dem

Ergebnis abgeschlossen wird, selbst

400.000 H

den Wohnungsbau und dort naturlich
entsprechend auch fir das Segment der 150.000 -
Eigenheime.

335.000

2000

2001

m in Mehrfamilienhausern und B in Ein- und Zweifamilienhausern
Nichtwohngebauden

Die Kampa-Haus AG und die mit ihr verbundenen Gesellschaften sind naturgemaf Quelle: Filr 2000: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden

Fir 2001: Schatzungen der LBS Hessen-Thiringen, Frankfurt/Main

einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese sind verstandlicherweise Bestandteil aller
Entscheidungen, da unternehmerisches Handeln in einem steten Abwéagen von
Chancen und Wagnissen besteht.

Um die jeweiligen Risiken dieser Aktivitdten méglichst beizeiten und umfassend
erkennen zu kénnen, hat die Kampa-Haus AG in Einklang mit den Vorschriften des
Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) ein
Frihwarnsystem geschaffen. Soweit erkennbare Gefahren bestehen, ist durch ent-
sprechende Versicherungen eine geeignete Vorsorge getroffen worden.

Aus heutiger Sicht sind allerdings Risiken, die den Fortbestand des Konzerns
gefahrden oder die kiinftige wirtschaftliche Lage negativ beeintrdachtigen kénnen,
nicht erkennbar.

Bauwirtschaft steckt weiter in Schwierigkeiten

Angesichts der im vergangenen Jahr verringerten Auftragseingdnge und Bauge-
nehmigungen muss fir 2001 in der deutschen Bauwirtschaft mit einem weiteren
Rezessionsjahr gerechnet werden. Nach Prognosen des Sachverstandigenrates zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sollen die Bauinvestitionen
2001 nochmals um 0,5% zurtickgehen. Die LBS Hessen-Thuringen schatzt, dass die
Baugenehmigungen fiir Eigenheime im laufenden Jahr das jetzt erreichte niedrige
Niveau erneut unterschreiten und sich bei etwa 194.000 einpendeln. Dies bedeutet
einen Ruckgang um 50.000 Genehmigungen gegenuber Ende der 90er Jahre. Die
Zahl der fertiggestellten Wohnungen in Ein- und Zweifamilienhdusern gibt die
,BBR-Wohnungsprognose 2015“ des Bundesamtes fir Bauwesen und Raumord-
nung bis 2005 mit jahrlich ebenfalls rund 195.000 an.

Die riuicklaufigen Baugenehmigungszahlen des Vorjahres geben fir 2001 noch
keine Entwarnung, eine Trendwende ist weiterhin nicht absehbar. Stattdessen wird
sich der Bau von Eigenheimen auch in diesem Jahr um rund 15% reduzieren und in
den kommenden Jahren auf dem dann erreichten, niedrigen Niveau bewegen.
Diese Marktentwicklung wird Anpassungen der Kapazitaten in der gesamten
Branche zur Folge haben.

Neuausrichtung wird 2001 abgeschlossen

Unabhéngig von den Resultaten dieser Auseinandersetzung wird die Kampa-Haus
AG ihren Kurs der Neuausrichtung und Anpassung im laufenden Geschéftsjahr mit
Nachdruck fortsetzen. Im Rahmen der Einfuhrung von SAP R/3 wird 2001 die
Feineinstellung vorgenommen, mit der die Transparenz und Effizienz der Arbeits-
ablaufe gesteigert werden soll. Auflerdem werden die Module Service- und
Qualitatsmanagement eingefihrt. Die Implementierung bei Libella wurde vorerst
auf 2002 verschoben.

Mit der erfolgreichen Restrukturierung des Unternehmensbereiches Hotel- und
Gewerbebau hat Kampa-Haus 2000 bewiesen, dass es auch in einem hart umkampf-
ten Markt mit schrumpfendem Volumen moglich ist, Gewinne zu erzielen, wenn das
Leistungsangebot entsprechend strukturiert und die Kapazitdten den Gegebenhei-
ten angepasst werden. Ahnlich ausgerichtete Mafinahmen werden 2001 in allen
inlandischen Konzerngesellschaften umgesetzt, begleitet von einer Intensivierung
des Marketings. Planmafig wird zudem der Vertrieb in Osterreich und Polen weiter
aufgebaut und damit begonnen, diese Mérkte zielgerichtet zu erschlieflen. Bei der
Neuausrichtung folgt die Kampa-Haus AG klar formulierten strategischen Vorga-
ben, die im Kapitel ,Strategische Kernaussagen” zusammengefasst sind.

Verbunden sind mit der Anpassung im Inland sowohl weitere Personalentlassungen
als auch erstmals eine Neuverteilung der Aufgaben zwischen den verschiedenen
Produktionsstandorten. Im Zuge dieser neuen und flexibleren Arbeitsteilung wer-
den die Kampa-Werke im rheinland-pfalzischen Waldmohr und im brandenburgi-
schen Linthe verschlankt und ab sofort vorrangig die Produktionskapazitdten an
den Standorten im bayerischen Kinding und in Minden ausgelastet. Zukunftig wer-
den von Kinding aus vorrangig Bayern und Thiiringen sowie Osterreich beliefert,
Minden ist fur den Norden und Nordwesten Deutschlands zustdndig. Von der Auf-
gabenneuverteilung und der damit zusammenhdngenden Personalanpassung ist
mittelfristig eine deutliche Senkung der Fixkosten zu erwarten.



Der Vertrieb des so genannten ,TM“-Hauses, einer Modellreihe mit Ton als wichtig-
stem Zuschlagstoff, soll in Zukunft vollstandig von einem externen Partner uber-
nommen werden, der alle hiermit verbundenen Aufgaben in eigener Regie
betreut. Durch die Ausgliederung der Vertriebsaktivitaten sollen die Absatzzahlen
verbessert und Kosten eingespart werden. Die Produktion bleibt unverandert bei
den Betonwerken der Kampa-Haus-Gruppe angesiedelt.

Es ist davon auszugehen, dass bei Creaktiv die genannten Vorhaben zur Umstruktu-
rierung des Vertriebs in den kommenden Monaten wieder zunehmende Bestellun-
gen zur Folge haben. Die Tochtergesellschaft Libella setzt - unterstiitzt durch ein
externes Ingenieurbtro - zurzeit mit Hochdruck eine Reihe von Mafinahmen zur
Effizienzsteigerung um. Die bereits erkennbaren Fortschritte bei der Prozessopti-
mierung in Produktion und Verwaltung stimmen optimistisch, gréflere Kosten-
senkungen erzielen zu kénnen.

Mit neuen modernen Hausreihen zeigt die Kampa-Haus-Gruppe ihre Innovations-
kraft und passt ihre Angebotspalette laufend den sich &ndernden Bedirfnissen an.
Angesichts des hohen Wettbewerbs und den damit verbundenen scharfen Preis-
kdmpfen wird Kampa-Haus 2001 allerdings teilweise auf nicht auskémmliche Auf-
trage und damit auf Umséatze verzichten, um eine weitere Belastung der Ertragslage
so weit wie méglich zu vermeiden. Insgesamt ist vor dem schwierigen Branchenhin-
tergrund im laufenden Jahr mit einer Gesamtleistung von rund 160 Mio € zu
rechnen.

Um die Ertragskraft zu verbessern, wird 2001 mit vollem personellen Engagement
und unter Einsatz weiterer erheblicher finanzieller Mittel an der Umsetzung der
zahlreichen Anpassungsmafinahmen gearbeitet. Die Ertragslage wird aus heutiger
Sicht zum einen durch das verringerte Geschaftsvolumen und durch die Einmalauf-
wendungen im Zusammenhang mit Personaleinsparungen belastet. Allerdings
werden die zu erwartenden Ergebnissteigerungen bei Libella und die Erfolge der
Restrukturierungsmafinahmen aus heutiger Sicht verhindern, dass sich das Kon-
zernergebnis starker als die Bauleistung ermasigt. Kampa-Haus ist davon uber-
zeugt, nach Abschluss der Neuausrichtung und der Anpassung der Kapazitaten an
das geringere Marktvolumen wieder héhere Renditen zu erzielen. Zugute kommt
der Unternehmensgruppe hierbei die in der Vergangenheit geschaffene Eigenka-
pitalausstattung.

Da auch beim Hauskauf zunehmend emotionale Aspekte Beachtung finden, wird
die Kampa-Haus AG ab Ende 2001 den ersten ,Kampa-Info-Park” rund um das
Thema Bauen und Wohnen errichten. Hierbei handelt es sich um eine reizvoll
gestaltete Landschaft, in der die Kampa-Haus-Gruppe ihre gesamte Hauspalette
prasentiert, Ausstellungen sowie Workshops anbietet und dem Bauinteressenten
jede erdenkliche Form von Beratung und Unterstitzung fir sein Traumhaus offe-
riert. Weitere ,,Kampa-Info-Parks” sollen in den kommenden Jahren an anderen
Werksstandorten der Unternehmensgruppe entstehen.

Minden, den 19. Februar 2001

Der Vorstand
Gunter Baum
Hans-J6rg Bindder
Gunter Kruse
Martin Steffes-Mies

Udo Zimmermann

Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns

Aus dem Jahresiberschuss der Kampa-Haus AG in Héhe von 6.878.600,36 € und
dem Gewinnvortrag von 4.938.445,52 € aus dem Vorjahr ergab sich fur das
Geschaftsjahr 2000 ein Bilanzgewinn von 11.817.045,88 €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, hieraus eine
Summe von 9,0 Mio € an die Aktiondre auszuschiitten und den verbleibenden
Betrag von 2.817.045,88 € auf neue Rechnung vorzutragen. Damit ergibt sich eine
Dividende von 0,90 € je Stiickaktie zuzlglich der anteiligen Kérperschaftsteuer in
Héhe von 0,39 € fir die inlandischen Aktionare.
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Kursverlauf der Kampa-Aktie 03.01.2000 - 30.03.2001

Die Kampa-Aktie

Das Grundkapital der Kampa-Haus AG betragt 26 Mio € und ist eingeteilt in zehn
Mio auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit der Wertpapierkennnummer
626910. Gehandelt wird das Papier im Amtlichen Handel der Borsen Frankfurt am
Main, Dusseldorf und Berlin sowie im Freiverkehr der Handelspldatze Bremen,
Hamburg, Stuttgart und Miinchen. Die Kampa-Haus-Aktie gehort seit seiner Griin-
dung dem neuen Qualitatssegment der Deutschen Bérse AG fiir Nebenwerte, dem
SMAX an und ist - als einer der umsatzstarksten Werte in diesem Index - auch
Mitglied im SDAX. Zudem wird sie im CDAX-Construction, dem Branchenindex fiir
boérsennotierte Bau- und Baunebenwerte gefiihrt.

Grof3aktionar der Gesellschaft ist Wilfried Kampa, der knapp 56% der Anteile halt.
Die restlichen 44% sind breit gestreut.

Der totale Borsenumsatz (einschlieflich Mehrfachzéhlungen) der Kampa-Aktien
betrug 2000 rund 80,2 Mio €. In insgesamt 31.400 Geschaften wechselten hierbei
rund 6,5 Mio Anteilsscheine den Besitzer. Im Vorjahr waren es 12,9 Mio Aktien flr
rund 208 Mio € gewesen. Nach der einfach zédhlenden Orderbuchstatistik belief
sich die Anzahl der 2000 gehandelten Kampa-Aktien auf knapp 1,6 Mio Stiick
(Vorjahr 2,9) mit einem Gesamtvolumen von 20,5 Mio € (Vorjahr 36,0).

DAX erstmals seit 1994 mit Verlust

Das vergangene Jahr hat der Deutsche Aktienindex DAX erstmals seit 1994 wieder
mit einem Minus beendet. Er schloss am letzten Handelstag mit 6.434 Punkten und
verlor damit auf das Gesamtjahr bezogen 7,5%, womit er den Verlust von 1994 in
Hoéhe von 7,1% sogar Giberbot. Auch der Neue Markt erfiillte nicht die in ihn gesetz-
ten hohen Erwartungen: Zwar stiegen die entsprechenden Indices im Frihjahr
2000 steil auf ihre jeweiligen Allzeithochs, doch verlor der Gesamtmarkt gegenuber
dem Jahresanfang 40%, der Index der 50 starksten Werte, der Nemax-50, gab 43,6%
nach. Gemessen an dem Héchststand von 9.665 Punkten betrug der Verlust bei den
50 gréfiten Unternehmen am Neuen Markt bis zum 30. Dezember 2000 sogar 70%.

Nebenwerte iiberwiegend
besser

Positiver entwickelten sich Werte der so
genannten zweiten Reihe nach dem
DAX. So schloss der MDAX der 70 mittel-

groflen Gesellschaften mit einem Gewinn

von 13,9% auf 4.675 Punkten. Auch die
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der Branchenindex CDAX-Construction
uber das Jahr hinweg 26,5% verlor.

Schiusskurs im Frankfurter © Hoppenstedt Financial

Kampa-Haus-Aktie in Bewegung

Im Kurs der Kampa-Haus-Aktie kamen 2000 deutlich die weiter getrilbten Aussichten
der Baubranche und die verschlechterte Situation beim Eigenheimbau zum Ausdruck.
Nach einem Start mit knapp tber 12 € geriet das Papier im Januar und Februar in
eine Abwartsbewegung, nahm dann aber ab Marz wieder Fahrt auf und stieg auf
14,95 €. Im weiteren Jahresverlauf verbilligte sich die Aktie im Sog der allgemeinen
Baisse an den Bérsen kontinuierlich bis auf das Allzeittief von 8,70 € am 28. Dezem-
ber 2000. Der Start 2001 gelang besser. Befliigelt von verschiedenen positiven Pres-
seberichten uber das hohe Potenzial der Kampa-Haus-Aktie stieg der Kurs in weni-
gen Wochen auf zeitweise bis zu 12,75 € und legte damit gegeniiber dem Jahres-
schluss zeitweilig um 47% zu. Ende Méarz wurde das Papier mit 11,55 € bewertet.

Angesichts der weiterhin unglnstigen

Aktienkennzahlen im Uberblick

Situation der deutschen Bauwirtschaft ist

zu erwarten, dass die Nachfrage nach " ; 1996 1997 1998 1999 2000

B A B e Fr A e Hoéchstkurs in Euro 35,23 | 33,23 | 28,38 | 20,91 | 15,00
| = . / Tiefstkurs in Euro 24,54 20,25 19,17 | 11,50 8,70

mein eher U plickhal tehd el yind Yo, - e RS UL 25,46 | 2531 | 21,22 | 11,85 | 8,70

diesem Klima wird voraussichtlich auch  I'e;gepnis nach DVFA/AKtie | 1,88"| 1,40 | 1,27 1,26 | 0,60

das Interesse an der Kampa-Haus AG Kurs-Gewinn-Verhaltnis

gepragt sein, obwohl das Unternehmen (KGV) bei Héchstkurs 18,70 | 23,70 | 22,30 | 16,60 | 25,00

zu den wenigen Gesellschaften seiner Kurs-Gewinn-Verhaltnis

Branche zahlt, das trotz der ungiinstigen (KGV) bei Tiefstkurs 13,10 | 14,50 | 15,10| 9,10 | 14,50

Rahmenbedingungen im Inland Jahr fir Cash-Flow nach DVFA /Aktie 2,82 2,14 2,35| 243 1,42

Jahr Gewinne erzielt. Mit der Neuaus- Kurs-Cash-Flow-Verhaltnis

richtung setzt Kampa-Haus 2001 den (KCV) bei Hochstkurs 12,50 15,50 12,10 8,60 | 10,60

Fokus darauf, sich einem schrumpfenden Kurs-Cash-Flow-Verhaltnis

Markt anzupassen, die Ertragskraft in (KCV) bei Tiefstkurs 8,70 9,50 820| 4,70 | 6,10

diesem Umfeld zu stabilisieren, und so
ein solides Fundament fur zukunftiges
Wachstum zu legen. Mit dem Gelingen dieses Vorhabens sollten wieder verstarkt
Anleger von den Perspektiven eines Engagements in Kampa-Haus-Aktien zu tber-
zeugen sein.

' bezogen auf 10 Mio Aktien

2001: Kampa-Haus ist 15 Jahre an der Borse

Vor 15 Jahren, am 27. Mai 1986, wurden Aktien der Kampa-Haus AG erstmals im
Freiverkehr der Rheinisch-Westfalischen Borse notiert. Vorausgegangen war 1985
die Umwandlung der Kampa-Haus GmbH & Co. KG in eine Aktiengesellschaft. In
den Handel gebracht wurden damals 100.000 Aktien im Nominalwert von 50,- DM
zu einem Emissionspreis von 360,— DM. Als ,etwas verungliickt” bezeichnete ein
Anlegermagazin anfangs die Bérseneinfiuhrung des ,weiflen Raben auf dem Bau-
sektor”, nachdem der erste Kurs identisch mit dem Ausgabepreis war und spater
noch nachgab. Jedoch wurde das Papier, das sich bald erholte und 1994 vom
~Manager Magazin“ zur besten Aktiengesellschaft des Jahres gekirt wurde, allge-
mein und unter besonderer Betonung der Rendite zum Kauf empfohlen. Im Ver-
gleich zum Boom der Neuemissionen der letzten Jahre waren die Zeiten 1986
beschaulicher: damals gingen lediglich 27 Unternehmen an die Bérse, das Emis-
sionsvolumen betrug rund 2,5 Mrd €. In 2000 wurden hingegen 151 Unternehmen
erstmals an der Bérse notiert, sie erzielten einen Emissionserlds von tiber 21 Mrd €.

Dividende

Mit Blick auf die Anderung des Kérperschaftsteuerrechts schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung trotz des Ergebnisriickgangs eine Netto-
dividende von 0,90 € je Aktie vor. Damit nutzt die Kampa-Haus AG fir ihre
Aktionére letztmalig die Gelegenheit, die anrechenbare Kérperschaftsteuer von
0,39 € in Anspruch zu nehmen.



Kapitalflussrechnung (in Mio €)*

Finanzierung

Angesichts eines verringerten Jahrestiberschusses hat sich das um Sondereinflisse
bereinigte DVFA-Ergebnis in annéhernd gleichem Umfang von 12,6 Mio € auf ins-
gesamt 6,0 Mio € - dassind 0,60 € je Aktie - erméaBigt.

Bilanz und

31.12. 1999 31. 12. 2000 Kapitalflussrechnung
1. Mittelzufluss aus laufender In der Vermdgensubersicht hat sich das
Geschaftstatigkeit 24,6 3,2 verminderte Geschaftsvolumen in Form
2 Mittelabilussaus der einer um 15,6% auf 132,4 Mio € ver-
Investitionstatigkeit - 10,7 - 90 kurzten Bilanzsumme niedergeschlagen.

3. Mittelabfluss aus der

Diese Entwicklung zeigt sich ebenfalls in
der Kapitalflussrechnung in einem auf

Finanzierungstatigkeit - 175 - 112 3,2 Mio € ermafBigten ,Mittelzufluss aus
4. Finanzmittelbestand am laufender Geschaftstatigkeit”. Hierzu
Anfang der Periode 40,4 36,8 beigetragen hat neben der Ergebnisver-
= Finanzmittelbestand am minderung der Abbau der Riickstellun-
Ende der Periode 36,8 19,8 gen sowie die starkere Ruckfuhrung der

* Eine ausfithrliche Fassung der Kapitalflussrechnung befindet sich im Anhang.

kurzfristigen Verbindlichkeiten im Ver-
gleich zum Ruckgang des kurzfristig
gebundenen Umlaufvermoégens.

Wahrend 2000 das Anlagevermdégen um

Bilanzstruktur des Kampa-Haus-Konzerns 2000
(in Mio €)

Aktiva

Immaterielle Vermégens- [

gegenstande (3,2)

Sach- und
Finanzanlagen (66,2)

3,1 Mio € auf 69,4 Mio € leicht zunahm,
verringerte sich das Umlaufvermdgen,
das in unmittelbarer Abhangigkeit vom
Umsatzvolumen steht, auf 62,7 Mio €.
Hierbei gingen insbesondere die Bilanz-
positionen ,Vorrate” und ,Forderungen”
zuruck.

Passiva

Auf Grund des rucklaufigen Geschéftsvo-
lumens und des mit der Neuausrichtung
verbundenen, erhdhten Finanzierungs-
bedarfs sind die Bestande an liquiden
Mitteln und Wertpapieren des Umlauf-

Eigenkapital (88,7)

Vorréte (25,4)

Forderungen und

gegenstande (17,5)

vermogens zurickgegangen. Dies zeigt
sich in der Kapitalflussrechnung auch in

Ruckstellungen (14,8)

einem gegenuber dem Jahresanfang um
ige V " Verbindlichkeiten gegen- . e . N
sonstige Vermogens- Giber Kreditinstituten (2,8) 17 Mio gesunkenen ,Finanzmittel-

Wertpapiere, Liquide
Mittel und Rechnungs-
abgrenzung (20,1)

Erhaltene Anzahlungen (12,6) bestand am Ende der Periode”.

VLI LG Auf der Passivseite der Bilanz ist der
Lieferungen und Leistungen

132,4

132.4 sowie sonstige gegenuber dem Vorjahr geringere
’ Verbindlichkeiten (13,5) Bilanzgewinn erkennbar: Hierdurch

nahm das Eigenkapital um 3,5%
auf 88,7 Mio € ab. In Zusammenhang mit dem erméBigten Geschaftsvolumen
konnten sowohl die Steuerriuckstellungen als auch die entsprechenden Garan-
tierlickstellungen reduziert werden. Auf die gleiche Ursache ist zurlickzufiihren,
dass sich die erhaltenen Anzahlungen und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen verringert haben.

Im Zuge des Abbaus der beim Libella-Erwerb iibernommenen Bankschulden wur-
den 2000 die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten um 1,2 Mio € (Vorjahr
4,0 Mio €) zurlickgefahren. Da in 2000 keine nennenswerten Anteile von Fremd-
gesellschaftern iUbernommen wurden, hat sich der Mittelabfluss aus der Finanzie-
rungstatigkeit um 6,4 Mio € verbessert.

Weitere Finanzkennzahlen

2000 1999
. . _ Eigenkapital N
Eigenkapitalquote Gesamtkapital Yo 67,0 58,7
Anlagendeckung = Eigenkap .l.tal = %
Anlagevermogen 132,2 138,7
Anlagenintensitat = Anlagevermggen %
Gesamtvermogen 50,7 42,3
. . Abschreibungen
Finanzierungsquote = o %
Investitionen 78,6 70,3
Kurzfristiges Umlauf-
Working capital = Yermogenabziglich ;. o 19,9 26,6
kurzfristiges Fremd-
kapital

* ohne Umgliederung aus Umlaufvermégen

Kampa-Haus-Konzern: Wertschopfung 2000

Im Berichtszeitraum nahm die Wertschépfung im Zuge der verminderten Unter-
nehmensleistung um 17,7 Mio € auf 73,2 Mio € ab. Allerdings blieb ihr Anteil an
der Gesamtleistung mit 36,2% nach 37,4% im Vorjahr relativ stabil, da die Summe
der Vorleistungen bis auf die leicht gestiegenen Abschreibungen dem verringerten
Geschaftsvolumen angepasst werden konnte.

Bei der Verwendung kam es zu einer Verschiebung zu Lasten der Offentlichen
Hand, denn fir den geringeren Gewinn waren deutlich weniger Steuern zu zahlen.
Der Personalaufwand nahm mit 86,5% einen etwas gréf3eren Anteil als im Vorjahrin
Anspruch, da die Anpassung der Belegschaft an die verringerte Bauleistung erst
zeitlich verzogert wirkt. Positiv ist der geringere Zinsaufwand fir Kredite zu bewer-
ten. Die Aktiondre erhielten mit 12% ungefdahr den gleichen Anteil an der Wert-
schépfung wie 1999.

Herkunft (in Mio €)

1999 % 2000 %
Unternehmensleistung 243,2 100,0 202,1 100,0
- Materialaufwand 98,5 40,5 82,2 40,7
- Abschreibungen 8,1 3,3 8,5 4,2
- andere Aufwendungen 45,7 18,8 38,2 18,9
=Summe Vorleistungen 152,3 62,6 128,9 63,8
Wertschépfung 90,9 37,4 73,2 36,2

Verwendung der Wertschdpfung (in Mio €)

1999 % 2000 %
Wertschépfung 90,9 100,0 73,2 100,0
Mitarbeiter (Personalaufwand) 65,2 71,7 63,3 86,5
offentliche Hand (Steuern) 10,4 11,4 3,0 4,1
Darlehensgeber (Kredite) 0,7 0,8 0,3 0,4

Aktionére (Dividende) und andere
Gesellschafter 10,8 11,9 8,8 12,0

Unternehmen 3,8 4,2 -2,2 -3,0




Kampa-Trend

Kampa-Maisonette

CreAktiv-Haus

Neue Kampa-Hausreihen

Kampa-Haus

Im vergangenen Jahr hat die Kampa-Haus-Gruppe ihre Angebotspalette wiederum
erweitert und neue Hausreihen fir unterschiedliche Anspriche und Kunden-
winsche entwickelt. Die Modelle ,Trend”, ,,Maisonette” und , Arondo” sind bereits
der Offentlichkeit vorgestellt worden.

~Irend” ist ein Angebot, das sich an junge Bauherren mit einem schmalen Budget
richtet. Bei einer bebauten Flache von knapp unter einhundert Quadratmetern
kann der Haustraum auch auf einem kleinen Grundstiick verwirklicht werden. Je
nach Dachneigung sind Wohnflachen von 84 Quadratmetern bis zu 122 Quadrat-
metern moéglich. Bei geringerem Platzbedarf kann auf das Obergeschoss verzichtet
werden, der Bauherr kann aber den Dachausbau auch auf spater verschieben.

Ein grofiflachiger Bungalow mit heller Kuppel ist ,Maisonette”. Das Licht fallt in das
Atelier im Obergeschoss, welches turmartig Uber dem Zentrum des Hauses thront.
Von dort wird es in das weitlaufige Erdgeschoss weitergeleitet. Der direkte Licht-
einfall von oben in die Mitte des Hauses bewirkt ein helles und harmonisches
Ambiente; um den Lichtkegel, der den Mittelpunkt des Gebaudes bildet, sind die
einzelnen Wohnrdaume angeordnet. Der sdulengestiitze Eingangs- und Terrassen-
bereich unterstreicht den exclusiven und luxuriésen Eindruck. Die Wohnflache von
,Maisonette” ist selbst in der eingeschossigen Variante mit rund 135 Quadratmetern
grof3ziigig angelegt. Diese lasst sich bei hdherem Raumbedarf sogar bis auf knapp
193 Quadratmeter erweitern.

Mit ,,Arondo” stellt Kampa-Haus eine zweigeschossige Entwurfsreihe vor, die eben-
falls viel Wohnraum bietet. Das neue und modern gestaltete Modell zeichnet sich
durch zahlreiche Dachvarianten aus, zwischen denen der Kunde wahlen kann. So
ist die Gestaltung mit einem Tonnendach und Metalleindeckung ebenso mdglich
wie mit einem pfannengedeckten Satteldach. Balkone und Terrassen gewéahren von
verschiedenen Stellen Zutritt nach Drauf3ien. Durch die grofie Wohnfldche eignet
sich ,Arondo” ideal fiir zwei Familien oder fur das Zusammenwohnen von mehre-
ren Generationen unter einem Dach.

Als vierte Produktinnovation entwickelte Kampa-Haus das Modell ,Solair”. Markan-
tes dufBeres Kennzeichen ist ein Pultdach mit einer integrierten Solaranlage, die im
Grundpreis des Hauses enthalten ist. Diese Entwurfsreihe ist in 11/2- und 2 1/2-
geschossiger Bauweise sowie als Einfamilien- und Doppelhaus erhaltlich.

Creaktiv

Bei Creaktiv wurde zum Jahresende ein neuer Haustyp mit der Bezeichnung
~Premium“ vorgestellt. Dieses Modell hat einen quadratischen Grundriss und ist
11/2- geschossig mit einem Satteldach oder 2-geschossig mit einem Zeltdach liefer-
bar. Es beruht auf der Grundidee eines hinsichtlich Himmelsrichtung, Erschlieung
und Topographie universell einsetzbaren Gebdudes. Auch die értlichen stadtebau-
lichen Vorgaben kénnen mit diesem Haus besser berticksichtigt werden.

Angesichts des wenig verfligbaren und héaufig teuren Baulandes ist gerade in Bal-
lungsrdumen das Interesse an Héausern fur kleine Grundstiicke sehr hoch. In
Dietzenbach im Grofiraum Frankfurt hat Creaktiv seit 1999 insgesamt 19 Reihen-
héauser in 2 !/2- geschossiger Bauweise gebaut. Weitere sieben Hauser sind in der
Planung. Die Grundrisse der Hausmodelle sind besonders fir sehr schmale Grund-
sticke geeignet. Wie bei Creaktiv Ublich, kann der Kunde auch bei diesen Hausern
die Baukosten durch Eigenleistungen spurbar senken.

Kampa-Arondo

Kampa-Solair



Libella-Haus

52 Eigentumswohnungen

Libella-Haus

Libella bietet neben individuell konzipierten Eigenheimen auch weitgehend
vorgeplante Systemh&user im unteren und mittleren Marktsegment an. Bei den
Systemhé&usern kann der Bauherr durch verschiedene Anbauten und Grundrissvari-
anten seine individuellen Wiinsche und Vorstellungen verwirklichen. Alle Hauser
werden in Niedrigenergiebauweise und auf Wunsch des Kunden als 3-Liter-Haus
angeboten.

Fur Bauherren, die junges und modernes Bauen und Wohnen bevorzugen, sind
mehrere neue attraktive Architekturvorschlage entwickelt worden. Diese Hauser
zeichnen sich besonders durch ihre interessante Architektur, farblich variable
Fassadengestaltung und individuelle Planungsmoglichkeiten aus.

Hotel- und Industriebau

Im letzten Geschéftsjahr wurde fir einen unserer Auftraggeber eine ,Enthospi-
talisierungs-Wohnanlage“ mit 35 Pflegewohnungen in Berlin, Rudower Felder,
fertiggestellt. Der Betreiber, der Verein fir Integrative Angebote e.V., Berlin/Bran-
denburg, nutzt diese neu konzipierte Einrichtung als Angebot fur pflegebedirftige
Menschen, um den Ubergang vom Krankenhaus zum eigenstidndigen Wohnen zu
erleichtern. In dieser Anlage sind Therapierdume und Pflegebader mit arztlicher
Versorgung vorhanden.

Nach einer kurzen Bauzeit von nur 14 Monaten wurde 2000 eine komplette Wohn-
anlage mit 52 Eigentumswohnungen, 70 Stellplatzen im Tiefgeschoss sowie einer
Arztpraxis schlisselfertig in Berlin gebaut. Das Objekt hat eine Wohn- und Gewer-
beflache von 4.718 Quadratmetern.

Kampa-Info-Park

Um intensiver auf das grofie Informationsbedurfnis von Bauinteressenten zu den
Themen ,Bauen, Wohnen, Leben” einzugehen, den emotionalen Aspekten des
Hauskaufs starker Rechnung zu tragen und zuséatzliche Kauferschichten zu
erschlieflen, wird die Kampa-Haus AG wahrend der kommenden Jahre eine Reihe
von ,Kampa-Info-Parks”“ an den Werksstandorten errichten. Hierbei handelt es sich
um landschaftlich reizvoll gestaltete Themenparks rund um das Bauen und Woh-
nen, mit denen Kampa-Haus informieren und beraten will. Interessenten kénnen
dort das gesamte Hausangebot der Unternehmensgruppe mit den verschiedenen
Marken besichtigen und miteinander vergleichen. Das umfangreiche Beratungsan-
gebot zu allen Fragen des Hausbaus, wie z. B. Bauplanung, Finanzierung, Grund-
sticksservice, Innenausbau und -einrichtung sowie Gartengestaltung, soll ergénzt
werden durch eine Ausstellung namhafter Zuliefererfirmen, Seminare fir den Bau-
herren und Eventveranstaltungen, zu denen auch ehemalige Kunden eingeladen
werden.

Die ,Kampa-Info-Parks“ ermdglichen den Bauinteressenten, die bislang vor Ort nur
ausgewadhlte Kampa-Musterhduser besichtigen konnten, einen umfassenden
Uberblick liber die gesamte Angebotspalette zu bekommen. Durch Spiel- und
Unterhaltungsmoglichkeiten fiir Kinder sowie einer Cafeteria wird eine entspannte
Atmosphéare geschaffen, bei der die Eltern alle Aspekte rund um einen geplanten
Hausbau mit fachkundigen Beratern in Ruhe erértern kénnen. Angesichts des
umfassenden Hausangebots lohnt sich ein ein- oder sogar zweitagiger Ausflug auch
fur Familien mit einer etwas langeren Anreise. Fiur Ausbauhauskunden werden
Selbstbauseminare veranstaltet.
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Neuer Internetauftritt:

Mehr Informationen schneller verfiigbar
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Neu gestaltet wurde in den vergangenen
Monaten der Internetauftritt von Kampa-
Haus. Bauinteressenten finden unter
~www.kampa-haus.de“ umfangreiche
Informationen rund um die gesamte Pro-
duktpalette. Vorgestellt werden nicht
nur samtliche Haustypen mit den ver-
schiedenen Entwurfsreihen, sondern
auch die Ausstattungsdetails von
Dachern, Fenstern und Tiren bis hin zu
Kaminen und Erkern. Der individuelle
Grundrissplaner ermdéglicht, das eigene
Heim zu Hause am Bildschirm zu gestal-
ten. Ebenfalls mit einem ,Klick” kédnnen
der Fachberater ermittelt, ein Gesprachs-
wunsch geduflert und weitere Unter-
lagen bestellt werden.

Aber nicht nur Bauinteressenten finden
auf dem neuen Internetauftritt ein uber-
arbeitetes Angebot. Auch die Presse- und
Investor Relations-Seiten wurden neu
gestaltet. Uber ,www.kampa-ag.de” ist
der direkte Zugriff méglich. Das Informa-
tionsangebot ist erweitert worden, wich-
tige Daten koénnen zudem schneller
bereit gestellt werden. Interessante
Fakten zum Eigenheimmarkt sind ebenso
zu finden wie Informationen uber die
Kampa-Haus-Unternehmensgruppe.
Daneben sind Vortradge fir Finanzana-
lysten ohne Einschrdankung auch fur
Privatanleger abrufbar. Zudem kann sich
jeder Interessent in eine Mailingliste ein-
tragen, aktuelle Informationen der Kampa-
Haus AG werden ihm dann unmittelbar
per Email zugesandt, so dass er nicht erst
auf die Zeitung des nachsten Tages
warten muss, um die neuesten Nachrich-
ten von Kampa-Haus zu erfahren.

Kampa-Palais in Wien




Strategische Kernaussagen

Im Zuge ihrer Neuausrichtung positioniert sich die Kampa-Haus AG neu. Die von ihr
angestrebten Ziele und die hierbei umgesetzte Strategie sind klar und deutlich for-
muliert. Sie sollen an dieser Stelle erstmals veréffentlicht werden.

Die Kampa-Haus AG tritt auf dem Markt mit einer klar umrissenen Kernbot-
schaft an, mit der sie ihre unternehmerischen Ziele umschreibt: Sie stellt die
grofite Kompetenz zum Thema ,,Bauen, Wohnen, Leben” dar und will der
filhrende Anbieter fiir individuelles Wohnen in allen Segmenten und
Markten in Deutschland und ausgesuchten Nachbarldndern sein.

Um diese Vision zu verwirklichen, hat die Kampa-Haus AG eine Reihe von
strategischen Kernaussagen formuliert, die Selbstverpflichtung und Hand-
lungsmafistab sind. Hieran wollen sich die Unternehmen des Kampa-Haus-
Konzerns und ihre Mitarbeiter messen lassen. Die wichtigsten Punkte sind:

» Der Kampa-Haus-Konzern verpflichtet sich den Interessen seiner Kunden,
Aktiondre, Mitarbeiter und der Gesellschaft.

» Als Marktfiihrer fiir individuelles, mafigeschneidertes und zukunfts-
weisendes Bauen und Wohnen schafft die Kampa-Haus AG Mehrwert fiir
ihre Kunden und Aktionére.

» Die wesentlichen Schliissel fiir den Erfolg bilden die hochqualifizierten
und -motivierten Mitarbeiter, das Potenzial der erfolgreichen Marken
des Konzerns sowie die besten Produkte und Dienstleistungen.

» Qualitéatsfithrerschaft, héchste Zuverlédssigkeit im und Orientierung am
Service sowie operative Exzellenz bilden mit der Breite des Angebots
aller Konzernprodukte die entscheidenden Wettbewerbsvorteile.

Im operativen Geschéft folgt die Kampa-Haus AG bei der Umsetzung der Strategie
folgenden Grundsétzen:

* Das Unternehmensimage ist eine zentral bedeutende und erfolgsentschei-
dende Gréfle.

¢ Die Attraktivitat des Unternehmens entscheidet tiber Qualitdt von Bewerbern
und Mitarbeitern sowie Uber das Interesse bei Kunden und Aktionéaren.

e Die Steigerung des Unternehmenswertes der Kampa-Haus AG ist Gradmesser
aller Aktivititen und Entscheidungen. Daraus abgeleitetes Ziel ist fur die
nachsten Jahre eine Eigenkapitalverzinsung von 15% p. a.

¢ Eine klare und marktgerechte Produktpolitik sowie die zu intensivierende
Schlisselfunktion ,,Marketing” sind kritische Erfolgsfaktoren.

e Eineschlanke und eindeutige Organisation erhéht das Verantwortungsbewusst-
sein der Mitarbeiter und die Wettbewerbsfahigkeit.

e Das Alleinstellungsmerkmal ,Mehr-Markenkonzern” ist strategischer und
operativer Wettbewerbsvorteil.

e Ziel ist es, durch unsere Geschaftsaktivitaiten Wettbewerbsstandards zu setzen -
Differenzierung erfolgt auch durch schnelleres und effizienteres Handeln als
beim Wettbewerb.

e Kontinuierliche Produktivitdtsverbesserungen bei allen eingesetzten Ressour-
cen sowie die standige Optimierung von Prozessen und Kostenpositionen wer-
den verfolgt.

Die Mitarbeiter sind das wichtigste Potenzial des Unternehmens - die Férderung
talentierter Mitarbeiter, die Aufwertung des betrieblichen Vorschlagswesens,
Arbeitszufriedenheit und Identifikation der Mitarbeiter sind dauerhafte Ziele
des Konzerns.

Strategische Ziele miussen klar kommuniziert werden und messbar sein. Zur
Umsetzung der Strategie werden die Finanzkennzahlen um qualitative Zielmess-
groflen fur z. B. ,interne Geschaftsprozesse”, ,Kunden” und ,Innovation/Mitar-
beiter” erweitert.

Zur Realisierung von Synergien wird die Integration zwischen den Marken und
Produktionsstandorten sowie der Technologietransfer vorangetrieben.

Internationalisierung, Aufbau von Partnerschaften und Allianzen gehéren zu
den Kernaktivitaten.
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Jahresabschluss / Kampa-Haus AG

Kampa-Haus AG, Minden -
Bilanz zum 31. Dezember 2000

Aktiva
Stand am Stand am
31.12.2000 31.12. 1999
€ €

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstédnde

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte 1.546.523,00 1.400.330,19

II. Sachanlagen

o U1 N W N

. Grundsticke mit Geschafts-, Fabrik- und

anderen Bauten

Grundstiicke mit Musterhausern
Grundstiicke ohne Bauten

Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Fahrzeuge

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

Umlaufvermégen

Yorrite

. Vorratsgrundstiicke

. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstidnde

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Restlaufzeit von mehr als einem Jahr € 0,00)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
(Restlaufzeit von mehr als einem Jahr € 0,00)
Sonstige Vermogensgegenstande

(Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

€ 312.673,13)

IIl. Wertpapiere

1.

Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C

. Aktive latente Steuer

Minden, den 19. Februar 2001

15.393.006,47
11.215.388,28
786.992,00
7.076.375,00
314.874,00

1.495.649,00

1.336.351,00
1.153.339,90

29.572.098,48
255.645,94

1.020.187,08

15.774.003,50
10.360.463,87
812.264,59
5.463.440,28
409.525,26

1.081.648,67

1.419.114,27
1.060.233,43

28.430.557,49
255.645,94

985.259,46

71.166.430,15

932.186,75

47.600,30

20.693.575,96

2.076.842,76

4.350.981,94

7.491.677,68

67.452.486,95

734.718,46

11,00

22.518.607,30

1.385.644,56

6.856.144,93

19.597.822,80

35.592.865,39

92.373,00

51.092.949,05

122.262,16

106.851.668,54

118.667.698,16

Kampa-Haus AG - Der Vorstand

Gunter Baum Hans-Jérg Bindder

Gunter Kruse

Martin Steffes-Mies

Udo Zimmermann

.
Passiva
Stand am Stand am
31.12. 2000 31.12. 1999
€ €

A. Eigenkapital

I.

II.
1.

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage
Agio

III. Gewinnriicklagen

1.
2.

Gesetzliche Riucklage
Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

B.
1.

—_—

Riickstellungen
Ruckstellungen fir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen
Steuerruckstellungen

. Sonstige Ruckstellungen

. Verbindlichkeiten
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen
(Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

. Verbindlichkeiten gegenuber ver-

bundenen Unternehmen
(Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: € 389.741,23
davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit: € 111.574,12
(Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

. Rechnungsabgrenzungsposten

26.000.000,00

13.092.162,92

647.744,44
41.251.817,39

11.817.045,88

26.000.000,00

13.092.162,92

647.744,44
41.251.817,39

15.164.283,13

92.808.770,63

96.156.007,88

540.502,50 484.986,43
3.847,10 780.723,48
1.046.309,82 2.295.128,92
1.590.659,42 3.560.838,83
426.060,81 864.409,86

11.202.180,40
823.997,28

16.786.421,62
1.298.446,11

12.452.238,49

0,00

18.949.277,59

1.573,86

106.851.668,54

118.667.698,16




Jahresabschluss / Kampa-Haus AG

Kampa-Haus AG, Minden - Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2000

2000 1999
= = =
1. Umsatzerlose 24.459.195,97 25.433.973,40
2. Sonstige betriebliche Ertrage 408.943,43 317.988,52
24.868.139,40 25.751.961,92
3. Materialaufwand

a)

a)
b)

Aufwendungen fir verkaufte Grundstiicke

Personalaufwand

Léhne und Gehalter 4.908.706,97
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fur Unterstitzung

(davon fir Altersversorgung € 161.393,80) 982.620,33

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Ergebnisabfiihrung

(davon aus verbundenen Unternehmen € 339.071,64)
Ertrage aus Beteiligungen

(davon aus verbundenen Unternehmen € 5.000.531,94)

Sonstige Zinsen und é&hnliche Ertrage
(davon aus verbundenen Unternehmen € 683.095,67)

. Abschreibungen auf Finanzanlagen

. Zinsen und éhnliche Aufwendungen

(davon an verbundene Unternehmen € 837.078,65)

. Aufwendungen aus Verlustiilbernahme

(davon an verbundene Unternehmen € 4.383.124,32)

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaéftstatigkeit
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Sonstige Steuern

. Jahrestberschuss

. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

. Einstellung aus dem Jahresiiberschuss in andere Gewinnrucklagen

. Bilanzgewinn

596.312,71

550.395,41

24.271.826,69

25.201.566,51

5.848.917,27
972.301,42

5.891.327,30 6.821.218,69
4.894.406,29 4.512.621,35
7.527.929,09 6.018.597,05
339.071,64 259.260,45
5.000.531,94 14.116.263,64
1.594.755,75 1.172.591,60
0,00 443.290,06
859.865,54 975.100,52
4.383.124,32 2.273.227,46
7.649.533,48 19.705.627,07
724.305,41 5.891.125,11
46.627,71 49.807,17
6.878.600,36 13.764.694,79
4.938.445,52 5.489.923,39
0,00 4.090.335,05

11.817.045,88

15.164.283,13




Jahresabschluss / Kampa-Haus Konzern

Kampa-Haus AG, Minden -

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2000

Aktiva
Stand am Stand am
31.12.2000 31.12. 1999
€ €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Yermdgensqgegenstinde
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.734.175,62 1.646.800,81
2. Geschafts- oder Firmenwert aus der
Kapitalkonsolidierung 1.476.065,43 1.944.526,61
3. Geleistete Anzahlungen 5.112,92 0,00

II. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-, Fabrik- und

anderen Bauten
. Grundstucke mit Musterhdausern
. Grundstucke ohne Bauten
. Bauten auf fremden Grundstiicken
. Technische Anlagen und Maschinen
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
. Fahrzeuge
. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

IIl. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens

O NONUT AN WN

B. Umlaufvermégen

Yorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Vorratsgrundsticke

.
.

II. Forderungen und sonstige Vermégens-

gegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr € 0,00)

2. Geleistete Anzahlungen
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr € 95.168,00)

3. Sonstige Vermdgensgegenstande
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr € 317.325,89)

IIl. Wertpapiere
1. Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Postgiroguthaben und
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Aktive latente Steuer
2. Sonstige

Minden, den 19. Februar 2001

Kampa-Haus AG - Der Vorstand

Gunter Baum Hans-J6rg Bindder Gunter Kruse

32.415.215,58
13.409.233,43
3.800.625,46
7.693.899,03
1.063.657,36
2.727.744,58
1.861.353,26
1.940.572,53

269.731,20

1.020.187,08
9.460,78

33.544.338,55
12.774.856,64
1.055.922,21
6.452.317,69
1.422.169,03
2.521.298,44
1.927.202,52
1.736.508,73

260.935,92

985.259,46
9.460,78

69.427.034,26

4.984.097,04
11.475.606,59
8.904.484,81

9.387.641,41

2.908.507,16

5.194.111,93

4.350.981,94

15.470.885,91

66.281.597,39

5.656.155,85
17.079.527,04
10.242.097,30

10.735.336,04

4.699.836,60

4.915.891,25

6.856.144,93

29.936.851,08

62.676.316,79

158.820,42
155.636,96

90.121.840,09

172.168,43
176.087,89

132.417.808,43

156.751.693,80

Martin Steffes-Mies

Udo Zimmermann

Passiva
Stand am Stand am
31.12. 2000 31.12. 1999
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 26.000.000,00 26.000.000,00

II. Kapitalriicklage
1. Agio

III. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Rucklage

2. Andere Gewinnrucklagen

IV. Konzernbilanzgewinn

V. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer
Gesellschafter

B. Sonderposten mit Riicklageanteil

C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerruckstellungen
3. Garantie-Rickstellungen
4. Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 181.440,16)

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
(Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
(Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern € 2.299.579,24
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit € 1.740.710,64
(Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

13.092.162,92
647.744,44
36.767.975,42

9.599.644,87

2.560.916,00

13.092.162,92
647.744,44
36.764.584,00

12.900.761,26

2.554.116,28

88.668.443,65

120.629,57

540.502,50
1.122.631,83
6.229.004,00
6.892.057,40

91.959.368,90

75.516,23

484.986,43
2.319.152,87
7.248.656,78
8.791.051,89

14.784.195,73

2.808.927,44

12.556.654,76

6.817.757,24
6.601.809,37

18.843.847,97

4.023.753,73

22.530.578,79

9.498.578,06
9.791.709,16

28.785.148,81

59.390,67

45.844.619,74

28.340,96

132.417.808,43

156.751.693,80




Jahresabschluss / Kampa-Haus Konzern

Kampa-Haus AG, Minden -

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2000

2000

1999

. Auflenumsatzerldse

Umsatzerldse
Innenumsatze

. Verminderung des Bestandes an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
(davon fur Altersversorgung € 220.233,44)

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

56.606.183,19

25.622.410,61

47.573.338,33

15.745.670,02

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

(davon aus verbundenen Unternehmen € 0,00)

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

(davon an verbundene Unternehmen € 0,00)

. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Sonstige Steuern

. Jahresuberschuss

. Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn

. Von anderen Gesellschaftern zu tragender Verlust
. Konzernbilanzgewinnvortrag aus dem Vorjahr

. Gewinnausschiittung

. Konzernbilanzgewinn

. Einstellung aus dem Konzerngewinn in andere Gewinnrucklagen

276.500.577,11
77.059.400,39
199.441.176,72

4.597.457,28
3.958.935,89
3.267.907,36

335.631.422.38
93.354.885,35
242.276.537,03

3.710.088.97
2.717.319,84
1.990.487,19

202.070.562,69

82.228.593,80

243.274.255,09

68.199.662,69
30.347.495,92
98.547.158,61

119.841.968,89

63.319.008,35

144.727.096,48

48.234.120,79

17.003.381,28
65.237.502,07

8.495.716,15  8.138.290,82
39.299.836,18  46.679.144,23
8.795,28 3.454,25
1.251.254,31 995.702,55
340.639,73 673.382,98
9.646.818,07  24.997.933,18
2.679.643,63  10.077.493,07
336.127,61 298.572,88
6.631.046,83  14.621.867,23
152.274,08 581.235,61
449.339,91 0,00
12.900.761,26  12.156.734,84
10.225.837,63  9.203.253,87
9.603.036,29  16.994.112,59
3.391,42  4.093.351,33
9.599.644,87  12.900.761,26




Anhang / Kampa-Haus AG & Konzern
zum 31. Dezember 2000

I. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Kampa-Haus AG und der Konzernabschluss werden geméaf
§ 298 Abs. 3 Satz 1 HGB im folgenden zusammen erldutert; wenn nicht besonders
vermerkt, gelten die Erlduterungen fiir beide Abschlisse.

Die Jahresabschliisse der Kampa-Haus AG und des Konzerns fir das Geschaftsjahr
2000 sind nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktien-
gesetzes (AktG) aufgestellt.

II. Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsétze

Neben der Firma Kampa-Haus AG als Mutterunternehmen wurden deren 31 Toch-
tergesellschaften (Hinweis auf IV. 3. Finanzanlagen) sowie die zwei von der Firma
Libella Bau Holding GmbH & Co. Beteiligungs KG gehaltenen Beteiligungen
und die zwei von der Firma P + B Beteiligungsgesellschaft mbH gehaltenen auslan-
dischen Beteiligungen in den Konzern einbezogen. Die Firma P + B Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Minden, fungiert als Zwischenholding fir die auslandischen
Gesellschaften:

Kampa Polska Sp.z.0.0., Posen (Polen)
Kampa-Haus Bohemia k.s., Prag (Tschechien)

Im Berichtsjahr wurden jeweils zwei Tochterunternehmen der Firma Libella Bau
Holding GmbH & Co. Beteiligungs KG, Ottobeuren, verschmolzen. Die Firmen der
aufnehmenden Gesellschaften wurden geandert in:

Libella-Haus GmbH, Ottobeuren

Libella-Haus Vertriebs GmbH, Ottobeuren

In 2000 wurden die Firmen TM TONMASSIVHAUS GmbH & Co. KG und
TM TONMASSIVHAUS Verwaltungsgesellschaft mbH gegriindet.

Die Kampa Unterstiitzungskasse e.V., Minden, wurde geméaf} § 295 Absatz 1 HGB
nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Eine kapitalmédfiige Beteiligung
besteht nicht.

Die Kampa-Haus AG hélt als Holding, bis auf € 2.543.136,00 fir drei Komman-
ditbeteiligungen und bis auf € 17.780,00 fiir Anteile am Stammkapital von zwei
Gesellschaften, alle Anteile an den Gesellschaften zu 100%. In ihrer Holding-
funktion nimmt sie Managementaufgaben fir die rechtlich selbststandigen Unter-
nehmen wahr, soweit hinsichtlich des Auftragswesens, des Zentraleinkaufs, des
Controllings, der Bauantragserstellung, der Entwicklungsarbeit, der Fertigungs-
verfahren und der Organisation gemeinsame Interessen der Firmengruppe vor-
liegen. Auflerdem uberlasst die Kampa-Haus AG den fiunf Produktionsfirmen fir
Fertighéuser in Minden, Waldmohr, Kinding, Linthe und Waltershausen mietweise
das gesamte Anlagevermégen. Die Musterhduser werden als Vertriebsstiitzpunkte
an die Kampa-Haus Vertriebs GmbH vermietet.

Die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden nach
den folgenden Grundsatzen erstellt:

Bei der Kapitalkonsolidierung (Purchase-Methode) wurden die Anschaffungswerte
der Beteiligungen mit den auf sie entfallenden Eigenkapitalanteilen zum
Erwerbszeitpunkt verrechnet. Der Unterschiedsbetrag wurde als immaterieller
Vermogensgegenstand ausgewiesen und auf die Nutzungsdauer verteilt abge-
schrieben. Bei den in 1998 von der Firma Kampa-Haus AG erworbenen Anteilen
wurde der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung, so weit er auf den
Firmenwert entfallt, mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Fur die in 1997 erworbene Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen wurde
die Kapitalkonsolidierung nach der Equity-Methode auf Buchwertbasis ange-
wandt.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften
sind gegeneinander aufgerechnet.

In der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns wurden Innenumséatze und
Zinsen verbundener Unternehmen verrechnet sowie Positionen der Einzel-
abschlusse auf die aus Konzernsicht zutreffenden Positionen umgegliedert.

IIl. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Abschlisse der einzelnen Tochterunternehmen wurden in den Konzern-
abschluss entsprechend den gesetzlichen Vorschriften einheitlich nach den bei der
Kampa-Haus AG geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden einbezogen.

Die auslandischen Tochtergesellschaften wurden nach der modifizierten Stichtags-
kursmethode in Euro umgerechnet.

Die von den Konzerngesellschaften erbrachten Leistungen fur das Anlagevermo-
gen wurden als andere aktivierte Eigenleistungen ausgewiesen.

Hinsichtlich der Bewertungsmethoden bestanden zwischen den einzelnen Jahres-
abschlissen keine Unterschiede.

Erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten und die EDV-Software wurden als imma-
terielle Vermdgensgegenstdnde zu Anschaffungskosten aktiviert und linear tber
die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Sachanlagevermoégen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich
planméaBiiger Abschreibungen bewertet. In die eigenen Herstellungskosten sind
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten und
Abschreibungen einbezogen. Die Wirtschaftsgiter wurden mit den steuerlich
hochstzulassigen Betrdgen abgeschrieben. Sonderabschreibungsmoglichkeiten
nach § 4 Férdergebietsgesetz wurden in den Vorjahren in voller Hdhe genutzt.

Das Finanzanlagevermdgen wurde mit den Anschaffungskosten, vermindert um
gegebenenfalls planméafiige Abschreibungen, angesetzt.

Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden Abschreibungen vor-
genommen.

Die Vorrate wurden grundsétzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter
Beriicksichtigung von Wertminderungen bewertet. In die Herstellungskosten wur-
den aufler den direkt zurechenbaren Material-, Lohn- und Sondereinzelkosten auch
anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen eingerechnet.

Kampa-Haus

Kampa-Haus



Der Ausweis der Forderungen sowie der sonstigen Vermdégensgegenstiande
erfolgte mit dem Nominalwert. Den erkennbaren Einzelrisiken und dem allge-
meinen Kreditrisiko wurde durch angemessene Abwertungen Rechnung getragen.

Wertpapiere sind zu Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren Bérsenkurswerten
bilanziert.

Die Ruckstellungen erfassen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

IV. Bilanzerlauterungen

1. Anlagevermogen

Die empfangenen Investitionszuschusse nach der Gemeinschaftsaufgabe fihrten zu
einer Kiirzung des Anlagevermégens im Konzern in 1991 bis 1998 um T€ (Tausend
Euro) 4.253. Die Sonderabschreibungen der noch vorhandenen Vermoégens-
gegenstdnde betrugen insgesamt T€ 14.772. Im Berichtsjahr konnten wie im
Vorjahr keine Sonderabschreibungen mehr in Anspruch genommen werden.

Im Anlagevermdégen des Konzerns

Empfangene Investitionszuschiisse TE 4.253 sind danach durch o&ffentliche

Inanspruchnahme von Sonderabschreibungen T€ 14.772

Zusammen

Verbrauch durch Berticksichtigung entsprechender

ersparter Abschreibungen

Férdermafinahmen und Sonderab-
schreibungen nach dem Forder-
T€ 19.025 gebietsgesetz stille Reserven entstan-
den. Diese Reserven wurden in dem
Maf3 abgebaut wie die degressiven

-T€ 13.662 Abschreibungen - gerechnet von den

Wirtschaftliches Reservekapital 31.12.2000 T€ 5.363 nicht um den Zuschuss verminderten

Anschaffungs- oder Herstellungs-

kosten - die vorgenommenen Ab-
schreibungen ubersteigen. Bei den Sonderabschreibungen des unbeweglichen
Anlagevermoégens tritt ein Verbrauch - soweit kein Zuschuss gewahrt wurde - erst
nach Ablauf des fiinfjahrigen Begiinstigungszeitraums ein.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéaftsjahr 2000 ist im Anlagen-
spiegel der Kampa-Haus AG und des Konzerns fur die einzelnen Positionen dar-
gestellt.

Im Konzernanlagenspiegel ist die Umgliederung eines unbebauten Grundsticks
aus dem Umlaufvermégen in Hohe von € 2.351.240,96 als Zugang dargestellt.

2. Immaterielle Vermégensgegenstinde

Bei den gewerblichen Schutzrechten und ahnlichen Rechten und Werten sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten handelt es sich ausschliefllich um
erworbene Vermoégensgegenstdnde. Der im Konzern ausgewiesene Geschafts-
oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung betrifft den Unterschiedsbetrag
zwischen Anschaffungskosten und ibernommenen Buchwerten zum Zeitpunkt des
Erwerbs der Beteiligungen unter Beriicksichtigung von planméafiigen Abschrei-
bungen.



Anlagenspiegel

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2000 der Firma

Kampa-Haus AG, Minden

Anschaffungs-, Anschaffungs-,
Herstellungs- i AR gange Umbuchungen Herstellungs- Kumu'lierte Abschreﬂibu'ngen : Kumu}ierte Buchwert
kosten kosten Abschreibungen Geschaftsjahr Abgange Abschreibungen 31.12. 2000
01. 01. 2000 31. 12. 2000 01. 01. 2000 31.12. 2000
€ € € € € = € € € €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte 3.434.930,56 727.999,17 87.893,27 0,00 4.075.036,46 2.034.600,37 572.239,36 78.326,27 2.528.513,46 1.546.523,00
Summe immaterielle
Vermégensgegenstidnde 3.434.930,56 727.999,17 87.893,27 0,00 4.075.036,46 2.034.600,37 572.239,36 78.326,27 2.528.513,46 1.546.523,00
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-,
Fabrik- und anderen Bauten 32.854.169,56 692.306,61 0,00 0,00 33.546.476,17 17.080.166,06 1.073.303,64 0,00 18.153.469,70 15.393.006,47
2. Grundstlicke mit Musterhdusern  18.537.373,72 1.353.650,89 854.435,70 469.797,21 19.506.386,12 8.176.909,85 515.990,94 401.902,95 8.290.997,84 11.215.388,28
3. Grundstlicke ohne Bauten 812.264,59 3.400,10 66.263,29 37.590,60 786.992,00 0,00 0,00 0,00 0,00 786.992,00
4. Bauten auf fremden Grundstiicken 13.533.446,73 2.589.550,36 327.472,15 13.838,10 15.809.363,04 8.070.006,45 974.580,06 311.598,47 8.732.988,04 7.076.375,00
5. Technische Anlagen und Maschinen 6.095.497,21 92.355,74 82.079,59 0,00 6.105.773,36 5.685.971,95 187.005,98 82.078,57 5.790.899,36 314.874,00
6. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 6.910.258,47 959.745,17 39.210,93 181.463,13 8.012.255,84 5.828.609.80 726.586,26 38.589,22 6.516.606,84 1.495.649,00
7. Fahrzeuge 9.617.056,42 813.982,59 1.280.525,92 0,00 9.150.513,09 8.197.942,15 844.700,05 1.228.480,11 7.814.162,09 1.336.351,00
8. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.072.170,56 968.605,28 172.809,77 -702.689,04 1.165.277,03 11.937,13 0,00 0,00 11.937,13 1.153.339,90
Summe Sachanlagen 89.432.237,26 7.473.596,74 2.822.797,35 0,00 94.083.036,65 53.051.543,39 4.322.166,93 2.062.649,32 55.311.061,00 38.771.975,65
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 30.100.843,25 1.141.540,99 0,00 0,00 31.242.384,24 1.670.285,76 0,00 0,00 1.670.285,76 29.572.098,48
2. Beteiligungen 255.645,94 0,00 0,00 0,00 255.645,94 0,00 0,00 0,00 0,00 255.645,94
3. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 985.259,46 34.927,62 0,00 0,00 1.020.187,08 0,00 0,00 0,00 0,00 1.020.187,08
Summe Finanzanlagen 31.341.748,65 1.176.468,61 0,00 0,00 32.518.217,26 1.670.285,76 0,00 0,00 1.670.285,76 30.847.931,50
Summe Anlagevermégen 124.208.916,47 9.378.064,52 2.910.690,62 0,00 130.676.290,37 56.756.429,52 4.894.406,29 2.140.975,59 59.509.860,22 71.166.430,15




Konzern-Anlagenspiegel zum

Kampa-Haus AG, Minden

31. Dezember 2000 der Firma

Anschaffungs-,

Anschaffungs-,

Herstellungs- Herstellungs- Kumulierte Abschreibungen Kumulierte Buchwert
kosten kosten Abschreibungen Geschaftsjahr Abschreibungen 31.12. 2000
01. 01. 2000 Zugange Abgange Umbuchungen 31. 12. 2000 01. 01. 2000 Abgange 31.12. 2000
€ € € € € € € € € €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
1. Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 4.315.512,89 748.373,40 190.215,00 0,00 4.873.671,29 2.668.712,08 650.395,49 179.611,90 3.139.495,67 1.734.175,62
2. Geschafts- oder Firmenwert aus der
Kapitalkonsolidierung 3.357.426,32 46.053,73 0,00 0,00 3.403.480,05 1.412.899,71 514.514,91 0,00 1.927.414,62 1.476.065,43
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 5.112,92 0,00 0,00 5.112,92 0,00 0,00 0,00 0,00 5.112,92
Summe immaterielle
Vermoégensgegenstidnde 7.672.939,21 799.540,05 190.215,00 0,00 8.282.264,26 4.081.611,79 1.164.910,40 179.611,90 5.066.910,29 3.215.353,97
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-,
Fabrik- und anderen Bauten 53.985.320,62 698.959,72 25.046,81 -46.363,46 54.612.870,07 20.440.982,07 1.756.672,42 0,00 22.197.654,49 32.415.215,58
2. Grundstiicke mit Musterhausern  21.253.245,06 1.783.467,51 1.483.937,53 478.204,08 22.030.979,12 8.478.388,42 592.970,20 449.612,93 8.621.745,69 13.409.233,43
3. Grundstiicke ohne Bauten 1.055.922,21 2.478.821,11 66.263,29 334.675,43 3.803.155,46 0,00 2.530,00 0,00 2.530,00 3.800.625,46
4. Bauten auf fremden Grundstiicken 15.174.070,59 2.573.390,73 461.311,39 -48.578,20 17.237.571,73 8.721.752,90 1.206.128,42 384.208,62 9.543.672,70 7.693.899,03
5. Technische Anlagen und Maschinen 9.782.108,45 228.621,51 186.034,40 172.241,21 9.996.936,77 8.359.939,42 611.786,91 38.446,92 8.933.279,41 1.063.657,36
6. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 14.396.363,29 1.987.815,04 965.090,08 76.921.57 15.496.009,82 11.875.064,85 1.964.432,86 1.071.232,47 12.768.265,24 2.727.744,58
7. Fahrzeuge 11.204.917,13 1.210.179,33 1.604.550,32 0,00 10.810.546,14 9.277.714,61 1.196.284,94 1.524.806,67 8.949.192,88 1.861.353,26
8. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.748.445,86 1.351.928,10 180.763,67 -967.100,63 1.952.509,66 11.937,13 0,00 0,00 11.937,13 1.940.572,53
Summe Sachanlagen 128.600.393,21 12.313.183,05 4.972.997,49 0,00 135.940.578,77 67.165.779,40 7.330.805,75 3.468.307,61 71.028.277,54 64.912.301,23
IIl. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 260.935,92 8.795,28 0,00 0,00 269.731,20 0,00 0,00 0,00 0,00 269.731,20
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 985.259,46 34.927,62 0,00 0,00 1.020.187,08 0,00 0,00 0,00 0,00 1.020.187,08
3. Wertpapiere des Anlagevermogens 10.091,06 0,00 0,00 0,00 10.091,06 630,28 0,00 0,00 630,28 9.460,78
Summe Finanzanlagen 1.256.286,44 43.722,90 0,00 0,00 1.300.009,34 630,28 0,00 0,00 630,28 1.299.379,06
Summe Anlagevermdgen 137.529.618,86 13.156.446,00 5.163.212,49 0,00 145.522.852,37 71.248.021,47 8.495.716,15 3.647.919,51 76.095.818,11 69.427.034,26

*davon Umgliederung aus dem Umlaufvermégen € 2.351.240,96




3. Finanzanlagen

Die Aufstellung des Anteilbesitzes wird gemafl § 287 HGB beim Amtsgericht in

Minden (Handelsregister) unter Nr. HRB 1122 eingereicht.

Bei den Finanzanlagen der Kampa-Haus AG an verbundenen Unternehmen handelt
es sich um die Anschaffungskosten von Kommandit- und GmbH-Beteiligungen der

in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Die in 1997 erworbene Beteiligung an der Firma VEWA-Projekt Grundsticksent-
wicklungsgesellschaft mbH Berlin in Berlin wird im Konzern nach der Equity-
Methode erfasst. Der Anteil am Stammkapital von € 102.258,38 betragt
€ 51.129,19. Im Berichtsjahr wurden von einem Fremdgesellschafter weitere Anteile
erworben.

Die unter (1) bis (9), (26) und (30) genannten Personenhandelsgesellschaften sind geméf
§264 b HGB befreit von der Pflicht zur Aufstellung eines Jahresabschlusses, zur Prifung
und Offenlegung nach den fir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften.

Kommandit-/ Hohe der
Stammkapital Anteile
€ €

(1) Eugen Kampa GmbH & Co. KG Fertighausbau, Minden,

als Kommanditistin 520.000,00 494.000,00
(2) E.Kampa GmbH & Co. KG, Waldmohr, als Kommanditistin 520.000,00 494.000,00
(3) E.Kampa Verwaltungs GmbH & Co. Fertighaus KG, Kinding,

als Kommanditistin 520.000,00 494.000,00
(4) Kampa-Haus Fertigbau GmbH & Co. KG, Linthe,

als Kommanditistin 1.049.360,00 1.023.360,00
(5) Montagebau Grave W. Stiebe GmbH & Co. KG, Brevorde,

als Kommanditistin 130.000,00 53.040,00
(6) Montagebau Waldmohr Betonfertigteilwerk GmbH & Co. KG, Waldmohr,

als Kommanditistin 104.000,00 83.824,00
(7) Montagebau Briick Betonfertigteilwerk GmbH & Co. KG, Briick,

als Kommanditistin 2.080.000,00 2.080.000,00
(8) Creaktiv-Hausbau GmbH & Co. KG, Waltershausen, als Kommanditistin 1.040.000,00 1.040.000,00
(9) Creaktiv-Haus Vertrieb GmbH & Co. KG, Waltershausen, als Kommanditistin ~ 2.600.000,00 2.600.000,00
(10) Kampa Minden GmbH, Minden, Stammkapital <€ 26.000,00 (unter 1) 26.000,00
(11) E.Kampa Verwaltungs GmbH, Waldmohr, Stammkapital € 26.000,00 (unter 2) 26.000,00
(12) E. Kampa Verwaltungs GmbH, Kinding, Stammkapital € 26.000,00 (unter 3) 26.000,00
(13) Kampa-Haus Fertigbau GmbH, Linthe, Stammkapital € 26.000,00 (unter 4) 26.000,00
(14) W. Stiebe GmbH, Brevorde, Stammkapital € 26.000,00 (unter 5) 13.260,00
(15) Montagebau Waldmohr Verwaltungsgesellschaft mbH, Waldmohr,

Stammkapital € 26.000,00 26.000,00 20.960,00
(16) Montagebau Briick Betonfertigteilwerk Verwaltungsgesellschaft mbH, Bruck,

Stammkapital € 26.000,00 26.000,00 26.000,00
(17) Creaktiv-Hausbau Verwaltungsgesellschaft mbH, Waltershausen,

Stammkapital € 26.000,00 26.000,00 26.000,00
(18) Kampa-Haus Verwaltung s.r.o., Prag, Stammkapital € 25.564,59 25.564,59 25.564,59
Ubertrage: 8.666.924,59 8.578.008,59

Kommandit- Hohe der
Stammkapital Anteile
€ €

Ubertrage: 8.666.924,59 8.578.008,59
(19) Creaktiv-Haus Vertrieb Verwaltungsgesellschaft mbH, Waltershausen,

Stammkapital € 26.000,00 26.000,00 26.000,00
(20) Kampa Hotel- und Industriebau GmbH, Minden,

Stammkapital € 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00
(21) Grundstiicksverwertungsgesellschaft Minden mbH, Minden,

Stammkapital € 600.000,00 600.000,00 600.000,00
(22) Kampa-Haus Vertriebs GmbH, Minden, Stammkapital € 110.000,00 110.000,00 110.000,00
(23) MP Medien-Planung Werbungs- und Anzeigenvermittlungs GmbH, Minden,

Stammkapital € 26.000,00 26.000,00 26.000,00
(24) Hausbau-Finanz Gesellschaft fiir Vermittlung von Baufinanzierungen,

Baudarlehen, Bausparvertragen, Versicherungen und Wertpapieren mbH,

Minden, Stammkapital € 26.000,00 26.000,00 26.000,00
(25) P+ B Beteiligungsgesellschaft mbH, Minden, Stammkapital € 2.600.000,00 2.600.000,00 2.574.000,00
(26) Libella Bau Holding GmbH & Co. Beteiligungs KG, Ottobeuren,

als Kommanditistin 10.300.000,00 7.828.000,00
(27) Libella Bau Holding GmbH, Ottobeuren, Stammkapital € 60.000,00 60.000,00 60.000,00
(28) NOVY-Haus Produktionsgesellschaft mbH, Siegendorf (Osterreich),

Stammkapital € 100.000,00 100.000,00 100.000,00
(29) Novy-Haus Vertriebsgesellschaft mbH, Siegendorf (Osterreich),

Stammkapital € 40.000,00 40.000,00 40.000,00
(30) TM TONMASSIVHAUS GmbH & Co. KG, Briick, als Kommanditistin 500.000,00 500.000,00
(31) TM TONMASSIVHAUS Verwaltungsgesellschaft mbH, Brick,

Stammkapital € 26.000,00 26.000,00 26.000,00

24.180.924,59

21.594.008,59




0.
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4. Vorrate

Die Vorrate sind in der Konzernbilanz um rd. T€ 7.614 vermindert. Dabei haben
sich die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um T€ 672, die Vorratsgrundstiicke um
T€ 1.338 und die im Bau befindlichen Projekte um T€ 5.604 reduziert. Die
Bestandsminderung bei den Vorratsgrundstiicken beruht auf der Umgliederung
eines Grundstiicks in das Anlagevermégen wegen Nutzungsanderung.

5. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstidnde

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Konzern innerhalb eines
Jahres fallig und um T€ 1.348 vermindert.

Die geleisteten Anzahlungen des Umlaufvermégens von T€ 2.909 (Vorjahr T€
4.700) sind bis auf T€ 95 innerhalb eines Jahres féllig. Die Vermdgensgegenstidnde
im Konzern in Héhe von T€ 5.194 haben bis auf T€ 317 (Vorjahr T<€ 385) eine Rest-
laufzeit von weniger als einem Jahr. Sie enthalten Steuererstattungsanspriche von
Konzernfirmen in Héhe von T€ 955, denen unter Steuerriickstellungen korrespon-
dierende Betrdge anderer Konzernfirmen in Héhe von T€ 1.123 gegentberstehen.
Gegenuber anderen Gesellschaftern werden Forderungen von T€ 663 (Vorjahr
T€ 572) ausgewiesen.

6. Flussige Mittel

Die Geldmittel im Konzern einschlief3lich Wertpapiere des Umlaufvermogens wer-
den mit T€ 19.822 gegeniiber dem Vorjahr um T€ 16.971 vermindert ausgewiesen.
Fir die Investitionen im Konzern in Héhe von T€ 10.805 wurden keine zweck-
gebundenen Fremdmittel in Anspruch genommen. Von den Investitionen in der
Kampa-Haus AG entfallen auf immaterielle Vermégensgegenstande T€ 728, auf
Sachanlagen T€ 7.474 und auf Finanzanlagen T€ 1.176. Die Geldmittel haben sich
dort von T€ 26.454 auf T€ 11.843 vermindert.

7. Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten des Konzerns sind latente Steuern aus den Einzel-
abschlissen in Héhe von T€ 159 enthalten. In der Bilanz der Firma Kampa-Haus AG
sind fur latente Steuern T€ 92 aktiviert. Die Aktivierung erfolgt im Zusammenhang
mit dem steuerlichen Abzinsungsgebot fir langfristige Verbindlichkeiten.

8. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Firma Kampa-Haus AG betragt € 26.000.000,00, das in
10 Mio nennwertlose Stuckaktien eingeteilt ist. Jede Stickaktie gewdahrt eine
Stimme.

Der Vorstand ist ermédchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Juni 2004
das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu € 10.000.000,00 durch ein- oder mehr-
malige Ausgabe von Inhaberaktien (Stiickaktien) gegen Bareinlage zu erhéhen
(genehmigtes Kapital I).

Auflerdem ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
23. Juni 2004 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu € 3.000.000,00 durch
ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaberaktien (Stiickaktien) gegen Bar- oder
Sacheinlage zu erhéhen (genehmigtes Kapital II). Hierbei kann das Bezugsrecht der
Aktionare unter bestimmten Voraussetzungen ausgeschlossen werden.

9. Kapitalriicklage

Gemaf} § 272 Absatz 2 HGB wurde der bei der Kapitalerhéhung im Jahre 1989 tiber
den Nennbetrag hinaus erzielte Betrag von T€ 13.092 der Kapitalrucklage zuge-
fahrt.

10. Gewinnriicklagen

Die Gewinnricklagen zeigen folgende Entwicklung:

Kampa-Haus AG Konzern
€ €

Vortrag 01.01.2000 41.899.561,83 37.412.328,44
Einstellung aus dem
Jahrestiberschuss 2000 0,00 3.391,42

41.899.561,83 37.415.719,86
11. Bilanzgewinn
Bei der Kampa-Haus AG ergibt der Jahresiiberschuss T€ 6.879
einschlieflich Gewinnvortrag (Vorjahr T€ 5.490) TE€ 4.938
den ausgewiesenen Bilanzgewinn T€ 11.817
Im Konzern betragt der Jahrestiberschuss T€ 6.631
Davon entfielen auf Gewinnanteile fremder Gesellschafter -TE€ 152
bzw. von fremden Gesellschaftern zu tragender
Verlustanteil +T€ 449
Konzernbilanzgewinn aus dem Vorjahr T€ 12.901 T€ 6.928
Gewinnausschuttung fir 1999 -T€ 10.226 T€ 2.675
zusammen T€ 9.603
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -T€ 3
Ausgewiesener Konzernbilanzgewinn T€ 9.600

Kampa-Haus

Kampa-Haus



12. Sonderposten mit Riicklageanteil

Im Konzern werden unversteuerte Rucklagen (Investitionsfreibetrage § 10 6sterreichi-
sches EStG 1988) der beiden 6sterreichischen Téchter in Hohe von TE 121 ausgewiesen.

13. Riickstellungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen erhéhten sich
sowohl bei der Kampa-Haus AG als auch im Konzern um T€ 56. Bei Beriicksich-
tigung der verdnderten Sterbetafeln ergédbe sich eine Erhéhung von T€ 4, die auf
maximal drei Jahre verteilt werden kann.

Die Steuerrickstellungen sind bei der Kampa-Haus AG um T<€ 777 und im Konzern
um T€ 1.197 reduziert. Bei den tbrigen Rickstellungen im Konzern fallen die pau-
schal auf den Umsatz bezogenen Garantieverpflichtungen mit T€ 6.229 neben den
sonstigen Rickstellungen mit T€ 6.892 besonders ins Gewicht.

14. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben sich im Konzern von
T€ 4.024 um T€ 1.215 auf T€ 2.809 reduziert. Sie sind durch Grundpfandrechte in
Héhe von T€ 2.781 (Vorjahr T€ 3.694) gesichert.

Im Konzern sind die erhaltenen Anzahlungen um T€ 9.974 und die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um T<€ 2.681 reduziert. Von den sonsti-
gen Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 6.602 entfallen im Konzern T€ 2.300 (Vor-
jahr T€ 4.811) auf Steuern, T€ 1.741 (Vorjahr T€ 2.873) auf soziale Sicherheit.
Gegenuber anderen Gesellschaftern werden aus Gewinnanteilen und Verrech-
nungskonten T€ 308 (Vorjahr T€ 1.188) ausgewiesen. Die sonstigen Verbindlich-
keiten werden gegentber dem Vorjahr um T€ 3.190 niedriger ausgewiesen.

2000 1999
Verbindlichkeiten im insgesamt  davon mit einer Restlaufzeit insgesamt davon mit
Konzern in T€ einer Restlaufzeit
bis uber uber
1 Jahr 1 bis 5 Jahre 1 Jahr
Kreditinstitute 2.809 182 2.627 4.024 3.377
Erhaltene Anzahlungen 12.557 12.557 0 22.531 0
Lieferungen und Leistungen 6.818 6.818 0 9.498 0
Sonstige Verbindlichkeiten 6.602 6.602 0 9.792 0
davon aus Steuern (2.300) (4.811)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit (1.741) (2.873)
28.786 26.159 2.627 45.845 3.377

Haftungsverhiltnisse

Die Firma Kampa-Haus AG hat Gewahrleistungszusagen in Bezug auf den Aval-
kreditrahmen von zwei Tochterunternehmen in Héhe von T€ 716 (Vorjahr T€ 307)
erteilt.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung entspricht dem Rechnunslegungsstandard DRS 2. Abwei-
chend von den fur 1999 veréffentlichten Zahlen wird die Verdnderung des Konsoli-
dierungskreises den Verhaltnissen des laufenden Jahres angepasst.

I. Abgrenzung des Finanzmittelfonds

Kassenbestand, Postgiroguthaben und Guthaben bei Kreditinstituten

Wertpapiere, die kurzfristig verauf3erbar
sind und als Liquiditatsreserve gehalten werden

II. Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstéatigkeit

. Periodenergebnis
. Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
. Ab-(-)/Zunahme (+) der Riickstellungen
. Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage
(nicht ausgeschuttete Equity-Ergebnisse)
5. Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermoégens
6. Abnahme Vorrate
Abnahme (+)/Zunahme (-)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Abnahme Geleistete Anzahlungen,
Sonstige Vermdgensgegenstande einschliefllich Abgrenzungsposten
7. Abnahme Erhaltene Anzahlungen
8. Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
9. Abnahme Sonstige Verbindlichkeiten
einschliefllich Abgrenzungsposten
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

AW N —

IIl. Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit

1. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermoégens/immateriellen Anlagevermégens

2. Auszahlungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermégen/immaterielle Anlagevermégen

3. Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit

IV. Cash-Flow aus der Finanzierungstitigkeit

1. Einzahlung von Fremdgesellschaftern zur Euroumstellung

2. Auszahlungen an Fremdgesellschafter

3. Dividendenauszahlung an Gesellschafter

4. Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn bzw.
zu tragender Verlust des laufenden Jahres

5. Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzkrediten

Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit

V. Finanzmittelbestand am Ende der Periode

1. Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit
2. Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit

3. Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit

4. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2000
=

1999
=

15.470.885,91

+ 4.350.981,94

29.936.851,08

+ 6.856.144,93

19.821.867,85

36.792.996,01

6.631.046,83
+ 8.495.716,15
4.014.538,90

8.795,28
- 293.566,62
+ 27.600,39
+ 5.262.350,79

+ 1.347.694,63
+ 1.546.907,70

9.973.924,03
2.680.820,82

3.158.850,08

14.621.867,22
+ 8.138.290,82
+ 3.104.140,03

= 3.331,51
- 224.442,06
+ 43.764,83
+ 4.389.341,71
- 912.612,91

+ 2.601.971,27
- 4.873.141,06
433.768,55

— 1.898.256,98

3.180.820,76

24.553.822,81

+ 1.781.259,21

-10.761.482,14
= 34.927,62

+ 1.720.643,44

- 12.125.570,64
- 275.841,97

- 9.015.150,55

- 10.680.769,17

+ 6.799,72
0,00
-10.225.837,63

+ 297.065,83
- 1.214.826,29

0,00
- 2.569.028,36
- 9.203.253,86

- 581.235,61
- 5.160.107,30

- 11.136.798,37

- 17.513.625,13

+ 3.180.820,76
- 9.015.150,55
-11.136.798,37
+36.792.996,01

+24.553.822,81
- 10.680.769,17
-17.513.625,13
+40.433.567,50

19.821.867,85

36.792.996,01




V. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése der Kampa-Haus AG betreffen mit T€ 23.622 Miet- und
Leistungserlése mit verbundenen Unternehmen und mit T€ 837 Erldse mit Dritten.

Die AuBlenumsatzerlése im Konzern sind mit T€ 199.441 gegeniiber dem Vorjahr
um T€ 42.836 (18 %) vermindert. Bestandsminderungen fiir unfertige Leistungen,
andere aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrdge eingerechnet
ergeben zusammen T€ 202.071 gegentiber T€ 243.274 im Vorjahr.

Im Konzern ist der Materialaufwand mit T€ 82.229 um T<€ 16.318 (17 %) gesunken
und der Rohgewinn mit T<€ 119.842 um T<€ 24.885 (17 %) vermindert.

Bei der Kampa-Haus AG ist der Personalaufwand mit T€ 5.891 um T€ 930 vermin-
dert, die Abschreibungen sind mit T€ 4.894 um T<€ 381 erhoht sowie die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen von T€ 7.528 um T€ 1.509 erhéht. In der Erhéhung
sind T€ 3.000 Verluste aus Beteiligungsgesellschaften enthalten. Die im Personal-
aufwand der Kampa-Haus AG enthaltenen Aufwendungen fur Altersversorgung
betrugen T€ 161 (Vorjahr T€ 133).

Beim Konzern sind 2000 die Léhne und Abgaben in Héhe von T€ 63.319 um
T€ 1.919 vermindert, die Abschreibungen mit T€ 8.496 um T€ 358 gestiegen und
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit T€ 39.300 um T€ 7.379 reduziert.
Die gréfiten Posten betreffen hierbei den Provisions- und Werbeaufwand, die
Gebéaudekosten sowie die allgemeinen Verwaltungskosten. Die Aufwendungen fir
Altersversorgung sind beim Konzern von T€ 174 im Vorjahr auf T€ 220 im Jahre
2000 gestiegen.

Bei der Saldierung von Zinsaufwendungen mit Zinsertragen ubersteigen die Zins-
ertrdge im Konzern die Aufwendungen um T€ 910 (Vorjahr T€ 323). Von den Zins-
ertragen entfielen bei der Kampa-Haus AG T€ 683 (Vorjahr T€ 430) und von den
Zinsaufwendungen T<€ 837 (Vorjahr T<€ 805) auf verbundene Unternehmen.

Die Kampa-Haus AG weist gegenuber dem Vorjahr fiir Ergebnisse aus Beteiligung
mit T€ 5.001 einen um T€ 9.115 verminderten Ertrag aus. Dariiberhinaus wurden
Ertrdge aus Ergebnisabfihrung mit T€ 339 vereinnahmt (Vorjahr T€ 259). Zuséatz-
lich entstanden Aufwendungen aus Verlustibernahme mit T€ 4.383 (Vorjahr
T€ 2.273).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit der Kampa-Haus AG hat sich von
T€ 19.706 um T€ 12.056 auf T€ 7.650 reduziert. Die Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag mit T€ 724 (Vorjahr T€ 5.891) betreffen das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit. Fur latente Steuer ergab sich 2000 ein Ertrag aus der Auflésung
der Riickstellung in Héhe von T€ 369 (Vorjahr T€ 550) und aus der Aktivierung ein
Aufwand mit T€ 28 (Vorjahr T€ 121 = Ertrag).

Unter Beriicksichtigung von Steuern bei einer Dividende von T€ 9.000 und einem
Steuersatz von 30% (Vorjahr T€ 10.226) hat sich der Jahrestberschuss der Kampa-
Haus AG von T€ 13.765 auf T€ 6.879 vermindert.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit im Konzern hat sich von T€ 24.998
um T€ 15.351 auf T€ 9.647 reduziert.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im Konzern mit T€ 2.680 (Vorjahr
T€ 10.077) ist der in der Kampa-Haus AG enthaltene latente Steuerertrag aus der
Auflésung der Ruckstellung aufBer Ansatz geblieben. Die im Konzern angefallenen
Steuern betreffen Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer.

Beim Konzern betragt der Jahresiberschuss nach Abzug anderen Gesellschaftern
zustehenden Ergebnisanteils T€ 6.928 gegenuber T€ 14.041 im Vorjahr. Unter Ein-
beziehung der Ergebnisvortrage mit T€ 2.675 (Vorjahr T€ 2.953) betragt der
Bilanzgewinn T€ 9.600 bei Rucklagenzufiihrung in Hohe von T€ 3 gegentber dem
Vorjahr mit T€ 12.901 bei Riicklagenzufihrung von T€ 4.093.

Fur den Segmentbericht werden die Bereiche in funf Segmente aufgegliedert. Die
Vorjahreszahlen sind in Klammern angegeben.

(in Mio €) Kampa Creaktiv Libella Gewerbebau
Auf3enumsatz 111,2 (126,6) 42,4 (46,0) 26,8(41,2)
Abschreibungen! 56 (52) 1,1 (0,9) 1,3 (1,5)
Jahresiiberschuss 55 (9,5) 1,8 (3,2) -1,6 (0,7)
Investitionen 8,0 (7,2) 1,5 (1,7) 0,4 (2,5)
Bilanzsumme 84,6 (97,3) 14,8 (21,2) 22,6(26,9)

I auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen

VI. Sonstige Pflichtangaben
1. Personalstand
Die Anzahl der Mitarbeiter, ohne Auszubildende, betrug im Jahresdurchschnitt

Kampa-Haus AG

2000 1999
Angestellte 91 99
Gewerbliche
Arbeitnehmer - -
91 99
Konzern
2000 1999
Angestellte 470 474
Gewerbliche
Arbeitnehmer 838 951

1.308 1.425

2. Gesamtbeziige Aufsichtsrat und Vorstand

Fir seine Tatigkeit erhielt der Aufsichtsrat der Kampa-Haus AG € 84.000,00 (Vor-
jahr € 97.500,00). Die Bezlige des Vorstands betrugen € 1.027.715,55 (Vorjahr
€ 1.472.185,25).



3. Gesellschaftsorgane VII. Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers
a) Aufsichtsrat

Dietrich Walther, Iserlohn

Unternehmer

Herr Walther ist auflerdem Vorsitzender des Aufsichtsrats in folgenden Firmen:

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Firma
Kampa-Haus AG sowie den von ihr aufgestellten Konzernabschluss und ihren
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom

ce Consumer Electronic AG, Minchen 01. Januar 2000 bis zum 31. Dezember 2000 geprift. Die Aufstellung dieser
Gerry Weber International AG, Halle (bis 09.06.2000) Unterlagen nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
Hunzinger Information AG, Frankfurt (bis 02.06.2000) erganzenden Regelungen in der Satzung liegt in der Verantwortung des Vorstands
Mensch und Maschine Software AG, Weflling bei Miinchen (bis 22.05.2000) der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
Porta Systems AG, Porta Westfalica gefuhrten Prifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
Schleicher & Co. International AG, Markdorf der Buchfiihrung sowie den von der Gesellschaft aufgestellten Konzernabschluss
Bei der Firma PSI AG, Berlin, ist Herr Walther Mitglied des Aufsichtsrats. und ihren Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wilfried Kampa, Minden

Architekt und Unternehmer

Stellvertretender Vorsitzender

Herr Kampa ist stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Firma
Porta Systems AG, Porta Westfalica.

Wilfried Koschorreck, Wilhelmshorst

Ministerialrat i.R.

Herr Koschorreck hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

Dr. Harald Link, Bielefeld

Rechtsanwalt

Herr Dr. Link ist Mitglied des Aufsichtsrats der Firma VSM Vereinigte
Schmirgel- und Maschinen-Fabriken AG, Hannover.

Wilfried Kranepuhl*, Linthe

Montageeinsatzleiter bei Firma Kampa-Haus Fertigbau GmbH & Co. KG, Linthe
Herr Kranepuhl hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

Torsten Michaelis*, Minden (bis 15.06.2000)

Zimmerer bei der Firma E. Kampa GmbH & Co. Fertighausbau KG, Minden
Herr Michaelis hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

Wir haben unsere Jahres- und Konzernabschlusspriufung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafliiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfle, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafliger Buchfuhrung und durch den
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse iiber die Geschéftstatigkeit und uber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft und des Konzerns sowie die Erwartungen tiber még-
liche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfihrung, Jahres- und Konzernabschluss und in dem Bericht Gber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzun-
gen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Franz Siegl”, Beilngries (ab 16.06.2000) Jahres- und Konzernabschlusses sowie des Berichtes Uber die Lage der Gesellschaft

Maurer bei Firma E. Kampa Verwaltungs GmbH & Co. KG, Kinding und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend
Herr Siegl hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate. sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet

* Arbeitnehmervertreter

Ehrenmitglied Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Walter Watermann, Nach unserer Uberzeugung vermitteln der Jahresabschluss und Konzernabschluss
Notara. D., Minden unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméaBiger Buchfithrung ein den tatsich-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft und des Konzerns. Der Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der
Gesellschaft und des Konzerns und stellt die Risiken der kiunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

b) Vorstand

Ginter Baum, Minden
Finanzvorstand

Hans-Jorg Binéder, Minden
Technischer Vorstand

Glnter Kruse, Mainz/Minden
Vorstandsmitglied fir die Bereiche Massivbau sowie Hotel- und Gewerbebau Bielefeld, den 19. Februar 2001
Martin Steffes-Mies, Memmingen (ab 01.01.2001)

Vorstandsmitglied fir Beteiligungen

Udo Zimmermann, Minden

. . All ine Treuhand- und Revisions-GmbH
Marketing- und Vertriebsvorstand gemeine reunand- und Revisions-tm

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
4. Anteilsbesitz von Aufsichtsrat und Vorstand Steuerberatungsgesellschaft

Herrn Wilfried Kampa in Minden gehort die Mehrheit der Anteile gemaf} § 16
AktG. Insgesamt werden vom Aufsichtsrat 5.589.425 Aktien gehalten. Im Besitz

des Vorstands befinden sich 607 Aktien. |
7
Minden, den 19. Februar 2001 %W&H éww

Der Vorstand der Kampa-Haus AG Schmidt Zahlmann

(Wirtschaftspriferin) (Wirtschaftspriifer)
i/ //// (vt 4 M,(‘N / <
Binoder

Glinter Baum Hans-Jorg Glnter Kruse  Martin Steffes-Mies ~ Udo Zimmermann
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