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KAMPA auf einen Blick

KAMPA-Konzern (in Mio. €) 1999 2000 2001 2002 2003
Gesamtleistung 243,3 202,1 146,9 171,5 173,9
Aufienumsatz 242,3 199,4 142,6 163,4 169,3
Auftragseingang brutto 283,6 206,5 210,0 328,7
Auftragseingang netto" 282,3 262,8
Auftragsbestand brutto 266,1 187,5 174,2 260,5
Auftragsbestand netto" 224,2 247,9
Investitionen 11,6 10,8 6,0 8,5 2,3
Abschreibungen 8,1 8,5 10,0 9,0 7,3
Bilanzsumme 156,8 132,4 112,0 117,9 110,6
Eigenkapital 92,0 88,7 70,8 62,8 64,3
in % der Bilanzsumme 58,7 67,0 63,2 53,3 58,1
EBIT 24,6 8,7 -9.9 -6,6 3,6
Ergebnis vor Steuern 25,0 9,6 -9.7 -6,8 3,5
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 14,6 6,6 -9,8 -1,7 3,1
ohne Anteile Dritter 14,0 6,9 -8,9 -7,3 3,1
Netto-Umsatzrendite (in %) 6,0 3,3 -6,9 -4,7 1,8
Ergebnis nach DVFA 12,6 6,0 -9,4 -6,5 2,0
Ergebnis nach DVFA je Aktie in € 1,26 0,60 -0,94 -0,65 0,20
KGV? 9,4 14,5 Verlust Verlust 31,5
Cashflow nach DVFA 24,3 14,2 -0,6 2,5 9,4
Cashflow nach DVFA je Aktie in € 2,43 1,42 -0,06 0,25 0,94
ROCE? (in %) 26,7 10,8 -13,0 -10,1 5,5
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

(Ganztagsbasis einschlieflich Auszubildende) 1.527 1.426 1.143 1.103 1.021

"ab 2002 Ausweis netto (ohne gesetzliche Mehrwertsteuer)

? bezogen auf den Jahresschlusskurs (Xetra) und das DVFA-Ergebnis des jeweiligen Jahres

% Berechung der Eigenkapitalrentabilitat ROCE: Ergebnis vor Steuern + langfristiger Zinsaufwand bezogen auf

Eigenkapital einschliefllich langfristiger Kredite
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Vorwort des Vorstands
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- Erklarung zum
Corporate Governance Kodex

10

Die KAMPA-Aktie

12

Lagebericht KAMPA AG & Konzern

KAMPA AG (in Mio. €) 1999 2000 2001 2002 2003
Bilanzsumme 118,7 106,9 92,6 88,2 88,6
Grundkapital 26,0 26,0 26,0 26,0 26,0
Rucklagen 55,0 55,0 55,0 39,3 39,3
Bilanzgewinn/-verlust 15,2 11,8 -5,4 3,6 4,5
Eigenkapital 96,2 92,8 75,6 68,9 69,8
in % der Bilanzsumme 81,0 86,8 81,6 78,1 78,8
Verwendung des Jahresiiberschusses/-fehlbetrages

Jahresuberschuss/-fehlbetrag 13,8 6,9 -8,2 -6,7 0,9
Gewinn- / Verlustvortrag 5,5 4,9 2,8 -5,4 3,6
Rucklagenentnahme 0,0 0,0 0,0 15,7 0,0
Rucklagenzufihrung -4,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn/-verlust 15,2 11,8 -5,4 3,6 4,5
Dividendensummen -10,2 -9,0 0,0 0,0 3,0
Verbleibender Bilanzgewinn/-verlust 5,0 2,8 -5,4 3,6 1,5
Gewinn je Aktie 1,38 0,69 -0,82 -0,67 0,09
Dividende je Aktie 0,92+0,10 0,90 - -- 0,30
einschlieflich Steuergutschrift 1,46 1,29 -- -- --
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KAMPA-Haus, Kundenhaus ,,Palais” in Osterreich



Vorwort des Vorstands

Nach dem massiven Einbruch des Marktes fiir Ein- und Zweifamilienhau-
ser in Deutschland in den Jahren 2000 - 2002 ist auch in 2003 keine Ent-
spannung der prekaren Lage in der Bauwirtschaft zu spliiren gewesen.

Zwar sind die Baugenehmigungen fir Eigenheime aufgrund des drohen-
den Wegfalls der Eigenheimzulage um ca. 16% gestiegen, die Auftrags-
eingdnge sind dagegen um rund 7% gefallen. Der Genehmigungsboom
ging also nicht Uber in eine Auftragswelle. Der Hauptgrund dafir liegt
unseres Erachtens in der immer noch grofien Unsicherheit in der Bevolke-
rung die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung und die Auswirkungen
der verabschiedeten Gesetzesreformen betreffend.

Die praktische Konsequenz fur alle im Bau Tatigen ist, dass sich die Wett-
bewerbsbedingungen weiter verscharfen werden und damit die Auszeh-
rung der mittelstdndischen Unternehmen noch nicht beendet ist.

Umso erfreulicher ist es, dass die von uns in den letzten drei Jahren
durchgefiihrten Restrukturierungsmafnahmen und die mit der Uber-
nahme von ExNorm vollzogene Geschéaftsausweitung sowie der Ausstieg
aus dem Hotel- und Industriebau ihre erwartete positive Wirkung zeigen.

Wie in der Hauptversammlung im Juni 2002 prognostiziert, haben wir
das Jahr 2003 mit einem deutlich positiven Ergebnis abgeschlossen, so
dass wir einen spirbaren Anstieg in der Bewertung unserer Aktie ver-
zeichnen kénnen und in der Lage sind, fur das Geschaftsjahr 2003 eine
angemessene Dividende ausschiitten zu kénnen.

Der Erfolg des Jahres ist fir uns und unsere Mitarbeiter die Bestdtigung
fur die Richtigkeit der durchgefiihrten Mainahmen und Ansporn, unsere
Strategie energisch weiter zu verfolgen.

Hierzu gehéren die Erzielung eines nachhaltigen Ergebnisses vor Steuern
von wenigstens 6% durch die konsequente Nutzung von Gruppensyner-
gien, die Steigerung des Volumens aus existierenden Produktionsanla-
gen und die weitere Verbesserung unserer Kostenposition in allen Berei-
chen des Unternehmens.

Die zielgruppenorientierte Marktbearbeitung mit unseren Marken
KAMPA-HAUS, ExNorm, CreAKTIV, Libella und NOVY sowie unserer Haus-
bau-Finanz, der KAMPA Baulogistik und unseren Kellerbauwerken wird
die Bedeutung der KAMPA-Gruppe besonders in den deutschsprachigen
Landern weiter stéarken und uns dadurch die Chance eréffnen, innerhalb
der EU zu expandieren. Die KAMPA-Gruppe bietet den Bauwilligen die
grofite Angebotsvielfalt im Markt verbunden mit der Transparenz und
Sicherheit einer bérsennotierten Gesellschaft.

KAMPA AG. DA SIND SIE SICHER. Diesem Motto fiihlen wir uns im Sinne
unserer Kunden, Mitarbeiter und Aktionére verpflichtet.
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Dr. Bernd F. Pelz Hans-férg Bindder Martin Steffes-Mies

Vorstand

(von links nach rechts)
Hans-J6rg Binéder
Martin Steffes-Mies

Dr. Bernd F. Pelz
Vorsitzender




Aufsichtsrat

Wilfried Kampa, Minden
Vorsitzender

Michael Busch, Berlin
Stellv. Vorsitzender

Dr. Harald Link, Bielefeld
(bis 12.06.2003)

Dr. Erich Mager, Hévelhof
Professor Dipl.-Ing.

Thomas Ackermann, Altluf3heim
(ab 12.06.2003)

Wilfried Kranepuhl*, Linthe
Ralf Miller*, Bexbach

* Arbeitnehmervertreter

Ehrenmitglied
Walter Watermann, Minden

Bericht des Aufsichtsrats

Die Lage der Bauwirtschaft in der Bundesrepublik hat sich auch in 2003
nicht gebessert. Umso positiver sind deshalb die in 2003 von der Gesell-
schaft erzielten Ergebnisse zu bewerten.

Der Aufsichtsrat hat in 2003 den Vorstand im Sinne einer kooperativen
Kontrolle mit Rat und Tat unterstutzt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich in finf Sitzungen mit dem
Vorstand und durch Teilnahme an verschiedenen Gesprachen mit
Geschaftsfihrern der Beteiligungsgesellschaften von der Umsetzung der
strukturellen Verdnderungen und den zur Ergebnisverbesserung einge-
leiteten Mafinahmen Uberzeugt. Es wurden ferner sémtliche Angelegen-
heiten, die der Zustimmung des Gremiums bedurfen, besprochen. Daru-
ber hinaus hat sich der Aufsichtsrat durch mindliche und schriftliche
monatliche Berichte des Vorstands unterrichten lassen.

Schwerpunkte der Diskussion und Beratung waren neben der Verfol-
gung der Geschéaftsentwicklung der Marken die Umsetzung der Neupo-
sitionierung der Marken der Gruppe und der KAMPA AG als Holding-
Gesellschaft, die Abwicklung des Hotel- und Industriebaus, die Verbesse-
rungen in den Datensystemen und der internen Berichterstattung, die
Nutzung von Gruppensynergien besonders im Bereich der Montage, Fra-
gen der variablen Vergiitung fir den Vorstand und die Fihrungskrafte
des Unternehmens, die Umsetzung der Erfolgsplanung, die Plane zur
Produktentwicklung sowie Fragen im Zusammenhang mit der Umstel-
lung der Rechnungslegung auf International Financial Reporting Stan-
dards und der Umsetzung des Corporate Governance Kodex.

Die Dr. Stuckmann und Partner Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft, Bielefeld, hat den Jahresabschluss der KAMPA AG
und des KAMPA-Konzerns fur 2003 sowie den zusammengefassten
Lagebericht unter Einbeziehung der Buchfuhrung gepruft und am
20. Februar 2004 mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen. Anschlielend wurden dem Aufsichtsrat der Jahresabschluss
einschlielich des Lageberichts vorgelegt, von ihm gepruft und auf der
Bilanzsitzung am 23. Mérz 2004 eingehend mit dem Vorstand und dem
anwesenden Abschlussprifer erértert.

Da sich fir den Aufsichtsrat keine Einwédnde ergeben haben, hat er dem
Jahresabschluss einschliefilich des Lageberichts in der Bilanzsitzung
zugestimmt. Damit ist der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss vom
Aufsichtsrat gebilligt und festgestellt.

Dem vom Vorstand aufgestellten und vom Abschlussprifer gepriften
Bericht uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemafl §
312 Aktiengesetz wurde vom Abschlusspriifer der uneingeschriankte
Bestatigungsvermerk erteilt. Danach sind die tatsachlichen Angaben des
Berichts richtig. Es sprechen keine Umstande fir eine andere Beurteilung
als die durch den Vorstand. Der Aufsichtsrat hat den Bericht auch selbst
geprift. Er erhebt nach dem abschliefenden Ergebnis der Prifung keine
Einwendungen gegen die Schlusserkldrung des Vorstands und stimmt
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprufer zu.

Angesichts der positiven Ergebnisentwicklung in 2003 schlagen Auf-
sichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung vor, flr das Geschaftsjahr
2003 eine Dividende in H6he von 30 Cent pro Aktie auszuschiitten.

Der Aufsichtsrat dankt Vorstand, Betriebsrat und Mitarbeitern fir den
engagierten und ergebnisorientierten Einsatz in 2003.

Minden, im April 2004

Der Aufsichtsrat

[ ."_.
I.{ll. ',{ (AN f,_(:\

Wilfried Kampa (VorEitzender)

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der KAMPA AG zu
den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” gemaf3 § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der KAMPA AG erklédren, dass den vom Bun-
desministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesan-
zeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” mit folgenden Abweichungen
entsprochen wird:

Ziffer 3.8.: Selbstbehalt bei D&O Versicherungen

Die KAMPA AG ist nicht der Meinung, dass die Verantwortung, mit der
die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ihre Aufgaben
wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt wesentlich verbessert werden
kann. Der existierende D&O Versicherungsvertrag wurde deshalb nicht
geandert.

Ziffer 4.2.3.: Variable Vergutungskomponenten mit langfristiger
Anreizwirkung

Die Vertrage der Vorstande enthalten an den geschéaftlichen Erfolg
gebundene Komponenten. Sie werden vom Aufsichtsrat jahrlich der
Situation entsprechend angepasst. Komponenten mit langfristiger An-
reizwirkung sind gegenwartig nicht vertraglich vereinbart.

Ziffer 5.1.2.: Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder

Fur die Mitglieder des Vorstands existiert gegenwartig keine Alters-
grenze.

Ziffer 7.1.1.: Rechnungslegung nach IFRS/IAS
Die Umstellung auf IFRS/IAS erfolgt in 2004.




Die KAMPA-Aktie

Die KAMPA AG verfuigt iiber ein Grundkapital in Héhe von 26 Mio. €, wel-
ches in zehn Millionen nennwertlose Inhaber-Stiickaktien eingeteilt ist.

Notiert werden die Aktien im Amtlichen Handel (General Standard) der Bér-
sen Frankfurt, Disseldorf und Berlin sowie im Freiverkehr von Bremen,
Hamburg, Stuttgart und Miinchen.

Die Aktie ist im CDAX-Construction, dem Index fiir bérsennotierte Unter-
nehmen der Baubranche, gelistet.

Wilfried Kampa ist mit einem Anteil von 56% grofiter Aktionar der Gesell-
schaft. Die verbleibenden 44% der Anteile sind breit gestreut.

Der totale Borsenumsatz, der auch Mehrfachzéhlungen umfasst, betrug
2003 rund 15,0 Mio. € nach 27,0 Mio. € in 2002. Hierbei wechselten
3,0 Mio. Wertpapiere den Besitzer (Vj.: 5,0 Mio.).

In der einfachen Zahlweise nach der Orderbuchstatistik betrug der entspre-
chende Bérsenumsatz 3,0 Mio. € gegeniiber 5,8 Mio. € im Vorjahr.

Der Kursanstieg resultiert unseres Erachtens aus der deutlich verbesserten
Lage der Gesellschaft.

Kursverlauf der KAMPA-Aktie 01.03.2003 - 01.03.2004
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1999 2000 2001 2002 2003
Hoéchstkurs in € 20,91 15,00 12,76 7,50 6,50
Tiefstkurs in € 11,50 8,70 5,20 3,50 3,00
Schlusskurs in € 11,85 8,70 5,80 3,71 6,30
Ergebnis nach DVFA /Aktie 1,26 0,60 -0,94 -0,65 0,20
Kurs-Gewinn-Verhaltnis * 9,40 14,50 Verlust | Verlust 31,50
Cashflow nach DVFA /Aktie 2,43 1,42 -0,06 0,25 0,94
Marktkapitalisierung in Mio.€ | 118,5 87,0 58,0 37,1 63,0
*bezogen auf den Jahresschlusskurs (Xetra) und das DVFA-Ergebnis des jeweiligen Jahres

Mit einem Anteil von 92% konzentrierten sich die Aktiengeschéfte auf den
Parketthandel in Frankfurt, gefolgt von Dusseldorf mit 4,5% sowie Stuttgart
(1,6%) und dem elektronischen Handelssystem Xetra (1,3%).

Angesichts der verbesserten Ertragssituation in 2003 haben Vorstand
und Aufsichtsrat Gbereinstimmend beschlossen, der Hauptversammlung
die Ausschiittung einer Dividende fiir das Geschaftsjahr 2003 in Hohe von
3 Mio. € vorzuschlagen.



Lagebericht KAMPA AG & Konzern

Umfeld und Marktentwicklung

Das Jahr 2003 brachte keine Besserung fiir die deutsche Bauwirtschaft, die
nun acht Jahre in Folge zurlickgehende Investitionsquoten, Auftragsein-
gange und Beschaftigtenzahlen sowie seit sieben Jahren sinkende Woh-
nungsbauumsatze zu verzeichnen hat.

Die vielféltigen Grunde fur diese Entwicklung haben wir in unserem Lagebe-
richt fur das Geschéftsjahr 2002 dargelegt.

Hypothekenzinsen auf Niedrigstniveau und glnstige Baupreise waren auch
in 2003 nicht in der Lage, die allgemeine Unsicherheit zu kompensieren.
Lediglich die Baugenehmigungszahlen bei den Ein- und Zweifamilienhé&u-
sern konnten 2003 gegenuber dem
Vorjahr um ca. 10% auf 170.000

Baugenehmigungen Wohnungen in Ein- und Zweifamilienhéusern — insgesamt
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von 13,1%, obwohl die Vorteile der Holzfertigbauweise in Deutschland,
ausgezeichnet durch ihre Energiesparsamkeit, Individualitat und schnelle
Bezugsfertigkeit weiter ins Blickfeld der Bauinteressierten vorriicken. In
Osterreich - unserem zweitwichtigsten Markt - lag der Marktanteil unserer
Bauweise weiterhin oberhalb der 30%-Marke.

Fir ganz Europa wird aktuell von einer ,Krise des Eigenheimbaus” gespro-
chen, die sich bis ins Jahr 2005 in einem prognostizierten Riickgang der
Eigenheimbauten in Westeuropa bei gleichzeitigem Wachstum in den mit-
telosteuropdischen Staaten ausdrickt. Jenseits dieser Schwacheperiode
sehen wir fur das Unternehmen jedoch deutliche Wachstumsmaoglichkeiten
im Euroraum und den neuen Beitrittslandern zur EU. Wir sind gegenwartig
dabei, die Grundlagen dafur zu erarbeiten.

Die Zunahme der Insolvenzen auch in den Reihen lange etablierter Hausan-
bieter macht die weiterhin extrem angespannte Wettbewerbssituation deut-
lich. Mit einer spirbaren Entspannung der Lage in Deutschland durch Kon-
junkturerholung und Investitionszunahme ist vor 2005 nicht zu rechnen.

Die KAMPA-Gruppe im Markt

Mit der konsequenten Umsetzung unserer Marktstrategie ist es uns 2003
gelungen, den Markterfolg der einzelnen Marken der Gruppe weiter zu stei-
gern. Gegeniiber dem (um den Sondereffekt der Ubernahme des Auftrags-
bestandes der NovEx Hausbau GmbH bereinigten) Auftragseingang 2002
haben wir mit unseren Verkaufszahlen insgesamt um 3% zugelegt. Unseren
Auslandsanteil haben wir weiter ausgebaut auf jetzt 14%. Noch deutlicher
stellt sich unser Marktanteils-Wachstum in der Zahl der 2003 fertiggestellten
Hauser dar: mit 1.201 Hausern erreichten wir hier 12,1% mehr als 2002 (Aus-
landsanteil 17,5%, gegentber 14,8% im Vorjahr).

In Deutschland erzielten wir 2003 mit 991 fertiggestellten Hausern (Vorjahr
912) einen Marktanteil von 0,67% (Vorjahr 0,59%). Bezogen auf das Segment
der Fertighduser betrug der Anteil der KAMPA-Gruppe ca. 4,4%. Die
Zunahme der Stornierungen ist im erwarteten Umfang eingetreten und spie-
gelt die kundenseitige Verunsicherung wider.

In Osterreich ist es uns wiederum gelungen, die Vorjahreswerte zu iibertref-
fen: die Verkaufe kletterten von 26,1 Mio. € um 8,1% auf 28,2 Mio. €. Mit 204
fertiggestellten Hausern betrug unser Marktanteil im Gesamtmarkt ca. 1,3%
(Vorjahr 1,0%), bei den Ein- und Zweifamilienhausern in Fertigbauweise lag
er bei 3,3% nach 2,5% in 2002.

Insbesondere die positiven Entwicklungen in Deutschland und in Osterreich
gehen auf das Angebot neuer Produkte, die Héherqualifizierung unseres
Aufiendienstes sowie verschiedene Mafinahmen zur Markenpflege und
Bekanntheitssteigerung zuriick. Unsere Marken haben wiederum ein gutes
Stiick des Weges der Umsetzung ihrer Positionierung zuriickgelegt. Auch der
erfolgte Relaunch der Internet-Homepage der AG (www.kampa.de) und der
Marken dient der weiteren Professionalisierung unseres Marktauftrittes. Die
intensive Beschaftigung mit neuen Vertriebswegen zeigte ebenfalls Wirkung:
als besonders erfolgreich erwiesen sich die Plus-Aktion von Libella im Herlbst



des Jahres 2003, das Angebot eines Internet-Versandhandelshauses von
ExNorm mit Quelle, die Kooperation von Libella mit der ésterreichischen Bau-
marktkette Baumax sowie die Partnerschaft von KAMPA-HAUS mit der ARD-
Fernsehlotterie. Alle unsere Marken nutzen mittlerweile das Internetportal
ImmoScout, um dort Grundstiicke mit Hausern aus der eigenen Produktion
anzubieten.

Wir werden den eingeschlagenen Weg fortsetzen und unser Angebot immer
weiter den zuklnftigen Kundenbedirfnissen anpassen. Die Komplettheit
unseres Angebotes, in dem neben dem Haus mit Keller oder Fundament-
platte vor allem der Finanzierungsservice eine zentrale Rolle spielt, gehort
ebenso mafigeblich zu den Kernpunkten wie alternative Vertriebswege und
die Expansion ins europaische Ausland.

Auftrags-, Umsatz- und Bauleistungsentwicklung
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Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage

Die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage hat sich im Konzern nach Abschluss
der Restrukturierung insgesamt deutlich verbessert.

Das Konzernergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit stieg von -6,8
Mio. € auf 3,5 Mio. €. Der Konzernjahresuiberschuss war mit 3,1 Mio. € eben-
falls deutlich positiv (Vj.: -7,7 Mio. €).

Das entsprechende DVFA-Ergebnis betrug 2,0 Mio. € im Vergleich zu -6,5
Mio. € im Vorjahr.

Die Investitionen im Konzern waren mit 2,3 Mio. € geringer als im Vorjahr
(8,5 Mio. €), da im Wesentlichen nur Erhaltungs- und Rationalisierungsinve-
stitionen getdtigt wurden. Die Abschreibungen beliefen sich auf 7,3 Mio.€
(Vj.: 9,0 Mio. €) und wurden Uberwiegend aufgewandt fir Gebaude.

Der Cashflow nach DVFA betrug 0,94 € pro Aktie gegentuber 0,25 € im Vor-
jahr.

Die Bilanz spiegelt die Soliditat des Unternehmens wider. Die Eigenkapital-
quote betragt 58,1% (Vj.: 53,3%). Die Bankverbindlichkeiten im Konzern
lagen bei 2,3 Mio. € (Vj.: 2,5 Mio. €), die liquiden Mittel bei 17,9 Mio. €
(Vj.: 8,7 Mio. €).

Risikomanagement

Wie im vergangenen Jahr wurden die Risiken im Rahmen der Planung der
Gesellschaften fur das Jahr 2004 Uberpruft und durch das Controlling doku-
mentiert. Die gréf3iten Risiken liegen nach wie vor in der allgemeinen, unbe-
friedigenden Wirtschafts- und Marktentwicklung.

Sollte der Markt weiter schrumpfen, musste mit Kapazitatsanpassungen rea-
giert werden. Daruber hinaus wurden keine das Unternehmen gefdhrdende
Risiken identifiziert.

Mitarbeiter und Organisation

Durch die Reduzierung der Zahl der rechtlichen Einheiten ist die Organisa-
tionsstruktur des Konzerns transparenter und ubersichtlicher geworden. Unter
dem Dach der KAMPA AG sind alle Unternehmen des Konzerns vereinigt.

KAMPA AG

[ | [ | |
CreAKTIV

|| [ | ||
Libella

I B
Novy

Il B
ExNorm

I B e
Keller- & Massivbau —|
. . .
KAMPA Baulogistik —

KAMPA-HAUS

Funktionsverantwortung

Marken-Gesamtverantwortung

quer uber alle Marken




ExNorm, neues Musterhaus
,Casa Viva” in Wiirzburg-Estenfeld

Die "Hausmarken” KAMPA, Libella, CreAKTIV, ExNorm und NOVY kiimmern
sich um die Marktbearbeitung. Sie werden dabei unterstiitzt von der Haus-
bau-Finanz, der KAMPA Baulogistik und den Kellerbauwerken sowie den
markenubergreifend arbeitenden Funktionen in der AG.

Die Anzahl der Mitarbeiter in der KAMPA-Gruppe betrug im Durchschnitt
1.021 (Vj.: 1.103), davon 72 Auszubildende (Vj. 88). Drei Auszubildende
konnten im Geschéftsjahr in ein festes Arbeitsverhaltnis ibernommen wer-
den, weitere vier Auszubildende wurden im Anschluss an ihr Ausbildungsver-
héaltnis befristet eingestellt.

Das Geschéftsjahr war fiir die Mitarbeiter durch eine Fortfiihrung und Vertie-
fung der letztes Jahr begonnenen Erfolgsplanung als Fuhrungssystem
gekennzeichnet. Die Definition von Verantwortungen ist mittlerweile auf die
zweite Ebene ausgedehnt worden.

Fir die Fihrungskrédfte des Unternehmens wurde eine variable, auf der
Erfolgsplanung basierende Vergitung im Wege von Zielvereinbarungen ein-
gefihrt.

Die Mitarbeiterproduktivitat verbesserte sich 2003 erneut. Bei einem Gesamt-
umsatz in der Gruppe von 169,3 Mio. € und 1.021 Mitarbeitern ergibt sich ein
Umsatz pro Mitarbeiter von 166 T€ gegeniiber 148 T€ im Vorjahr.

Die zum Jahresende 2002 eingefiihrte Pensionskasse ist aus dem Stand von
gut elf Prozent der Belegschaft angenommen worden. Die mit diesem guten
Start begonnene Entwicklung hat sich weiter fortgesetzt.

Das Projekt zur EDV-Umstellung der Personalbereiche auf SAP HR hat im letz-
ten Quartal 2003 begonnen.

Entwicklung und Umweltschutz

Das Jahr 2003 war im Bereich von Innovation entscheidend gepragt durch die
Umsetzung der in 2002 verabschiedeten Positionierung der einzelnen Mar-
ken sowie durch Herausarbeitung von wesentlichen Wettbewerbsvorteilen,
die sich durch die Konzernstruktur der KAMPA AG gegeniiber einzeln agie-
renden Wettbewerbern ergeben.

Zum Thema dieser Synergien zahlten erstrangig eine gemeinschaftliche Kon-
struktionsplattform, die einen standortiibergreifenden Austausch von Pro-
duktkapazitdten, eine einheitliche Erprobung und Nachweisfiihrung einzel-
ner Bauteile sowie den optimierten Einkauf notwendiger Rohmaterialien zur
Folge hat. Diese Konstruktion, die in enger Zusammenarbeit mit Herrn Profes-
sor Dr. Stefan Winter (TU Minchen, Lehrstuhl fur Holzbau und Baukonstruk-
tion) ausgearbeitet wurde, ist hinsichtlich sémtlicher bautechnischer Anforde-
rungen durch die Materialforschungs- und Prifanstalt Leipzig gepruft und
testiert worden. Die Basis hierbei ist so leistungsfahig ausgebildet, dass vom
Standard-Niedrigenergiehaus bis zum neuen Libella-3-Liter-Haus, das nach
den Anforderungen des Fraunhofer-Institutes durch die MFPA Leipzig gepruft
wurde, eine Vielzahl von Varianten méglich sind.

Im Rahmen dieser Grundlagen, die von der Verbesserung produkttechni-
scher Stammdaten fir die CNC-Anlage in Steinheim bis zur Berechnung von
Warmebricken im Bereich von Bauteilanschlussen fiihrt, wurde eine Basis
geschaffen, die unseren Kunden héchstes Vertrauen entsprechend dem

Motto der KAMPA AG ,KAMPA AG. Da sind Sie sicher” vermittelt. Begleitet
wird diese Offensive durch eine konzernweite Einflihrung einer einheitlichen
AV- und Konstruktionssoftware - SEMA Future 9.1 -, welche verkettet mit SAP
als betriebswirtschaftliches Abrechnungssystem in allen Produktionswerken
dient.

Ebenfalls wurden mit namhaften Bauzulieferern wie Fischer Dibel oder
REHAU an Projekten gearbeitet, die den Vorfertigungsgrad der einzelnen
Bauteile innerhalb der Produktion zukiinftig wesentlich erhéhen sollen. Die-
ses Thema soll speziell im Jahr 2004 weiter verfolgt werden, um die Kosten-
strukturen heutiger Montageleistungen zukiinftig zu senken.

Das Thema Positionierung hat daruber hinaus einen wesentlichen Teil der
Innovationskraft 2003 fur sich in Anspruch genommen. Speziell unter den
Gesichtspunkten Design, Ausstattung und Wohnwert sind in allen Marken
Produkte Uberarbeitet bzw. neue Produkte geschaffen worden, die in ihrer
Art jeweils einzigartig sind.

Trendsetter und Fiihrer in punkto Ausstattung und Wohnwert ist die Marke
KAMPA mit einer neuen zweigeschossigen Produktserie, die als Musterhaus in
Wirzburg-Estenfeld vorgestellt wurde. Bei dieser Serie wurde mit konse-
quenten Eckverglasungen - ohne Eckstiitzen - einem neuen Design des Quer-
baus, der hochmodernen Warmezentrale mit Warmepumpe und der grof3zi-
gig offenen Grundrissgestaltungen ein neuer Standard gesetzt. Hierbei verar-
beitet KAMPA traditionell die tatsachlich echte Holz-Ziegel-Massiv-Haus-
wand, die einzelnen Derivaten am Markt mit eingelegten Ziegelbausteinen
weit Uberlegen ist. Parallel werden bei KAMPA mit einer Chalet-Serie ,Villa
Eden” und einer Atelier-Serie ,Trendy unlimited” Hauser Uberarbeitet, die
speziell das Angebot fir junge Familien wesentlich erweitern.

Design- und Energiefiihrer Libella hat positionierungskonform mit der neu
geschaffenen ,Libella-3-Liter-Haus-Technik” einen wesentlichen Schritt nach
vorne gemacht. Dieser Energie-Standard, der der unabhéngigen Definition
des Fraunhofer-Instituts entspricht, wird in Zukunft bei allen Produkten
serienmégig erhaéltlich sein (in Deutschland und Osterreich). Der Erfolg dieser
Einfihrung spiegeltsich bereits in der auf3erst positiven Auftragseingangsent-
wicklung bei dieser Marke wieder.

CreAKTIV, die Marke fiir Selbstbauer, hat ein komplettes Facelifting der
gesamten Produktreihe vorgenommen und Hauser mit Pfettendachern zur
Stabilisierung des Geschafts im Siiden aufgenommen.

Bei NOVY in Osterreich wurde mit dem neuen Produkt ,Life Star” eine Pro-
duktgruppe geschaffen, die speziell auf kleinen Grundstiicken grofie Lésun-
gen mit maximaler Variabilitat (Satteldach, Pultdach, Walmdach) erlaubt.
Hierzu wurde ein erstes Musterhaus in Wien auf der ‘Blauen Lagune’ gebaut,
das gleichzeitig als erstes ,,Multi-Media-Haus Osterreichs” ausgefiihrt wurde.

Bei ExNorm wurde das komplette Produkt-Programm tiberarbeitet und neu
strukturiert. Mit ,,CasaViva - Das Haus a la carte” haben wir im Bereich der
Familienpositionierung einen neuen Standard in Grundrissgestaltung und
Wohnwert geschaffen. Mit neuen durchdachten Anbauten, die zum Beispiel
einen Wascheabwurfschacht, Hauswirtschaftsrdume oder den Lagerplatz
fur Kaminbrennholz beriicksichtigen, erleichtern wir im Haus anfallende
Arbeiten.

CreAKTIV, Farbvariante Entwurf ,Domizil”

CreAKTIV, Farbvariante Entwurf ,Duett”




KAMPA-Haus, Kundenhaus , Atelier”

Beschaffung

Das Hauptaugenmerk im Bereich Beschaffung lag in 2003 auf der Neuorgani-
sation der zentralen Einkaufsfunktion.

Die Aufgabenstellung war hier, sowohl eine markenbezogene Kundenorien-
tierung in den verschiedenen Produktionsstatten zu gewahrleisten als auch
die Biindelung des Bedarfs aller Marken zur Kostenoptimierung zu nutzen.
Um die einzelnen Werke in die strategischen Beschaffungsprozesse zu inte-
grieren und damit die Zusammenarbeit in der Gruppe zu stérken, wurde mit
den Einkdufern in den Werken eine Aufgabenbereicherung als “Lead Buyer®
der KAMPA AG fur bestimmte Materialgruppen vereinbart.

Entgegen der klassischen Trennung zwischen operativem und strategischem
Einkauf erfordert die Produktionsstruktur der KAMPA AG, dass jeder Einkaufer
in seinem Werk einen operativen Einkauf fihrt und bergreifend fur seine
Materialgruppen als 'Lead Buyer’ fiir den gesamten Konzern tétig ist.

Die weiteren Schwerpunkte unserer Aktivitdten in 2004 sind die Gestaltung
einer zuverlassigen und qualitativ hochwertigen Nachunternehmerorganisa-
tion sowie die Unterstiitzung der KAMPA Baulogistik.

Abhéngigkeitsbericht

Da Herr Wilfried Kampa zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres 56% des
Grundkapitals der KAMPA AG gehalten hat und zwischen ihm und der
KAMPA AG kein Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag besteht, hat
der Vorstand der KAMPA AG gemaf} § 312 Aktiengesetz einen Bericht Uber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erstellen, den so genann-
ten Abhéngigkeitsbericht.

Im Abhéangigkeitsbericht wird erklért, dass die KAMPA AG bei allen Rechts-
geschaften mit verbundenen Unternehmen nach den Umstdnden, die zu
dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen
wurden, eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Andere Maf-
nahmen auf Veranlassung oder im Interesse von verbundenen Unternehmen
haben im Geschéftsjahr nicht vorgelegen. Der Abhangigkeitsbericht ist
vom Abschlussprifer geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen worden.

Ausblick

Die Verbesserung unserer Ergebnisse und unserer Positionierung im Markt
lassen uns zuversichtlich in die Zukunft blicken. Wir werden den eingeschla-
genen Weg fortsetzen und durch die Nutzung von Gruppensynergien in
Einkauf, Produktion, Baulogistik und Verwaltung unsere Ertragskraft weiter
steigern.

Die Marktentwicklung ist aufgrund der allgemeinen Unsicherheit schwierig
Zu prognostizieren.

Fir das Jahr 2004 gehen wir von etwa gleichen Hausumsétzen mit einem wei-
ter verbesserten Ergebnis aus.

Minden, den 20. Februar 2004

Der Vorstand
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Dr. Bernd F. Pelz Hans-Jorg Bindder Martin Steffes-Mies

Libella, Musterhaus ,Schwerin” in Wien



® Sie wiinschen sich ein Haus,
M] t KA M PA ba u e n — das genau auf Sie zugeschnitten ist?
° Dann sind Sie mit der KAMPA AG bestens beraten. _ EXCLUSIVE HAUSER
KO m pEten 74 n Utzen & v] e I‘fa lt erl‘e ben ° Durch unsere langjahrige Erfahrung wissen wir, wie

unterschiedlich die Bediirfnisse sind und haben gelernt,
exakt darauf einzugehen.

Jede unserer Marken stellt ein Angebot fiir hochst
unterschiedliche Anspriiche bereit. Durch viel-
fdltige Variationsmoglichkeiten oder freie
Planung wird aus jedem Haustyp schlieRlich ein

ganz individuelles Zuhause fiir Sie und Ihre Familie. Fertighaus

Als fiihrender Eigenheim-Spezialist bieten wir Ihnen
ein umfassendes Leistungsspektrum, das perfekt
aufeinander abgestimmt ist. So erhalten Sie
Rundum-Betreuung mit bester Qualitat -

und sparen dabei sogar noch Geld! Durch

unsere GrofRe und Leistungsvielfalt konnen & Y
wir interessante Komplettpakete schniiren

und viele giinstige Kon- SO BAUEN DIE SCHLAUEN
ditionen direkt an Sie

weitergeben.

Ll

i Libellaés

-'l! II)I\RAUF KONNEN SIE BAUEN!
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WILLKOMMEN ZUHAUSE

DA SIND SIE SICHER
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Hausbau mit KAMPA -
einfach, gut, schnell und sicher

Der Traum vom eigenen Haus

Sofern sie noch keines besitzen, trdaumen die meisten Deutschen und auch ihre
europaischen Mitblirger vom eigenen Haus. In Zeiten von Verunsicherung
und Veranderung, wie wir sie aktuell durchleben, verstérkt sich die Sehnsucht
nach festen Werten wie Stabilitat, Sicherheit und Privatheit. Das eigene Heim
ist nach Negativerfahrungen an der Boérse und vielen Zweifeln an der
langfristigen Rentabilitdt von Lebensversicherungen die Geldanlage und
Altersvorsorge Nr. 1. Die eigenen vier Wande erfiillen in besonderem Maf3
das Bediirfnis nach Sicherheit, Unabhéngigkeit, Selbstbestimmtheit und
Privatsphére. Und sie sind zugleich Lebensraum und auch Ausdruck des
Selbstverstédndnisses seiner Bewohner.

Der Wunsch zu bauen dominiert unterschiedliche Lebenssituationen: junge
Familien entwickeln ihn fast naturlich, auch Singles realisieren sich mehr und
mehr diesen Traum. Und manche erfullen sich den Wunsch zum zweiten Mal,
Ehepaare bauen ab 50 ein Haus, das ihrer neuen Lebenssituation optimal
entspricht.

i Neben diesen emotionalen Aspekten gibt
= es naturlich auch ganz rationale Griinde fur

JI’ den Bau eines eigenen Hauses: statt Mietzins

. an einen Vermieter zu bezahlen, kann das
gleiche Geld zur Finanzierung der eigenen

vier Wande genutzt werden. Wer heute

4

mehr als 300.000 € aus, ohne dass ein

£t A | fl eigener, nachhaltiger Wert - beispielsweise
. - als Altersvorsorge - geschaffen wurde. Ein
- 0 Eigenheim ist deshalb langfristig gunstiger
als Miete. Ebenso wichtig ist die
T abnehmende Belastung durch Wohnkosten
1

im Alter, die langfristig einen grofien Vorteil

FEFE  aDald A5 S0 54 5559

Grafik: ,Hausbau” 1/2-2003

G044 BSE9  TOTA  Abuee fur den Eigentimer im Vergleich zum Mieter
darstellt. Wer fruhzeitig Wohneigentum
erwirbt, entzieht sich dem anhaltenden Trend zu immer hdheren
Wohnkosten. Wahrend die Mieter in jungen Jahren noch mit einem mode-
raten Anteil der Wohnkosten an ihrem Haushaltsnettoeinkommen auskom-
men, steigt dieser Anteil im durchschnittlichen Alter von etwa 60 Jahren
rapide an. Umgekehrt ist die Entwicklung bei den Eigentiimern, die - nach
Erwerb mit rund 35 Jahren - ab der Altersgruppe 50 bis 54 deutlich ginstiger
liegen als die Mieter.

Die Realisierung: Sicherheit ist entscheidend

Was ist nun das Entscheidende fiir die in der Regel gréfite und damit auch
wichtigste Investition eines Privathaushaltes? Welche Anforderungen muss
ein Hausbauunternehmen erfiillen, um fiir Bauherren attraktiv zu sein?

Auffallig ist, dass bei der Investition in ein Haus oft weniger uber Sicherheit
nachgedacht wird als zum Beispiel vor dem Kauf eines neuen Autos. Und das,
obwohl die Investition in den neuen Pkw nur ein Bruchteil eines Hauses kostet
und maximal einen Horizont von zehn Jahren hat. Wer wiirde ein Auto von
einer Marke kaufen, die weder Historie, noch Starke aufweist, noch Service
und Gewahrleistung garantieren kann?

Um spéateren Enttduschungen vorzubeugen, halten wir es deshalb fur
dringend geraten - bevor man sich fur einen Hausanbieter entscheidet -
zu prifen:

P Steht das Bauunternehmen finanziell auf sicheren Beinen, so dass es
nicht nur die Bauphase tuberlebt, sondern auch seinen Gewahrleistungs-
pflichten in den nachsten funf Jahren nachkommen kann?

» Arbeitet das Unternehmen nach anerkannten und von Dritten
uberwachten Qualitatsstandards?

P Verfugt das Unternehmen iiber Kompetenz und viele Jahre
Erfahrung im Bau von Eigenheimen?

» Kann das Unternehmen ausreichend Referenzen aufweisen?

» Kann man Musterhauser und Produktionsstatten besichtigen?

Wenn ein Bauinteressent diese Dinge prift und daruber nachdenkt, wird er
die Vorteile erkennen, die ihm das Bauen mit KAMPA bietet:

Zunachst ist es natirlich das Produkt, das im Mittelpunkt der verschiedenen
Auswahlkriterien steht. Das Haus in seiner Architektur, seiner Raumaufteilung,
seinem Grundriss, seiner Ausstattung und Technik, kurz: seine Gesamtanmu-
tung muss gefallen.

ExNorm, neues Musterhaus ,,Casa Viva” in Wiirzburg-Estenfeld

Libella, Musterhaus ,Berlin” in Graz

KAMPA-Haus, neues Musterhaus
,Stadtvilla” in Wiirzburg-Estenfeld

Interieur
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Bei KAMPA findet der zukiinftige Bauherr die mit Abstand gréfite Ange-
botsvielfalt im deutschen Markt: er kann wahlen zwischen fiinf verschiedenen
Marken mit verschiedenen Schwerpunkten in Produktprogramm und Ausstat-
tung. Ob das Haus fir die junge Familie oder den Selbermacher, das Haus mit
moderner Architektur und 3-Liter-Technolgie oder das exklusive, reprasen-
tative Haus fir gehobene Anspriiche: die KAMPA-Marken sind auf die
Anforderungen und Bediirfnisse und auf die sich &ndernden Lebensum-
stande der Bauherrn eingestellt und bieten fiir jede Lebenssituation eine opti-
mal passende Lésung.

Als weiteres ist die Bauweise entscheidend: KAMPA-Hauser wer-
den in Holzstanderbauweise gefertigt. Diese Bauweise Dbietet
unschlagbare Vorteile und hat sich zigtausendfach bewéhrt. Aus-
gangsstoff ist der nachwachsende Rohstoff Holz. Kein konkurrie-
render Baustoff wird mit so wenig Energieeinsatz und so geringer
Umweltbelastung erzeugt, verarbeitet und genutzt wie nach-
wachsendes Holz.

Holz als Baustoff hat seine Eignung seit Jahrtausenden unter sich
standig &ndernden Bedingungen unter Beweis gestellt. Holzbau ist
wirtschaftlich, 6kologisch und bietet auch bei hohen Anspriichen
technisch und gestalterisch alle M&glichkeiten.

Bei KAMPA werden die Hauser in witterungsgeschiitzten Fertigungsstétten
passgenau vorproduziert. Modernste Technik und traditionelle Handwerks-
kunst gehen dabei Hand in Hand. Die trockenen, vorgefertigten Elemente -
also Wand-, Decken- und Dachteile - werden per Planen-LKW regen-
geschutzt zur Baustelle ge-
bracht und dort in kurzester
Zeit zu einem wetterdichten
Haus montiert. Auf diese
Phase der Vorproduktion und
Rohbaumontage  fokussiert
sich die Bezeichnung ,Fertig-
haus“. Nach der Dachein-
deckung beginnt unmittelbar
der Innenausbau, so dass be-
reits zehn bis zwolf Wochen
spater der Einzug erfolgen
kann.

Die beim Stein-auf-Stein-Bau tiblichen Probleme wie Feuchtigkeit
und Schimmel in den ersten Monaten sind kein Thema beim
trockenen Elementbau. Das fiir die neuen Hausbesitzer lastige
und gesundheitlich belastende Trockenwohnen entfallt.

Héuser von KAMPA bieten aufgrund der Bauweise vom ersten Tag an ein
gesundes Raumklima. Denn hier kommen nur gesundheitlich unbedenkliche
Materialien zum Einsatz. Das wird bei KAMPA bereits seit 1997 durch das
~TOXPROOF“-Siegel jedes Jahr aufs Neue bestatigt.

Die kurze Bauzeit von insgesamt oft weniger als drei Monaten bietet den
Bauherren den entscheidenden Vorteil, dass mehrere Monate Miete und Be-
reitstellungszinsen eingespart werden koénnen. Vordefinierte und uber-
wachte Prozesse sorgen zudem daftir, dass die Bauherren ihren Einzugstermin
fest einplanen kénnen.

Weiteres Kriterium bei der Auswahl des Hausanbieters sollte die technische
Ausstattung des kunftigen Hauses und damit auch der Grad der Innova-
tionsfahigkeit des Anbieters sein. Hier zdhlt KAMPA zur kleinen Spitzen-
gruppe der deutschen Haushersteller. Beispielsweise bieten wir jedem
Bauherrn in der Haus- und Energietechnik stdndig den neuesten Stand:

P Solaranlage, gekoppelt mit Heizung oder Warmepumpe

P Photovoltaik zur Stromerzeugung

P Klima- und Liftungsanlagen

P Instabus-Technik, zur Steuerung von z. B. Licht, Jalousien und mehr
P Geb&dudeschutz- und Sicherheitstechnik

P Das 3-Liter-Haus mit minimalem Jahresenergieverbrauch

Ahnlich wichtig wie das Haus - quasi die ,hardware”-, sollte fir jeden
Bauherrn die Frage nach dem wie, also nach den Dienstleistungen sein, die
das Unternehmen als ,software” bietet. Wie komfortabel und professionell
verlauft der Gesamtprozess, was wird dem Bauherrn an Aufwand alles
abgenommen, welche Services kénnen genutzt werden?

Bei KAMPA erhalt der Bauherr auf Wunsch alle Leistungen, die fir die
Realisierung des eigenen Traumhauses nétig sind, aus einer Hand. Diese
Leistungstiefe kann aufler KAMPA kaum ein Unternehmen der Haus-
baubranche bieten. Mit einer Festpreisgarantie tiber 15 Monate erféhrt der
Bauherr zudem ein weiteres stichhaltiges Sicherheitsargument. Sofern der
verabredete Leistungsumfang nicht gedndert wird, kommt es also nicht zu
- in der Branche ansonsten leider Ublichen - Nachtrdgen und Mehrkosten.
Und fur die Zeit nach dem Einzug steht dem Bauherrn neben allen ge-
setzlichen und weitergehenden freiwilligen KAMPA-Garantien fir min-
destens zwei Jahre ein kostenloser Kundendienst auf Abruf zur Verfiigung.
Dies ist das zeitlich letzte Service-Argument in unserem Angebot. Doch auch
dazwischen haben wir einiges zu bieten:

Egal ob es um Hilfestellung bei der Grundstiickssuche oder beim Verkauf der
Altimmobilie, beim Umzug, der Innenarchitektur oder der Gartengestaltung
geht: KAMPA ist fir den Bauherrn da. Wir vermitteln - und steuern auf
Wunsch - auch die nétigen Dienstleister.

Die Finanzierung als wesentlicher Baustein des eigenen Hauses ist bei
KAMPA ein Leichtes. Die konzerneigene Hausbau-Finanz GmbH bietet pro-
fessionelle Finanzierungsberatung und die Vermittlung von kostengtinstigen
Hypothekenfinanzierungen an. Jedes Modell wird auf die personlichen
Belange des Bauherrn abgestimmt. Unsere Experten informieren uber
Férdermoglichkeiten. So entsteht eine fur den Bauherrn tragfédhige
Finanzierung. Den Rat der KAMPA-Finanzberater kann jede Baufamilie auch
uber die gesamte Tilgungszeit nutzen.

Genauso selbstverstandlich wie die komplette Technik liefern wir
auch ein starkes Fundament: ob Bodenplatte oder Keller, die
ebenfalls zum KAMPA-Konzern gehdérende MB Keller- und
Massivbau Briick GmbH ist Spezialistin fir Wohn- und Nutz-
keller mit der Erfahrung aus tiber 7.000 gebauten Kellern. Und
ihre Produkte sind perfekt auf die Hauser von KAMPA abge-
stimmt. Auch hier gilt natiirlich unsere Festpreisgarantie.




Mit diesem Komplettservice bietet KAMPA Komfort und Sicherheit. Nun
erschopft sich die Einzigartigkeit von KAMPA als starker und sicherer Partner
allerdings nicht auf die Fragen nach Produkt, Bauweise und Serviceangebot.
Wir wissen aus vielen Jahren Kundenbetreuung auch um die Angste derer,
die sich mit dem Gedanken tragen, ein eigenes Haus zu bauen. Die Furcht
vor einer Fehlentscheidung ist dabei eine der gréfiten Angste. Wir
erflllen das Sicherheitsbedurfnis unserer Kunden wie kein anderer. Vor allem

Vielfalt, Erfahrung, Qualitdt und Stabilitdt bieten Bauherren ein Mafl an
Sicherheit, wie sie kein anderes Hausbauunternehmen bieten kann. Mit den
~Zehn Bausteinen fiir lhre Sicherheit” bietet die KAMPA AG ein starkes
Fundament fir die richtige Entscheidung.

Zehn Bausteine fiir Ihre Sicherheit

Sicherheit durch Transparenz

Als Aktiengesellschaft legt die KAMPA AG regelméfig alle Fakten offen -
Bauherren kénnen sich also jederzeit von Soliditat, Starke und Stabilitat
der KAMPA-Gruppe Uiberzeugen.

Sicherheit durch Erfahrung

Uber 60.000 erfolgreiche Bauvorhaben sind ein Erfahrungsschatz, den
Bauherren bei der KAMPA AG fiir sich nutzen kénnen.

Sicherheit durch Bekanntheit

KAMPA ist die bekannteste Hausbau-Marke in Deutschland. Das kommt
nicht von ungeféhr, sondern honoriert Kompetenz, Qualitat und steht fur
das Vertrauen, das die Menschen KAMPA entgegenbringen.

Sicherheit durch Préasenz

Mehr als 100 Musterhéuser stehen Bauinteressenten in ganz Deutschland
offen. Hier kann man sich in Ruhe umsehen und Ideen fiur das eigene
Traumhaus sammeln.

Sicherheit durch Materialauswahl und Kontrolle

Qualitat beginnt bei der Materialauswahl. Darum verwendet KAMPA nur
besonders solides und gesundheitlich unbedenkliches Material und es
werden standig Priifungen durchgefiihrt - beispielsweise von Organisatio-
nen wie TUV und DEKRA. Diese unabhéngige Zertifizierung gibt den
Bauherren zusétzliche Sicherheit und viele Jahre Freude am neuen Haus.

Sicherheit durch Garantien

Festpreis und Fertigstellungstermin jedes Hauses werden von den
KAMPA-Marken garantiert. Auch fir die jahrzehntelange umfangreiche
Gewahrleistung (30 Jahre auf die Konstruktion) steht KAMPA gerade.
Darauf kénnen sich die Bauherren verlassen.

Sicherheit durch Komplettleistung

Wenn gewiinscht, bietet KAMPA alles aus einer Hand: von der ersten
Ideenskizze bis zum Plan, vom Grundstiicks- und Finanzierungsservice,
von Behérdengéngen bis zum fertigen Haus. KAMPA-Bauherren missen
dann nur noch einziehen.

Sicherheit durch Kompetenz

Wer liber 1.000 Hauser im Jahr bauen will, braucht die besten Mitarbeiter.
Ob am Zeichenbrett oder auf der Baustelle: wer fiir KAMPA arbeitet, ist
immer ein Meister seines Fachs. Von dieser Kompetenz profitieren die
Bauherren heute, morgen und viele Jahrzehnte langer.

Sicherheit durch Innovation

Wir haben unser Ohr immer am Puls der Zeit. Deshalb ist der Einsatz
modernster Technik und ausgereifter Technologien fiir uns selbstver-
standlich. Ob architektonisch anspruchsvoll, praktisch, komfortabel oder
energiesparend: Wir haben stets die passende Lésung fiir Ihre individu-
ellen Winsche.

Sicherheit durch Vielfalt

Jeder Bauherr hat andere Bediirfnisse und Méglichkeiten. KAMPA erfiillt
mit seiner Marken- und Produktvielfalt das breiteste Spektrum persén-
licher Bedirfnisse. Bei den Unternehmen der KAMPA AG findet jeder
Bauinteressent sein Traumhaus.




So funktioniert das Bauen mit KAMPA:
Die neun Schritte zum eigenen Haus

Ein Hausbau ist ein hochst komplexer Vorgang: die Individualitdt der Win-
sche des Bauherren, die Abhéngigkeit von externen Stellen (Bauamt, Ver-
und Entsorgungsunternehmen), die Witterung, die vielen beteiligten Fach-
leute, Architektur, Statik, Finanzierung, Grundstiicksmakler, Energie- und
Haustechnik, Innenausstattung und Auflenanlagengestaltung. Die Vielzahl
beteiligter Menschen termin-, budget- und qualitdatsgerecht aufeinander
abzustimmen, verlangt ein Hochstmaf} an professioneller Organisation.

CreAKTIV-Haus, Kundenhaus ,Duett”

Da KAMPA Jahr fir Jahr weit mehr als 1.000 Hauser baut, verstehen wir uns
darauf, wie kaum ein anderer. Unser Projektmanagement lasst uns sicher ans
Ziel kommen und bietet allen Beteiligten die maximale Transparenz. So ist von
vornherein klar, welche Schritte in welcher zeitlichen Abfolge und durch wen
zu erfolgen haben. Die Komplexitdt wird dadurch nicht geringer, aber sie
wird beherrschbar. Und der Partner KAMPA wird fiir den Bauherrn berechen-
bar. So funktionieren bei KAMPA die neun Schritte zum eigenen Haus:

1. Ausfihrliche Beratung

Nachdem der Kontakt zum zukinftigen Bauherrn hergestellt ist,
beraten ihn zunachst unsere Verkaufsberater. Man findet die
Marken der KAMPA-Gruppe in zahlreichen Musterhdusern und
Informationsbiros, auf Messen, Bauherrenveranstaltungen zu
speziellen Themen, Kundenhauspartys anlasslich von Richtfest
oder Einzug, im Internet, iber unsere Anzeigenwerbung,
unsere Prospekte, unsere Kooperationspartner, an den
Werksstandorten oder ganz einfach via Telefon.

-
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Unsere Berater sind bestens geschult. Sie nehmen zunachst

alle Bauherrenwinsche und -vorstellungen gezielt auf und

beraten in allen Detailfragen rund um den Bau des Eigenheims.

Gemeinsam mit dem Kunden werden geeignete Losungen gefunden,

die genau auf seine Situation zugeschnitten sind. Zunachst geht es fir den

Kunden um drei wesentliche Fragen, die fir die Erstellung einer Planung den
notwendigen Rahmen setzen:

Was will ich bauen?
Anspriiche und Winsche der Bauherren bestimmen die Planung.

Was kann ich bauen?
Die finanziellen Voraussetzungen stecken den Rahmen fiir die Planung ab.

Was darf ich bauen?
Grundstiick und Bebauungsplan sind physikalische und gesetzliche Vorgaben.

Naturlich nimmt die erste Frage den gréfiten Raum ein, werden hier doch
Form und Stil des Hauses definiert, der Flachen- und Raumbedarf, Grundriss-
varianten sowie die Frage nach einem Keller erértert. Technische Ausstattun-
gen wie Energiequellen und -systeme, Sicherheitsaspekte, unterschiedliche
Komfortmoéglichkeiten werden besprochen. Sofern gewiinscht, werden
Eigenleistungsanteile des Bauherrn mit in das Konzept aufgenommen.

Zwischen technisch fertiger und schlusselfertiger Ausfithrung ist beinahe alles
moglich. Der Bauherr bestimmt den Umfang an Eigenleistung je nach persén-
lichem Know-how und seinen finanziellen Méglichkeiten.

Abgestimmt auf die Modglichkeiten und Winsche des Bauherrn und die
Grundsticksgegebenheiten erstellt der Berater eine oder mehrere alter-
native Angebotsplanungen fiir den Kunden. Dabei gilt: jedes unserer Hauser
ist ein Architektenhaus, denn es wird individuell fiir den Bauherrn geplant
und kalkuliert. Der errechnete Preis ist bereits ein garantierter Festpreis, an
den wir uns fur 15 Monate (Novy-Haus 12 Monate) binden. Auch die
Zahlungsmodalitdten sind kundenfreundlich: die Zahlung erfolgt in
mehreren Raten nach Baufortschritt.

Ergebnis der Beratungsphase ist der Kaufvertrag. Liefergegenstande sind in
der Regel ein Haus und die bendtigten Services. Weitere Bestandteile sind
Zeichnungen, eine Beschreibung des Leistungsumfangs und der Garantie-
leistungen sowie der garantierte Festpreis. Und nicht zuletzt ein detaillierter
Zahlungs- und Terminplan.

2. Hilfe bei der Grundstiickssuche

Die besten Grundstiicke sind rar und teuer. Bauplatzfra-
gen sind in der Regel Fragen héchst lokaler Pragung.
Daher helfen unsere Fachberater vor Ort dem Bauherrn
bei der Ublicherweise zeit- und kostenintensiven Suche
nach seinem Traumgrundstuck, aber auch bei Bewer-
tungs- und ErschlieBungsfragen. Fur die unterschied-
lichsten Anspriiche an Lage und Gréf3e halten wir standig
eine grofie Auswahl an attraktiven Grundstiicken bereit.
Ergebnis der Grundstiickssuche ist im Regelfall ein Grund-
stuckskauf, der notariell beurkundet und im Grundbuch ein-
getragen wird.

Besitzt der Bauherr bereits ein Grundstick, nehmen unsere Fachberater
es zusammen mit dem Architekten und der Kellerbaufirma in Augenschein. So
erfahrt der Bauherr vor Ort, wie er sein Haus optimal auf die Gegebenheiten
abgestimmt verwirklichen kann.

3. Planung der Finanzierung

Einer der wichtigsten Bausteine jedes Bauvorhabens ist die mafigeschneiderte
Finanzierung.

Deshalb haben wir fir unsere Kunden ein eigenes Serviceunternehmen
geschaffen, das sich deutschlandweit ausschliefilich um Bau-
finanzierungen kimmert. Seine Aufgabe als bankenunab-
héngiger Darlehensvermittler ist es, aus Angeboten unter-
schiedlicher Institute mafigeschneiderte Finanzierungs-
konzepte zu erstellen. Unsere Finanzierungsexperten
bieten den Bauherren stets hervorragende Konditionen,
kennen die bundes- und landerspezifischen Forder-
moglichkeiten sowie die zahlreichen Fdrderungs-Sonderpro-
gramme. Und sie sagen den Kunden, wie sie eventuell sogar noch Steuern
sparen. Bei der Finanzierung uber die Hausbau-Finanz GmbH entfallen in
der Regel die sonst lblichen Avalgebiihren, es werden sogar fir bis zu
24 Monate keine Bereitstellungszinsen erhoben. Auch Bauver-
sicherungspakete zu attraktiven Sonderkonditionen gehéren zu unserem
Angebot.




Letztlich wird der Bauablauf durch die enge Abstimmung zwischen der Haus-
bau-Finanz GmbH und unseren Hausbauwerken optimal unterstiitzt. Der
Bauherr wird wahrend der gesamten Bauphase sowie bis zum Ende seiner
Tilgungsperiode betreut.

Aber auch fir den Kunden, der sein Bauvorhaben ohne unsere Experten
finanziert, gilt, dass als Ergebnis dieses Prozessschrittes die Finanzierungs-
bestatigung eines Kreditinstitutes vorliegen muss, bevor mit dem Bau seines
Traumhauses begonnen werden kann.

4. Beratung vom Architekten

Wenn es nicht bereits in der ersten Beratungsphase mit

unserem Verkaufsberater dazu gekommen ist, begegnen

sich Kunde und Architekt erstmalig beim Vor-Ort-Termin,

dem Bauberatungsgesprach. Hier werden mit dem Lage-

plan die Ausrichtung und Platzierung des Hauses auf dem

Grundstick definiert und Gestaltungsfragen miteinander

abgestimmt. Unsere Architekten beraten in allen wichtigen

Details, zu denen auch die Auswertung des Bodengutachtens

gehdrt, und informieren den Kunden lber alle Méglichkeiten. Am Ende

unterzeichnet der Architekt den Bauantrag und garantiert mit seiner Unter-

schrift als Ergebnis dieses Prozessschritts, dass alles Geplante den Vorschriften

entspricht und in seinen Ausgestaltungen ,funktioniert”.  Aus einer Idee ist
ein ,baubares” Haus geworden.

5. Bauantrag und Statikberechnung

Ausgehend von Vertragsinhalt und Ergebnis des
Bauberatungsgespraches erstellen wir den Bauantrag
fur den Kunden. Neben Grundrissen, Ansichten und
Schnitten des Hauses sind hier der Lageplan, die statis-
tischen Angaben, ein Entwasserungsplan, die bau-

technischen Nachweise sowie der Energieeinsparungs- und
der Energiebedarfsnachweis Bestandteile. Nach Abstimmung

m -L\-"\._'. L
U'EHEH_H! iy unterzeichnet der Bauherr. Nun kann der Bauantrag bei der
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ortlichen Genehmigungsbehdrde eingereicht werden. Im Falle von

Verzégerungen oder inhaltlichem Klarungsbedarf unternehmen wir alles

dafur, dass der Bauantrag genehmigt und das Kundenhaus genau so real-
isiert werden kann, wie der Bauherr es wiinscht.

Der genehmigte Bauantrag ist zumeist Voraussetzung fir die Beantragung
von Bundes- oder Landesférdermitteln, da deren Bewilligung unter anderem
von der Energiesparsamkeit des Hauses abhéangt, die erst mit diesen Unterla-
gen testiert wird.

Mit Abschluss dieser ersten Phasen, wenn also Klarheit beziiglich Haus,
Grundstiick und Finanzierung herrscht und die Baugenehmigung vorliegt,
kénnen wir dem Bauherrn den Fertigstellungstermin seines Hauses nennen.
Von hier an haben wir den Gesamtprozess in unseren eigenen Handen: die
KAMPA-Préazision greift.

6. Ausstattung wahlen

Ob Art der Turen, Fenster, Fassade, Dachsteine, Treppen, Teppiche oder
Armaturen; ob italienische Fliesen, ein luxuriéses Marmorbad oder ein
hochmodernes elektronisches Steuersystem fur Jalousien und
Haustechnik - die individuelle Ausstattung seines Hauses
wahlt der Kunde ganz in Ruhe an einem Ort: im Bauherren-
zentrum, das wir an jedem unserer Werksstandorte eingerichtet
haben. In diesen Design-Centern findet sich eine breite Auswahl
fur jeden Geschmack und Geldbeutel. Der Bauherr wird dort von ge-
schultem Personal optimal beraten. Das spart viele Wege und somit auch viel
Zeit und eine Menge Geld.

Ergebnis der Ausstattungsfestlegung ist das ,produzierbare” Haus, fur
dessen Produktion, Montage und Ausbau samtliche Details definiert sind.
Dokumentiert in einem Protokoll, das Vertragsbestandteil wird, kénnen die
Festlegungen des Bauherrn den Gesamtpreis in die eine oder andere Rich-
tung verdndern. Mehr- oder Minderpreis durch gewahlte Ausstattungs-
details werden jeweils zeitnah ermittelt.

7. Fertigstellung des Hauses - Produktion, Montage und Ausbau

Nach der Planung und Beratung sowie der erteilten Baugenehmi-
gung wird das Haus exakt nach Bauherrenwunschen gebaut. Das
heif}t, der Ausstattungsauswahl schlief3en sich die Konstruktion, il ! :

also die Erstellung der Werkpléne fur die Fertigung, i l u]
dann die Arbeitsvorbereitung sowie die kommissions-
bezogene Materialbestellung an.

g i ——
In der Produktion selbst werden qualitatsiberwacht und wit-

terungsgeschitzt die Einzelelemente des Hauses produziert: Auflenwénde,
Innenwénde, Decken- und Dachelemente, Bauteile wie Gauben, Balkone,
Wintergarten und Erker werden teil- oder vollautomatisch in Handarbeit
oder von Maschinenstraen gefertigt. Nach Endabnahme der Qualitdt und
Vollstandigkeit erfolgt die Verladung auf spezielle Fahrzeuge.

In der Zwischenzeit ist auf der Baustelle alles fiir die Montage des Hauses vor-
bereitet. Nach der Grundstiicksvermessung ist das Baufeld freigemacht,
eventuell notwendige Drainage- oder Bodenstabilisierungsarbeiten sind
durchgefihrt, der Keller oder die Fundamentplatte sind hergestellt, Ar-
beitsrdume wieder verfullt. Ein Kranstellplatz ist hergerichtet, Baustrom und
-wasser eingerichtet. Fir die Tage der Montage ist die Zufahrt zur Baustelle
gesichert und genehmigt. Die je nach Hausgréfie notwendigen zwei oder
drei LKWs rollen an.

Abhéangig von der Hausgréfle ist bereits nach wenigen Tagen der Rohbau
montiert und wetterdicht. Das heif3t, auch Regen, Kélte oder Sturm sind kein
Hinderungsgrund fir unsere rasche und hochwertige Vollendung des
Hauses. Wegen unserer ,Trockenbauweise” entfallen die Austrock-
nungszeiten, wie sie bei der konventionellen Bauweise gebraucht werden.
Der Innenausbau benétigt dann nur noch wenige Wochen. Erfahrene Teams
sorgen fur optimale Bauqualitat und punktliche Fertigstellung. Die Koordina-
tion samtlicher Termine und die Qualitatsiberwachung jedes einzelnen
Gewerks Ubernehmen unsere Bauleiter aus der KAMPA Baulogistik GmbH.
Richtfest, Endabnahme und Hausiibergabe sind die fur den Bauherrn
wesentlichen Meilensteine dieses Schrittes.

L.l
).

NOVY, Kundenhaus ,Austro Star”




8. Der Einzug

Da wir alles dafur tun, das Haus zum vereinbarten Termin fertig zu
.. stellen, kann der Kunde seinen Umzugstermin bestens planen.
' Dies bewahrt vor unnétigen doppelten Kosten fiir Altdomizil und
Neubau und hilft, die Finanzierungskosten zu minimieren. Auf
Wunsch helfen wir bei der Umzugsorganisation oder auch beim Ver-
kauf der Altimmobilie, was dem Bauherrn wiederum Zeit und Geld spart.

Das Ergebnis des achten Schrittes ist: Der Kunde wohnt in seinem neuen Haus.

9. Kundendienst und Service

Wir méchten, dass unsere Kunden dauerhaft rundum zufrieden mit ihrem
neuen Heim sind. Darum stehen wir fur die Qualitat unserer Hauser gerade.
Jede unserer Haus-Marken hat einen bestens geschulten Kundendienst, den
unsere Bauherren mindestens zwei Jahre lang kostenlos in Anspruch
nehmen kénnen. Selbst wenn nach 20 oder mehr Jahren etwas renoviert
oder umgebaut werden soll, sind wir immer noch fiir unsere Kunden da.
Das Beste: mit dem Kundendienst hat der Bauherr nur einen Ansprech-
partner, der alles fur ihn regelt.

Ergebnis des neunten und letzten Schrittes zum eigenen Haus ist die
o Sicherheit unserer Kunden, dass wir immer fur sie da sind.

Der Hausbau mit KAMPA ist fiir den Kunden einfach, gut, schnell und
sicher. Durch unsere Erfahrung, unsere Kompetenz und die Profes-
sionalitdat, mit der wir den Gesamtablauf steuern und beherrschen,
entsteht Thr Traumhaus. In KAMPA-Qualitédt, zum Festpreis und zum
verabredeten Termin. Oder anders ausgedriickt: KAMPA AG. DA SIND
SIE SICHER.

KAMPA-Haus,

50plus ,Viareggio”

- - B e
T A

ein neues Haus, das ganz
und gar auf unsere
Bedurfnisse  zugeschnit-
ten ist. Denn im dritten
Lebensabschnitt soll es
bei uns daheim vor allem
eines sein: bequem.”

Bernd und Claudia Lausé
bauten mit KAMPA ihr
Traumhaus am Ufer der
Weser.

»,Es war Liebe auf den ersten
Blick. Mit all dem Holz an der
Fassade wirkt das Haus sehr
heimelig. Es strahlt Warme und
Geborgenheit aus und passt
einfach super nach Bayern.”

Christa und Ralf Eisfeld uber ihr
neues ExNorm-Haus.
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Libella ,Doppelhaus”, Kundenhaus in der Néihe von Linz, Osterreich



KAMPA AG

Bilanz zum 31. Dezember 2003

Aktiva
Stand am Stand am
31.12.2003 31.12.2002
€ €

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte 755.159,00 1.210.164,00

II.

Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-, Fabrik- und anderen Bauten

2.Grundstlicke mit Musterhdusern

3.Grundsticke ohne Bauten

4.Bauten auf fremden Grundstlicken

5.Technische Anlagen und Maschinen

6.Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
7.Fahrzeuge

8.Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

B.

I.

II.

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2.Beteiligungen

3.Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Umlaufvermdégen

Vorrite
1. Vorratsgrundstiicke
2.Handelswaren

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
1.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2.Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3.Sonstige Vermogensgegenstande

III. Wertpapiere

1.Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Aktive latente Steuer

14.421.749,29
7.602.429,54
549.453,92
4.490.923,00
134.338,00
822.086,00
94.918,00
792.291,03

22.043.050,48
255.645,94

809.982,00

15.179.238,46
9.427.428,88
686.987,97
5.139.842,00
158.780,00
1.032.048,00
204.602,00
855.721,64

21.923.034,48
255.645,94

809.982,00

Passiva
Stand am Stand am
31.12.2003 31.12.2002
€ €

52.772.026,20

483.690,86
0,00

6.507,81
18.638.855,67
554.800,42

4.000.000,00

11.982.499,72

56.883.475,37

840.608,14
3.026,78

140.586,51
21.953.302,66
1.123.130,92

0,00

7.104.707,22

35.666.354,48

144.440,00

31.165.362,23

111.591,71

88.582.820,68

88.160.429,31

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital

II. Kapitalriicklage
Agio

IIl. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Rucklage

2. Andere Gewinnriicklagen

IV.Bilanzgewinn

B. Riickstellungen
1. Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerruckstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

26.000.000,00

13.092.162,92

647.744,44

25.536.350,53

4.524.509,89

26.000.000,00

13.092.162,92

647.744,44

25.536.350,53

3.608.983,80

69.800.767,78

549.772,00
0,00
1.146.167,00

68.885.241,69

569.856,00
117.236,11
1.069.153,82

1.695.939,00

247.570,15
15.185.713,04
1.652.830,71

1.756.245,93

219.587,82
13.644.901,01
3.654.452,86

17.086.113,90

17.518.941,69

88.582.820,68

88.160.429,31
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KAMPA AG

Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2003

© ® N o

10.

12

16

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand
a) Léohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Ergebnisabfuhrung
Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Aufwendungen aus Verlustibernahme
13.
14.
15.

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

. Jahrestberschuss / -fehlbetrag
17.
18.
19.

Gewinn- / Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus anderen Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

19.157.675,14
911.361,23

20.069.036,37
80.591,47

19.988.444,90

2.742.971,02

664.572,45

3.407.543,47

4.048.128,45
3.746.622,61
389.641,97
600.584,53
1.881.149,11
5.792.850,83
1.054.138,25
11.189.617,86

-6.379.080,96
244.733,53
50.956,99

-6.674.771,48
-5.431.711,58
15.715.466,86

3.608.983,80
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KAMPA-Konzern

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2003

Aktiva

Stand am
31.12.2003

€

Stand am
31.12.2002

€

A. Anlagevermdégen

I.

II.

111

II.

II.

Iv.

Immaterielle Yermégensgegenstinde
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschafts- oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung

3. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

. Grundstiicke mit Geschéafts-, Fabrik- und anderen Bauten
. Grundstiucke mit Musterhdusern

. Grundsticke ohne Bauten

. Bauten auf fremden Grundstiicken

. Technische Anlagen und Maschinen

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

. Fahrzeuge

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

0 NONU1 AN WN —

Finanzanlagen

1. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

3. Wertpapiere des Anlagevermdgens

Umlaufvermégen

Yorrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

3. Vorratsgrundstiicke

4. Handelswaren

Forderungen und sonstige Yermégensgegenstidnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Geleistete Anzahlungen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Wertpapiere

1. Sonstige Wertpapiere
Kassenbestand, Postgiroguthaben und
Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

1. Aktive latente Steuer
2. Sonstige

1.362.212,33
1.020.843,77
5.112,92

29.492.804,23
9.918.635,47
3.494.812,35
5.909.100,64
1.604.111,64
1.575.720,07
418.232,81
1.002.882,94

287.198,48

809.982,00
13.777,16

1.946.658,39
1.530.610,92
5.112,92

31.149.091,44
12.103.400,08
3.684.095,93
6.517.975,03
2.157.419,61
1.991.023,37
688.040,67
1.172.730,94

285.628,20

809.982,00
13.176,70

56.915.426,81

3.292.330,27
14.758.178,63
4.875.621,11
41.238,76

7.237.721,07
4.069.977,31
1.252.682,24
4.000.000,00

13.901.810,00

64.054.946,20

4.120.474,16
16.086.105,29
5.644.539,26
7.190,33

10.931.114,13
3.725.475,47
4.472.179,46

0,00

8.658.895,96

53.429.559,39

53.645.974,06

146.130,00 116.060,00
75.111,85 73.778,17
110.566.228,05 117.890.758,43

Passiva
Stand am Stand am
31.12.2003 31.12.2002
€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 26.000.000,00 26.000.000,00

Kapitalriicklage

Agio

1. Gesetzliche Riicklage

2. Andere Gewinnriicklagen
Konzernbilanzgewinn
Ausgleichsposten fiir Anteile
anderer Gesellschafter

Sonderposten mit Riicklageanteil

Riickstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerruckstellungen

. Garantie-Ruckstellungen

4. Sonstige Ruckstellungen

w

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

13.092.162,92

647.744,44
21.251.029,41
3.059.303,24

268.961,58

13.092.162,92
647.744,44
21.250.089,68
0,00

1.837.520,00

64.319.201,59

45.532,94

549.772,00
247.269,38
5.909.757,00
8.709.299,08

62.827.517,04

46.926,15

569.856,00
262.362,02
6.921.506,00
8.707.471,91

15.416.097,46

2.260.092,47
14.734.508,99
7.752.281,75
6.017.304,30

16.461.195,93

2.474.482,03
16.196.027,66
11.203.687,51
8.678.940,83

30.764.187,51

21.208,55

38.553.138,03

1.981,28

110.566.228,05

117.890.758,43




KAMPA-Konzern

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2003

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.

AufBenumsatzerldse
Umsatzerldse
Innenumsatze

Verminderung / Erhéhung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag

Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn

Von anderen Gesellschaftern zu tragender Verlust
Konzernbilanzgewinn- / verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus anderen Gewinnrlcklagen
Einstellungen in andere Gewinnrucklagen

Konzernbilanzgewinn

201.580.630,79
32.253.536,70

201.168.265,79
37.787.973,44

169.327.094,09

-1.294.114,68
927.782,29
4.954.537,90

163.380.292,35

4.517.128,10
349.395,07
3.278.675,36

173.915.299,60

43.647.140,38
36.028.985,87

171.525.490,88

43.930.637,67
42.839.175,54

79.676.126,25

86.769.813,21

94.239.173,35

36.782.627,00

11.789.202,21

84.755.677,67

36.724.052,00

12.035.585,90

48.571.829,21

7.279.632,39
34.795.729,79

48.759.637,90

8.771.216,25
33.571.371,49

1.570,28 3.117,77
169.465,58 149.298,45
0,00 212.601,76
269.068,36 397.907,09
3.493.949,46 -6.804.640,60
97.549,38 509.968,11
268.019,21 365.304,94
3.128.380,87 -7.679.913,65
-68.137,90 -231.910,67
0,00 584.408,98

0,00 -8.385.949,67
3.060.242,97 -15.713.365,01
0,00 15.715.466,86

939,73 2.101,85
3.059.303,24 0,00




Anhang / KAMPA AG & Konzern
zum 31. Dezember 2003

I. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Jahresabschliisse der Firma KAMPA AG und des Konzerns sind nach den handelsrechtlichen Vorschriften Gber die
Rechnungslegung aufgestellt. Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewandt.

Der Jahresabschluss der KAMPA AG und der Konzernabschluss werden gemaf} § 298 Abs. 3 Satz 1 HGB im folgenden
zusammen erlautert; wenn nicht besonders vermerkt, gelten die Erlduterungen fir beide Abschlisse.

II. Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsétze

Neben der Firma KAMPA AG als Mutterunternehmen wurden deren 13 Tochtergesellschaften (Hinweis auf IV. 3. Finanz-
anlagen) sowie die eine von der Firma Libella Bau Holding GmbH & Co. Beteiligungs KG gehaltene Beteiligung und die
zwei von der Firma P + B Beteiligungsgesellschaft mbH gehaltenen ausléndischen Beteiligungen in den Konzern einbe-
zogen. Die Firma P + B Beteiligungsgesellschaft mbH, Minden, fungiert als Zwischenholding fiir die ausléndischen
Gesellschaften:

KAMPA Polska Sp.z.0.0., Posen (Polen)
KAMPA-Haus Bohemia k.s., Prag (Tschechien).
Im Berichtsjahr wurden sechs Tochterunternehmen auf eine andere Tochtergesellschaft verschmolzen.

Die KAMPA Unterstiitzungskasse e.V., Minden, wurde geméaf3 § 295 Absatz 1 HGB nicht in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Eine kapitalméafiige Beteiligung besteht nicht.

Die KAMPA AG halt als Holding, bis auf 350.270,00 € fir eine Kommanditbeteiligung, alle Anteile an den Gesellschaf-
ten zu 100%. In ihrer Holdingfunktion nimmt sie Managementaufgaben fir die rechtlich selbststdndigen Unternehmen
wahr, so weit hinsichtlich des Zentraleinkaufs, der zentralen IT-Abteilung, des Controllings, des zentralen Cash-Manage-
ments, der Entwicklungsarbeit, der Fertigungsverfahren und der Organisation gemeinsame Interessen der Firmen-
gruppe vorliegen. Auflerdem Uberlasst die KAMPA AG zwei Produktionsfirmen fiir Fertighduser mit Betriebsstatten in
Minden, Kinding und Waltershausen mietweise das gesamte Anlagevermdgen. Die Musterhauser werden als Vertriebs-
stitzpunkte an die KAMPA-HAUS GmbH vermietet.

Die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden nach den folgenden Grundsatzen erstellt:

Bei der Kapitalkonsolidierung wurden die Anschaffungswerte der Beteiligungen mit den auf sie entfallenden Eigenka-
pitalanteilen zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Der Unterschiedsbetrag wurde durch Umgliederung als immaterieller
Vermdgensgegenstand ausgewiesen und auf die Nutzungsdauer verteilt abgeschrieben. Soweit notwendig, wurden
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Bei den in 1998 von der Firma KAMPA AG
erworbenen Anteilen wurde der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung, soweit er auf den Firmenwert ent-
fallt, mit den Gewinnrucklagen verrechnet.

Fir die in 1997 erworbene Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen wurde die Kapitalkonsolidierung nach der
Equity-Methode auf Buchwertbasis angewandt.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften sind gegeneinander aufgerechnet.

In der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns wurden Innenumsatze und Zinsen verbundener Unternehmen ver-
rechnet sowie Positionen der Einzelabschlisse auf die aus Konzernsicht zutreffenden Positionen umgegliedert.

IIl. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Abschlisse der einzelnen Tochterunternehmen wurden in den Konzernabschluss entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften einheitlich nach den bei der KAMPA AG geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden einbezogen.

Die ausléandischen Tochtergesellschaften wurden nach der modifizierten Stichtagskursmethode in Euro umgerechnet.

Die von den Konzerngesellschaften erbrachten Leistungen fir das Anlagevermégen wurden als andere aktivierte Eigen-
leistungen ausgewiesen.

Hinsichtlich der Bewertungsmethoden bestanden zwischen den einzelnen Jahresabschlissen keine Unterschiede.

Erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
und die EDV-Software wurden als immaterielle Vermégensgegenstdnde zu Anschaffungskosten aktiviert und linear tiber
die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich planméiger Abschreibungen
bewertet. In die eigenen Herstellungskosten sind neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten
und Abschreibungen einbezogen. Die Wirtschaftsglter wurden mit den steuerlich hdéchstzulassigen Betrdgen abge-
schrieben. Sonderabschreibungsmdéglichkeiten nach § 4 Férdergebietsgesetz wurden in den Vorjahren in voller Héhe
genutzt.

Das Finanzanlagevermdégen wird mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigen beizulegenden Wert angesetzt. Bei
voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden Abschreibungen vorgenommen.

Die Vorréate werden grundsatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Berticksichtigung von Wertminde-
rungen bewertet. In die Herstellungskosten werden aufler den direkt zurechenbaren Material-, Lohn- und Sonderein-
zelkosten auch anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen eingerechnet.

Geleistete Anzahlungen werden zum Nennwert bilanziert.

Der Ausweis der Forderungen sowie der sonstigen Vermégensgegenstéande erfolgte mit dem Nominalwert. Den erkenn-
baren Einzelrisiken und dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch angemessene Abwertungen Rechnung getragen.

Der Sonderposten mit Ricklagenanteil enthélt unversteuerte Investitionsfreibetrage.

Die Pensionsruckstellung ist nach versicherungsmathematischen Methoden mit dem Teilwert auf Basis eines Zinssatzes
von 6% errechnet worden.

Die Ruckstellungen erfassen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Verbindlichkeiten sind in Héhe ihrer voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet. Verbindlichkeiten werden mit ihren
Ruckzahlungsbetragen angesetzt.

IV. Angaben zur Bilanz

1. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermogens im Geschéftsjahr 2003 ist im Anlagenspiegel der KAMPA AG und des Konzerns
fur die einzelnen Positionen dargestellt.



KAMPA AG

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2003

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Stand Stand kumuliert kumuliert
01. O1. 2003 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12. 2003 01.01. 2003 Geschaftsjahr Abgéange 31.12. 2003 31.12. 2003
€ € € € € € € € €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte 4.001.253,56 27.883,00 0,00 0,00 4.029.136,56 2.791.089,56 482.888,00 0,00 3.273.977,56 755.159,00
Summe immaterielle
Vermégensgegenstiande 4.001.253,56 27.883,00 0,00 0,00 4.029.136,56 2.791.089,56 482.888,00 0,00 3.273.977,56 755.159,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-,
Fabrik- und anderen Bauten 35.189.594,95 273.744,98 0,00 0,00 35.463.339,93 20.010.356,49 1.031.234,15 0,00 21.041.590,64 14.421.749,29
2. Grundsticke mit Musterhdusern 18.196.225,82 317.964,21 4.174.416,29 0,00 14.339.773,74 8.768.796,94 482.353,08 2.513.805,82 6.737.344,20 7.602.429,54
3. Grundstiicke ohne Bauten 964.687,97 0,00 109.534,05 0,00 855.153,92 277.700,00 28.000,00 0,00 305.700,00 549.453,92
4. Bauten auf fremden Grundstiicken 15.654.525,21 375.660,61 1.818.954,91 0,00 14.211.230,91 10.514.683,21 965.443,61 1.759.818,91 9.720.307,91 4.490.923,00
5. Technische Anlagen
und Maschinen 6.039.064,03 14.962,44 78.222,37 0,00 5.975.804,10 5.880.284,03 38.658,44 77.476,37 5.841.466,10 134.338,00
6. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 7.450.967,69 217.216,99 253.667,65 0,00 7.414.517,03 6.418.919,69 417.957,99 244.446,65 6.592.431,03 822.086,00
7. Fahrzeuge 7.210.416,97 25.998,00 1.185.829,99 0,00 6.050.584,98 7.005.814,97 124.439,00 1.174.586,99 5.955.666,98 94.918,00
8. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 867.658,77 11.569,39 0,00 0,00 879.228,16 11.937,13 75.000,00 0,00 86.937,13 792.291,03
Summe Sachanlagen 91.573.141,41 1.237.116,62 7.620.625,26 0,00 85.189.632,77 58.888.492,46 3.163.086,27 5.770.134,74 56.281.443,99 28.908.188,78
III. Finanzanlagen
1. Anteile an
verbundenen Unternehmen 34.085.436,85 120.016,00 6.883.035,76 0,00 27.322.417,09 12.162.402,37 0,00 6.883.035,76 5.279.366,61 22.043.050,48
2. Beteiligungen 255.645,94 0,00 0,00 0,00 255.645,94 0,00 0,00 0,00 0,00 255.645,94
3. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht 1.022.583,76 0,00 0,00 0,00 1.022.583,76 212.601,76 0,00 0,00 212.601,76 809.982,00
Summe Finanzanlagen 35.363.666,55 120.016,00 6.883.035,76 0,00 28.600.646,79 12.375.004,13 0,00 6.883.035,76 5.491.968,37 23.108.678,42
Summe Anlagevermégen 130.938.061,52 1.385.015,62 14.503.661,02 0,00 117.819.416,12 74.054.586,15 3.645.974,27 12.653.170,50 65.047.389,92 52.772.026,20




KAMPA-Konzern

Konzern-Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2003

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Stand Stand kumuliert kumuliert
01. 01. 2003 Zugénge Abgange Umbuchungen 31. 12. 2003 01. 01. 2003 Geschaftsjahr Abgange 31.12.2003 31.12.2003
€ € € € € € € € €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 5.463.180,87 53.806,26 6.533,12 0,00 5.510.454,01 3.516.522,48 638.252,32 6.533,12 4.148.241,68 1.362.212,33
2. Geschafts- oder Firmenwert
aus der Kapitalkonsolidierung 4.581.865,27 120.015,99 0,00 0,00 4.701.881,26 3.051.254,35 629.783,14 0,00 3.681.037,49 1.020.843,77
3. Geleistete Anzahlungen 5.112,92 0,00 0,00 0,00 5.112,92 0,00 0,00 0,00 0,00 5.112,92
Summe immaterielle
Vermoégensgegenstinde 10.050.159,06 173.822,25 6.533,12 0,00 10.217.448,19 6.567.776,83 1.268.035,46 6.533,12 7.829.279,17 2.388.169,02
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-,
Fabrik- und anderen Bauten 59.875.289,10 290.312,10 9.722,11 0,00 60.155.879,09 28.726.197,66 1.940.799,43 3.922,23 30.663.074,86 29.492.804,23
2. Grundstiicke mit Musterhausern 21.404.304,30 327.964,22 4.397.949,51 0,00 17.334.319,01 9.300.904,22 670.447,91 2.555.668,59 7.415.683,54 9.918.635,47
3. Grundstiicke ohne Bauten 3.975.667,70 116,24 149.719,82 0,00 3.826.064,12 291.571,77 39.680,00 0,00 331.251,77 3.494.812,35
4. Bauten auf fremden Grundstiicken 18.278.318,80 703.062,10 1.922.203,12 0,00 17.059.177,78 11.760.343,77 1.245.468,25 1.855.734,88 11.150.077,14 5.909.100,64
5. Technische Anlagen
und Maschinen 11.656.554,44 152.806,80 383.639,45 0,00 11.425.721,79 9.499.134,83 692.570,11 370.094,79 9.821.610,15 1.604.111,64
6. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 14.500.160,73 517.069,10 611.754,73 0,00 14.405.475,10 12.509.137,36 914.037,56 593.419,89 12.829.755,03 1.575.720,07
7. Fahrzeuge 8.786.038,12 60.250,79 1.540.223,76 0,00 7.306.065,15 8.097.997,45 273.995,07 1.484.160,18 6.887.832,34 418.232,81
8. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.184.668,07 103.839,08 39.112,20 0,00 1.249.394,95 11.937,13 234.574,88 0,00 246.512,01 1.002.882,94
Summe Sachanlagen 139.661.001,26 2.155.420,43 9.054.324,70 0,00 132.762.096,99 80.197.224,19 6.011.573,21 6.863.000,56 79.345.796,84 53.416.300,15
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 285.628,20 1.570,28 0,00 0,00 287.198,48 0,00 0,00 0,00 0,00 287.198,48
2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 1.022.583,76 0,00 0,00 0,00 1.022.583,76 212.601,76 0,00 0,00 212.601,76 809.982,00
3. Wertpapiere des Anlage-
vermoégens 13.831,34 624,18 0,00 0,00 14.455,52 654,64 23,72 0,00 678,36 13.777,16
Summe Finanzanlagen 1.322.043,30 2.194,46 0,00 0,00 1.324.237,76 213.256,40 23,72 0,00 213.280,12 1.110.957,64
Summe Anlagevermdégen 151.033.203,62 2.331.437,14 9.060.857,82 0,00 144.303.782,94 86.978.257,42 7.279.632,39 6.869.533,68 87.388.356,13 56.915.426,81




2. Immaterielle Vermégensgegenstiande

Bei den gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen Rechten und Wer-
ten handelt es sich ausschliefllich um erworbene Vermégensgegenstande. Der im Konzern ausgewiesene Geschafts-
oder Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung betrifft den Unterschiedsbetrag zwischen Anschaffungskosten und
tibernommenen Buchwerten zum Zeitpunkt des Erwerbs der Beteiligungen unter Beriicksichtigung von Abschreibun-
gen.

3. Finanzanlagen

Die Aufstellung des Anteilbesitzes wird geméaf3 § 287 HGB beim Amtsgericht in Minden (Handelsregister) unter Nr. HR B
1122 eingereicht.

Bei den Finanzanlagen der KAMPA AG an verbundenen Unternehmen handelt es sich um die Anschaffungskosten von
Kommandit- und GmbH-Beteiligungen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Bei der Libella Bau Holding GmbH & Co. Beteiligungs KG erfolgte im Berichtsjahr eine Herabsetzung des Kommanditka-
pitals um 4.100.000,00 € durch teilweise Verrechnung mit den Verlustvortragen.

Die in 1997 erworbene Beteiligung an der Firma VEWA-Projekt Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH Berlin in Ber-
lin wird im Konzern nach der Equity-Methode erfasst. Der Anteil am Stammkapital von 102.258,38 € betragt
51.129,19 €.

Die unter (10) genannte Personenhandelsgesellschaft ist gemaf} § 264 b HGB befreit von der Pflicht zur Aufstellung eines
Jahresabschlusses zur Prufung und Offenlegung nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften. Die Befrei-

ung wird von der Tochtergesellschaft nur beziglich der Offenlegung genutzt.

Kommandit-/ Hohe der
Stammkapital Anteile
€ €

(1)

Kampa-Haus GmbH, Minden

2.719.400,00

2.719.400,00

(2) MB Keller- und Massivbau Briick GmbH, Briick 2.106.600,00 2.106.600,00
(3) Creaktiv-Haus GmbH, Waltershausen 3.692.000,00 3.692.000,00
(4) Kampa-Haus Verwaltung s.r.o., Prag 25.564,59 25.564,59
(5) HIB Hotel- und Industriebau GmbH i.L., Minden 1.100.000,00 1.100.000,00
(6) Grundstiicksverwertungsgesellschaft Minden mbH, Minden 600.000,00 600.000,00
(7) MP Medien-Planung

Werbungs- und Anzeigenvermittlungs GmbH, Minden 26.000,00 26.000,00
(8) Hausbau-Finanz

Gesellschaft fur Vermittlung von Baufinanzierungen, Baudarlehen,

Bausparvertragen, Versicherungen und Wertpapieren mbH, Minden 26.000,00 26.000,00
(9) P+B Beteiligungsgesellschaft mbH, Minden 2.600.000,00 2.574.000,00

(10) Libella Bau Holding GmbH & Co. Beteiligungs KG, Ziesar

(11) Libella Bau Holding GmbH, Ziesar

(12) NOVY-Haus Produktionsgesellschaft m.b.H., Siegendorf (Osterreich)

(13) NovEx Hausbau GmbH, Steinheim

3.600.000,00

60.000,00

100.000,00

1.000.000,00

3.249.730,00

60.000,00

100.000,00

1.000.000,00

17.655.564,59

17.279.294,59




4. Vorriéte

Die Vorréte sind in der Konzernbilanz um 2.891 T€ gesunken. Die Verdnderung resultiert hauptsachlich aus dem Abbau
der Materiallagerbestdnde und den verminderten Bestanden an Unfertigen Erzeugnissen.

5. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstinde

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Konzern innerhalb eines Jahres féallig und um 3.693 T€
gesunken.

Die geleisteten Anzahlungen des Umlaufvermégens von 4.070 T€ (Vorjahr 3.725 T€) sind ebenfalls innerhalb eines Jah-
res fallig. Von den sonstigen Vermégensgegenstdnden mit 1.253 T€ im Konzern haben bis auf 413.101,56 € (Vorjahr
381.830,86 €) eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr, die auf die KAMPA AG entfallen. Gegeniiber anderen Gesell-
schaftern werden im Konzern Forderungen von 81.308,42 € (Vorjahr 1.469.298,61 €) ausgewiesen, die abweichend
zum Vorjahr mit den Anteilen anderer Gesellschafter verrechnet werden.

6. Wertpapiere
Zum Abschlussstichtag belief sich der Bestand an Wertpapieren auf 4.000 T<.

7. Flissige Mittel

Die Geldmittel im Konzern werden mit 13.902 T€ gegenuber dem Vorjahr um 8.659 T€ erhéht ausgewiesen. Fir die
Investitionen im Konzern wurden keine zweckgebundenen Fremdmittel in Anspruch genommen.

8. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Aktivierung der latenten Steuer erfolgt im Zusammenhang mit dem steuerlichen Abzinsungsgebot fiir langfristige
Ruckstellungen.

9. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der KAMPA AG betragt 26.000.000,00 €, das in zehn Millionen nennwertlose Stiickaktien eingeteilt
ist. Jede Stuckaktie gewahrt eine Stimme.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12. Juni 2008 das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 10.000.000,00 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaberaktien (Stiickaktien) gegen Bareinlage zu
erhéhen (genehmigtes Kapital I). Hierbei kann das Bezugsrecht zum Ausgleich von Spitzenbetragen ausgeschlossen
werden.

Auflerdem ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 12. Juni 2008 das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 3.000.000,00 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaberaktien (Stiickaktien) gegen Bar-
oder Sacheinlage zu erhéhen (genehmigtes Kapital II). Hierbei kann das Bezugsrecht der Aktionére unter bestimmten
Voraussetzungen ausgeschlossen werden.

10. Kapitalriicklage

Gemaf} § 272 Absatz 2 HGB wurde der bei der Kapitalerhdhung im Jahre 1989 Giber den Nennbetrag hinaus erzielte
Betrag von 13.092.162,92 € der Kapitalricklage zugefuhrt.

11. Gewinnriicklagen

Die Gewinnrucklagen zeigen folgende Entwicklung:

KAMPA AG Konzern
= =
a) Gesetzliche Rucklage
unveranderter Ausweis 647.744,44 647.744,44
b) Andere Gewinnrucklagen
Vortrag 01.01.2003 25.536.350,53 21.250.089,68
Entnahmen 0,00 0,00
Einstellungen 0,00 939,73
Umgliederung 0,00 0,00
Stand 31.12.2003 25.536.350,53 21.251.029,41
12. Bilanzgewinn
Bei der KAMPA AG ergibt der Jahresuberschuss € 915.526,09
zusammen mit dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr € 3.608.983,80
den ausgewiesenen Bilanzgewinn € 4.524.509,89

Im Konzern betragt der Jahresuberschuss € 3.128.380,87

Davon entfielen auf Gewinnanteile fremder Gesellschafter g -68.137,90
€ 3.060.242,97

Entnahmen aus anderen Gewinnrucklagen g 0,00

Einstellung in andere Gewinnriicklagen g -939,73
€

Ausgewiesener Konzernbilanzgewinn 3.059.303,24

13. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

Neben dem anteiligem Kommanditkapital in Hé6he von 350.270,00 € wird das Verlustvortragskonto des Fremdgesell-
schafters ausgewiesen.

14. Sonderposten mit Riicklageanteil

Im Konzern werden unversteuerte Ruicklagen der 6sterreichischen Tochter ausgewiesen.

15. Riickstellungen

Der Bilanzansatz bei den Pensionsriickstellungen gibt den Umfang der aus den gegebenen Pensionszusagen bestehen-
den Verpflichtungen vollstandig wieder. Es bestehen keine Fehlbetrage.

Im Konzern haben sich die Steuerriickstellungen von 262 T€ auf 247 T€ vermindert.

Bei den Ubrigen Riickstellungen im Konzern fallen die pauschal auf den Umsatz bezogenen Garantieverpflichtungen mit
5.910 T€ besonders ins Gewicht.



Die sonstigen Riickstellungen der KAMPA AG sowie auch des Konzerns betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus
am Abschlussstichtag noch bestehenden Urlaubsanspriichen von Mitarbeitern, Rechtsstreitigkeiten, Jahresabschluss-
kosten sowie Kosten fir noch durchzufiihrende Arbeiten und ausstehende Rechnungen.

Riickstellungen Stand Stand
im Konzern 01.01.2003 Zufihrung Verbrauch Auflésungen 31.12.2003
= =i = < =

Rickstellungen fiir Pensionen 569.856,00 0,00 0,00 20.084,00 549.772,00
Steuerrtickstellungen 262.362,02 165.493,28 180.585,92 0,00 247.269,38
Garantieriickstellungen 6.921.506,00 328.235,00 324.741,76  1.015.242,24 5.909.757,00
Sonstige Riickstellungen 8.707.471,91 7.384.469,58 7.297.086,24 85.556,17  8.709.299,08
Summe 16.461.195,93 7.878.197,86 7.802.413,92  1.120.882,41 15.416.097,46

16. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind durch Grundpfandrechte in Hoéhe von 2.260.026,21 € (Vorjahr
2.474.482,03 €) besichert. Die im Vorjahr gegeniiber anderen Gesellschaftern ausgewiesenen Verbindlichkeiten in
Héhe von 82.494,30 € sind ausgeglichen. Die Verbindlichkeiten der KAMPA AG haben eine Laufzeit bis zu einem Jahr.
Von den sonstigen Verbindlichkeiten ergeben sich 1.406.601,59 € (Vorjahr 91.726,32 €) aus Steuern und 62.993,68 €
(Vorjahr 56.339,11 €) im Rahmen der sozialen Sicherheit.

Verbindlichkeiten 2003 in€ 2002in T€
im Konzern insgesamt davon mit insgesamt davon mit
einer Restlaufzeit einer Restlaufzeit
bis uber Uber
1 Jahr 1 bis 5 Jahre 1 Jahr
Kreditinstitute 2.260.092,47 2.260.092,47 2.474 2.258
Erhaltene Anzahlungen 14.734.508,99  14.734.508,99 16.196
Lieferungen und Leistungen 7.752.281,75 7.752.281,75 11.204
Sonstige Verbindlichkeiten 6.017.304,30 6.017.304,30 8.679
davon aus Steuern (3.303.842,89) (1.797)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit (1.347.761,52) (1.719)
30.764.187,51 30.764.187,51 0,00 38.553 2.258

17. Haftungsverhaéltnisse

Aus zwei Birgschaftsvertragen bestehen Verpflichtungen in Héhe von 3.385 T€ (Vorjahr 409 T€), die mit 2.552 T€

(Vorjahr O T€) auf verbundene Unternehmen entfallen.

Die KAMPA AG hat Gewabhrleistungszusagen in Bezug auf den Avalkreditrahmen von zwei Tochterunternehmen in

Hoéhe von 1.407 T€ (Vorjahr 1.407 T€) erteilt.

Die Patronatserklarung der KAMPA AG gegeniiber einem Tochterunternehmen besteht unverandert. Der Haftungsbe-

trag belauft sich auf 940 T€.

Die Avalkreditlinie zugunsten von verbundenen Unternehmen mit 981 T€ (Vorjahr O T€) ist durch Grundpfandrechte

der KAMPA AG gesichert.

18. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen belduft sich am 31.12.2003 fiir die KAMPA AG auf 0,3 Mio.€

und im Konzern auf 3,3 Mio.€. Es handelt sich im Wesentlichen um Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen.

19. Kapitalflussrechnung

2003
=

2002
=

Periodenergebnis

3.128.380,87

-7.679.913,65

Abschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens
Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens

Veranderung der langfristigen Ruckstellungen

7.279.632,39
0,00

-1.031.833,00

8.983.818,01
-326.370,00

1.478.087,00

Cashflow

9.376.180,26

2.455.621,36

Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermégen

Veranderung Vorréate

Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung Sonstige Aktiva

Veranderung der tbrigen Ruckstellungen

Veranderung Erhaltene Anzahlungen

Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Veranderung Sonstige Passiva

-908.926,44
2.890.940,27
3.693.393,06
1.273.463,00

-14.658,68
-1.461.518,67
-3.451.405,76

-2.642.409,26

-246.654,13
-2.898.550,96
-853.462,64
-804.510,81
-879.483,14
5.534.789,52
5.027.613,11

2.835.677,03

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

8.755.057,78

10.171.039,34

Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermégen

Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermégen

3.100.250,58

-2.214.866,86

1.838.364,49

-7.200.220,64

Cashflow aus der Investitionstatigkeit 885.383,72 -5.361.856,15
Erwerb der Anteile von Fremdgesellschaftern -115.000,00 -596.252,30
Dividendenauszahlung an Gesellschafter 0,00 0,00
Ergebnisanteil Fremdgesellschafter -68.137,90 352.498,31
Auszahlung fur die Tilgung von Finanzkrediten -214.389,56 -178.775,57
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -397.527,46 -422.529,56

Verdanderung des Finanzmittelbestands

9.242.914,04

4.386.653,63

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

8.658.895,96

4.272.242,33

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

17.901.810,00

8.658.895,96




V. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose der KAMPA AG betreffen mit 11.580 T€ Miet- und Leistungserlése mit verbundenen Unternehmen und
mit 2 T€ Erl6se mit Dritten.

Die Auflenumsatzerldse im Konzern sind mit 169.327 T€ gegeniber dem Vorjahr um 5.947 T€ (3,6 %) erhéht. Davon ent-
fallen 23.082 T€ (Vorjahr 19.855 T€) auf Auslandserldse. In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind 1.393,21 € aus der
Auflésung des Sonderpostens mit Rucklageanteil enthalten. Die Gesamtleistung ist von 171.525 T€ um 2.390 T€ (1,4 %)
auf 173.915 T€ gestiegen unter Beruicksichtigung einer Bestandsverminderung um 1.294 T€.

Im Konzern ist der Materialaufwand auf 79.676 T€ (Vorjahr 86.770 T€) gesunken, wobei insbesondere die Verminde-
rung der bezogenen Leistungen ausschlaggebend ist.

Bei der KAMPA AG ist der Personalaufwand um 266 T€ auf 3.142 T€ gesunken. Die im Personalaufwand der KAMPA AG
enthaltenen Aufwendungen fiir Altersversorgung betrugen 82.625,97 € (Vorjahr 142.037,43 €). Die Abschreibungen
sind von 4.048 T€ auf 3.646 T€ gesunken. Der sonstige betriebliche Aufwand ist von 3.747 T€ auf 4.203 T€ gestiegen.

Im Konzern sind die Léhne und Abgaben von 48.760 T€ auf 48.572 T€ gesunken. Die Aufwendungen fir Altersversor-
gung betragen 122.338,83 € (Vorjahr 174.664,57 €). Die Abschreibungen sind um 1.492 T€ reduziert auf 7.280 T€. Die
auflerplanmaésigen Abschreibungen im Anlagevermégen betragen 730.672,99 € (Vorjahr 3.665.779,92 €). Bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist eine Erhdhung auf 34.796 T€ zu verzeichnen. Die gréfiten Posten betreffen
hierbei den Provisions- und Werbeaufwand, die Gebdudekosten, die Reisekosten, die Kraftfahrzeugkosten sowie die
allgemeinen Verwaltungskosten. Der Aufwand fiir steuerliche Beratung liegt deutlich unter dem Priiffungshonorar.

In der AG entfallen von den Ertrdgen aus Ergebnisabfihrung 2.959.145,91 € (Vorjahr 389.641,97 €) und von den Ertré-
gen aus Beteiligung 632.148,88 € (Vorjahr 600.584,53 €) sowie von den Aufwendungen aus Verlustiibernahme
4.884.947,80 € (Vorjahr 11.189.617,86 €) auf verbundene Unternehmen.

In den Zinsertragen sind bei der KAMPA AG 1.607.942,67 € (Vorjahr 1.759.198,16 €) und in den Zinsaufwendungen
677.497,45 € (Vorjahr 852.587,88 €) fur verbundene Unternehmen enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in der KAMPA AG und im Konzern betreffen das Ergebnis der gewohnli-
chen Geschaftstatigkeit. Fir die latente Steuer ergab sich ein Ertrag von 30.070,00 € gegenuber einem Aufwand von
6.138,00 € im Vorjahr.

Die Marken KAMPA, CreAKTIV, Libella, ExXNorm und NOVY sind nur in dem Segment Ein- und Mehrfamilienhaus tatig.
Die Hotel- und Industriebau erreicht aufgrund der Verringerung des Geschéaftsvolumens keinen tiber 10% liegenden
Anteil und stellt somit kein gesondertes Segment dar.

VI. Sonstige Pflichtangaben

1. Personalstand

Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt 1.021.

Angestellte 44 50 406 418

Gewerbliche Arbeitnehmer = = 543 597

Auszubildende 12 16 72 88
56 66 1.021 1.103

2. Gesamtbeziige Aufsichtsrat und Vorstand

Fir seine Tatigkeit erhielt der Aufsichtsrat der KAMPA AG 60.000,00 € (Vorjahr 30.000,00 €). Der Aufsichtsrat hat im Jahr
2003 keine erfolgsabhéngige Vergitung erhalten.

Fir personlich erbrachte Leistungen erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats Vergiutungen in Hoéhe von
11.000,00 € (Vorjahr: 15.175,33 €).

Die Bezluige des Vorstands betrugen 727.754,05 € (Vorjahr 685.940,29 €). Der Vorstand hat im Jahr 2003 eine erfolgs-
abhéangige Vergutung in Héhe von 141.000,00 € (Vorjahr 15.000,00 €) erhalten.

Von der Rickstellung fir Pensionen entfallen auf ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 549.772,00 € (Vorjahr
569.856,00 €).



3. Gesellschaftsorgane

a) Aufsichtsrat

Wilfried Kampa, Minden

Architekt und Unternehmer

Vorsitzender

Herr Kampa hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

Michael Busch, Berlin

Dipl.-Kaufmann

Stellvertretender Vorsitzender

Herr Busch ist Mitglied des Aufsichtsrats der STO AG,
Stihlingen und der WashTec AG, Augsburg.

Dr. Harald Link, Bielefeld (bis 12.06.2003)

Rechtsanwalt

Herr Dr. Link ist Mitglied des Aufsichtsrats der Firma
VSM Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken
AG, Hannover.

Dr. Erich Mager, Hovelhof

ehemals Mitglied des Vorstandes der Benteler AG,
Paderborn

Herr Dr. Mager ist Mitglied des Aufsichtsrats der Benteler
AG, Paderborn.

b) Vorstand

Professor Dipl.-Ing. Thomas Ackermann, AltluBheim (ab
12.06.2003)

Professor fur Bauphysik und Baukonstruktion

Herr Professor Ackermann hat keine weiteren Aufsichts-
ratsmandate.

Wilfried Kranepuhl*, Linthe

Montageeinsatzleiter bei der Firma KAMPA-HAUS GmbH
Herr Kranepuhl hat keine weiteren Aufsichtsratsman-
date.

Ralf Miiller*, Bexbach
Lagerist bei der Firma KAMPA-HAUS GmbH
Herr Miiller hat keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

* Arbeitnehmervertreter
Ehrenmitglied

Walter Watermann, Minden
Notar a.D.

Dr. Bernd F. Pelz, Bornheim
Vorstandsvorsitzender
Vorstand Finanzen

Hans-Jérg Binéder, Minden
Vorstand Technik

4. Anteilsbesitz von Aufsichtsrat und Vorstand

Martin Steffes-Mies, Hannover
Vorstand Marketing und Vertrieb

Die Vorstandsmitglieder haben
keine Aufsichtsratsmandate.

Herrn Wilfried Kampa in Minden gehort die Mehrheit der Anteile gemaf} § 16 AktG. Insgesamt werden vom Aufsichtsrat
5.588.463 Aktien gehalten. Im Besitz des Vorstands befinden sich 20.401 Aktien.

Minden, den 20. Februar 2004
Der Vorstand der KAMPA AG
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Dr. Bernd F. Pelz Hans-J6rg Binéder Martin Steffes-Mies

VII. Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung der Firma KAMPA AG sowie den von ihr aufge-
stellten Konzernabschluss und ihren Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom
01. Januar 2003 bis zum 31. Dezember 2003 gepruft. Die Aufstellung dieser Unterlagen nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Regelungen in der Satzung liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung sowie den von der Gesellschaft aufgestellten Konzernabschluss
und ihren Bericht uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahres- und Konzernabschlussprufung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist
die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdf3e, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und
durch den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prafungshand-
lungen werden die Kenntnisse iber die Geschéftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft und des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler berucksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchfuhrung, Jahres- und Konzernabschluss und in dem Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des Berichtes liber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermitteln der Jahresabschluss und Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsméfiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns. Der Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns gibt insge-
samt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und des Konzerns und stellt die Risiken der klnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 20. Februar 2004

Dr. Stiickmann und Partner
Wirtschaftsprafungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

/
I'.I-I.Iflil?-:;{{.h'l--l; , A ::'":

Dr. Hittemann Gehrs
(Wirtschaftsprufer) (Wirtschaftspruferin)
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KAMPA-Haus, Musterhaus in Poznan (Posen), Polen
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KAMPA-HAUS GmbH

Kampaweg
14822 Linthe
Tel. (033844) 56-0

Hannover [ )

Zi
Minden lesar

Diisseldorf Brevorde-Grave

Linthe Fax (033844) 56-379
.Kﬁln
MB Keller- und P
Massivbau Briick GmbH Leipzig @ 5
resden
Werk Grave @ | Creaktiv-Haus GmbH
H Be 46 Waltershausen )
auptstrafie Lauchaer Hohe 27-29
37647 Brevorde-Grave Frankfurt 99880 Waltershausen
Tel. (05535) 9404-0 . Tel. (03622) 624-0
Fax '05535j 9404-31 Fax (03622) 624-100
Bayreut
Wiirzburg o
KAMPA-HAUS GmbH Niirnberg KAMPA-HAUS“GmbH
IndustriestraBe Waldmohr °® KAMPA-HAUS GmbH Vertriebsleitung Osterreich
66914 Waldmohr Eugen-Kampa-Strafie 3 Blaue Lagune 87 /88
Tel. (06373) 823-0 85125 Kinding A-2334 Vésendorf-Sud
Fax (06373) 823-200 Tel. (08467) 14-0 Tel. +43 (2236) 677274-10
. . Fax (08467) 679 Fax +43 (2236) 677274-12
Stuttgart Steinheim Kil'ldil‘lg
MB Keller- und

Massivbau Briick GmbH
Werk Waldmohr

Industriestrafie
66914 Waldmohr
Tel. (06373) 8152-0
Fax (06373) 8152-25

Miinchen .
Wien

Ottobeuren Siegendorf

@ Salzburg

Novy-Haus Produktions-

@ Innsbruck gesellschaft m.b.H.

St. Margarethnerstr. 49
A-7011 Siegendorf
Tel. +43 (2687) 42325-0
Fax +43 (2687) 42325-22

NovEx Hausbau GmbH

Schwabstrafie 37-45
89555 Steinheim
Tel. (07329) 951-0

Fax (07329) 951-299

Libella-Haus GmbH

Miihlenweg 16
87724 Ottobeuren
Tel. (08332) 794-0
Fax (08332) 794-10

Klagenfurt
)

KAMPA-Haus, Kundenhaus ,Stadtvilla”



MMPA Das exclusive Premiumhaus —

EXCLUSIVE HAUSER Komplett-Service und hochwertige Ausstattung

mw Das Ausbauhaus fur Selbermacher -

$O BRUEN DIE SCHLAVEN eigene Ideen und konkurrenzlos niedrige Preise

9|
JLdJJCJE] Das moderne Haus —

DARAUF KONNEN SIE BAUEN!

zukunftsweisende Architektur und Energietechnik

HAU Sv] Das personliche Haus —

WILLKOMMEN 2UHAUSE fair, 6kologisch, Made in Austria

&Norm Das Familienhaus —

Mas FErEralans variable Konzepte fiir jede Lebensphase und Familiensituation

AR
Mj Der passende (Wohn-)Keller zum Haus —
einfach fur den Bauherrn, mit bester Passgenauigkeit und Qualitat
HAUSBAU
FINANZ A . . :
Professionelle, persénliche Finanzberatung -

abgestimmt auf Bauherrn und Projekt

KAMPA AG - Postfach 400261 - 32400 Minden
Telefon 0571/95570 - Fax 0571/9557400
www.kampa.de, e-mail: investor-relations@kampa.de

KAMPA . DA SIND SIE SICHER
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