SATZU NG Stand: 19. Juni 2008
KAMPA AG

Allgemeine Bestimmungen

§1

Firma und Sitz

. Die Aktiengesellschaft fiihrt die Firma Kampa AG.
. Sie hat ihren Sitz in Minden.

§2

Gegenstand des Unternehmens

. Gegenstand des Unternehmens sind die Herstellung und der Vertrieb

von Hausern sowie alle weiteren mit dem Baufach zusammenhéngen-
den Geschéfte bis zur schlusselfertigen Einrichtung. Die Gesellschaft
kann Dienstleistungen fiir verbundene Unternehmen erbringen sowie ihr
gehodrenden Grundbesitz und anderes Anlagevermégen verwalten, nut-
zen und verwerten.

. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, die

geeignet sind, den Gesellschaftszweck zu férdern. Hierzu gehéren auch
die Errichtung von Zweigniederlassungen, sowie der Erwerb und die
Errichtung von anderen Unternehmen sowie die Beteiligung an solchen
im In- und Ausland.

§3

Bekanntmachungen

. Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im elektronischen

Bundesanzeiger.

. Die Gesellschaft ist berechtigt, den Aktiondaren nach MaBgabe des

WpHG (§ 30b Abs. 3) Informationen im Wege der Datenfernlibertragung
zu Ubermitteln.

Grundkapital und Aktien

§4
Grundkapital, Aktien

. Das Grundkapital betrégt Euro 35.749.155,00 (in Worten: Euro flinfund-

dreiBig Millionen siebenhundertneunundvierzigtausendeinhundertfiinf-
undfiinfzig). Es ist eingeteilt in 13.749.675 Stlickaktien.

. Die Form der Aktienurkunden, der Gewinnanteils- und Erneuerungs-

scheine setzt der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest.

. Die Gesellschaft ist berechtigt, Aktienurkunden auszustellen, die meh-

rere Aktien verkdrpern (Sammelurkunden). Der Anspruch der Aktionare
auf Verbriefung ihrer Anteile ist ausgeschlossen.

. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis

zum 06. Mai 2013 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
€ 10.000.000,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaberaktien
(Stuickaktien) gegen Bareinlage zu erhdhen, (Genehmigtes Kapital I). Hier-
bei ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionére zum Ausgleich von Spitzenbetragen ganz oder
teilweise auszuschlieBen. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von
Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital | festzulegen.

. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis

zum 06. Mai 2013 das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu

€ 3.000.000,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaberaktien

(Stuickaktien) gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen (Genehmigtes

Kapital Il). Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-

rats das Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Féllen ganz oder teil-

weise auszuschlieBen:

- zum Ausgleich von Spitzenbetragen;

- um Aktien als Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft
oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens im Sinne der §§ 15 ff.
AktG auszugeben;

- zum Erwerb von Sacheinlagen, insbesondere in Form von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

— zur ErschlieBung neuer Kapitalmarkte durch Aktienplatzierung, insbe-
sondere auch im Ausland;

- soweit Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben werden und der auf die
neuen Aktien entfallende Anteil am Grundkapital insgesamt weder
zehn von Hundert des zum Zeitpunkt der Eintragung des genehmig-
ten Kapitals bestehenden Grundkapitals noch insgesamt zehn von
Hundert des zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien bestehen-
den Grundkapitals Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Akti-
en den Borsenpreis nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und
2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet; fiir die Frage des Aus-
nutzens der 10%-Grenze ist der Ausschluss des Bezugsrechts auf-
grund anderer Ermachtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu
bertcksichtigen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die wei-

teren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen aus dem

genehmigten Kapital Il festzulegen.

. Bei einer Kapitalerhdhung kann die Gewinnberechtigung neuer Aktien

abweichend von § 60 Abs. 2 AktG festgesetzt werden.

1ll. Verfassung und Verwaltung der Gesellschaft

Der Vorstand
§5

Zusammensetzung des Vorstands

. Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Die Bestellung

von stellvertretenden Mitgliedern des Vorstands ist zuléssig.

2. Die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung der ordentlichen Vor-
standsmitglieder und der stellvertretenden Vorstandsmitglieder, der
Abschluss der Anstellungsvertrage, sowie der Widerruf der Bestellung
erfolgen durch den Aufsichtsrat, ebenso die Ernennung eines Mitglieds
des Vorstands zum Vorstandsvorsitzenden sowie weiterer Vorstands-
mitglieder zu stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden.

§6
Geschéftsordnung des Vorstands
Der Vorstand gibt sich einstimmig seine eigene Geschaftsordnung, es sei
denn, der Aufsichtsrat erlasst eine Geschaftsordnung fiir den Vorstand.
§7
Gesetzliche Vertretung der Gesellschaft

1. Die Gesellschaft wird gesetzlich vertreten

a) durch ein Mitglied des Vorstands, wenn ihm der Aufsichtsrat die
Befugnis zur Alleinvertretung erteilt hat;

b) durch zwei Vorstandsmitglieder;

¢) durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen.

2. Stellvertretende Vorstandsmitglieder stehen hinsichtlich der Vertre-
tungsmacht ordentlichen Mitgliedern des Vorstands gleich.

3. Der Aufsichtsrat kann Vorstandsmitgliedern Befreiung von den
Beschrénkungen des § 181 BGB erteilen, soweit sie zugleich als Vertre-
ter fur Dritte handeln.

Der Aufsichtsrat
§8
Zusammensetzung des Aufsichtsrats

1. Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Hiervon werden vier von
der Hauptversammlung gewéhlt. Zwei Aufsichtsratsmitglieder sind
Arbeitnehmervertreter geméB § 4 Abs. (1) DrittelbG und werden nach
den Regelungen des Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt.

2. Soweit die Hauptversammlung nicht bei der Wahl fiir einzelne der von ihr
zu wahlenden Mitglieder oder fiir den Gesamtaufsichtsrat einen kirze-
ren Zeitraum beschlieBt, werden die Aufsichtsratsmitglieder bis zur
Beendigung der ordentlichen Hauptversammiung bestellt, die Uber die
Entlastung firr das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit
beschlieBt. Das Jahr, in welchem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitge-
rechnet. Beschllsse Uber die Wahl und Abberufung von Aufsichtsrats-
mitgliedern erfolgen gemaB § 21.

3. Gleichzeitig mit den ordentlichen Aufsichtsratsmitgliedern der Anteils-
eigner kdnnen Ersatzmitglieder gewéhlt werden, die in einer bei der Wahl
festgelegten Reihenfolge an die Stelle vorzeitig ausscheidender Auf-
sichtsratsmitglieder der Anteilseigner treten.

4. Wird ein Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner anstelle eines ausschei-
denden Mitglieds gewahlt, so besteht sein Amt fiir den Rest der Amts-
dauer des ausscheidenden Mitglieds. Tritt ein Ersatzmitglied an die Stel-
le des Ausscheidenden, so erlischt sein Amt mit Beendigung der nach-
sten Hauptversammlung, in der eine Neuwahl stattfindet, spatestens
jedoch mit Ablauf der Amtszeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmit-
glieds. Die Wahl von Ersatzmitgliedern fur die Aufsichtsratsmitglieder
der Arbeitnehmer richtet sich nach dem Dirittelbeteiligungsgesetz.

5. Die Mitglieder und die Ersatzmitglieder des Aufsichtsrats kdnnen ihr Amt
durch eine an den Vorstand zu richtende schriftliche Erklarung unter Ein-
haltung einer Frist von vier Wochen niederlegen.

§9
Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsrats

1. Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch Gesetz,
die Satzung oder in sonstiger Weise zugewiesen werden. Dem Auf-
sichtsrat steht nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften auch das
Recht zu, die Hauptversammlung einzuberufen.

2. Der Aufsichtsrat bestimmt, welche Geschafte des Vorstands seiner
Zustimmung bedurfen.

3. Der Aufsichtsrat ist zur Vornahme von Satzungsanderungen berechtigt,
die nur die Fassung betreffen.

§10
Willenserkldrungen des Aufsichtsrats

Willenserklarungen des Aufsichtsrats werden namens des Aufsichtsrats

durch den Vorsitzenden oder, im Falle seiner Verhinderung, durch dessen

Stellvertreter abgegeben.

§11
Der Vorsitzende des Aufsichtrats und sein Stellvertreter
1. Der Aufsichtsrat wéhit aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen
Stellvertreter fir die in § 8 Abs. 2 dieser Satzung bestimmte Amtszeit. Die
Wahl erfolgt im Anschluss an die Hauptversammlung, in der die von der
Hauptversammlung zu wéhlenden Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseig-
ner bestellt worden sind, in einer ohne besondere Einberufung stattfin-
denden Sitzung. Scheidet der Vorsitzende oder sein Stellvertreter vor
Ablauf der Amtszeit aus seinem Amt aus, so hat der Aufsichtsrat eine
Neuwahl fir die restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen vorzunehmen.
2. Sind der Vorsitzende und dessen Stellvertreter an der Auslibung ihrer
Obliegenheiten verhindert, so hat diese Obliegenheiten fiir die Dauer der
Verhinderung das an Lebensjahren alteste Aufsichtsratsmitglied zu
Ubernehmen.
§12
Geschiftsordnung
Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung im Rahmen von Gesetz
und Satzung.



§13
Einberufung

1. Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden durch den Vorsitzenden, im
Falle seiner Verhinderung durch dessen Stellvertreter, mit einer Frist
von vierzehn Tagen schriftlich einberufen. Bei der Berechnung der Frist
werden der Tag der Absendung der Einladung und der Tag der Sitzung
nicht mitgerechnet. In dringenden Féllen kann der Vorsitzende die Frist
abkirzen und mindlich, fernmiindlich, fernschriftlich oder telegrafisch
einberufen.

2. Mit der Einladung sind die Gegenstande der Tagesordnung mitzuteilen
und Beschlussvorschlage zu Ubermitteln.

§14
Beschlussfassung

1. Der Aufsichtsrat ist beschlussféhig wenn alle Mitglieder unter der zuletzt
bekanntgegebenen Anschrift eingeladen sind und mindestens die Half-
te der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, an der
Beschlussfassung personlich oder durch schriftliche Stimmabgabe teil-
nimmt. Ein Mitglied nimmt auch dann an der Beschlussfassung teil,
wenn es sich der Stimme enthélt. Die Beschlussfassung Uber einen
Gegenstand der Tagesordnung, der in der Einladung nicht enthalten war,
ist nur zuldssig, wenn kein anwesendes Mitglied des Aufsichtsrats der
Beschlussfassung widerspricht und mindestens 2/3 der Mitglieder
anwesend sind.

2. Den Vorsitz fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder, im Falle seiner
Verhinderung, dessen Stellvertreter. Der Vorsitzende bestimmt die Rei-
henfolge, in der die Gegensténde der Tagesordnung verhandelt werden,
sowie die Art und Reihenfolge der Abstimmungen.

3. Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stimmenmehrheit
gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt. Bei Stimmen-
gleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

4. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine schriftliche Stimmab-
gabe durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied lberreichen lassen. Dies
gilt auch fur die Abgabe der zweiten Stimme des Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats.

5. Eine Beschlussfassung durch schriftliche, telegrafische, fernmindliche
oder fernschriftliche Stimmabgabe ist zulassig, wenn sie der Vorsitzen-
de des Aufsichtsrats oder im Verhinderungsfall dessen Stellvertreter aus
besonderen Griinden anordnet und wenn ihm kein Mitglied widerspricht.

6. Die Unwirksamkeit eines Aufsichtsratsbeschlusses kann nur innerhalb
eines Monats nach Kenntnis des Beschlusses durch Klage geltend
gemacht werden.

§15
Niederschrift

Uber die Beschliisse der Sitzungen des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift

zu fertigen, die von dem Leiter der jeweiligen Sitzung oder im Falle des §14

Abs. 5 vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu unterzeichnen ist.

§ 16
Vergiitung des Aufsichtsrats

1. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer baren
Auslagen und einer ihnen fir die Aufsichtsratstatigkeit zur Last fallenden
Umsatzsteuer eine feste und eine variable Vergiitung. Die feste Vergi-
tung in Héhe von € 12.000,00 wird nach Durchfiihrung der Hauptver-
sammlung fiir das vorangegangene Geschéftsjahr ausbezahlt, bei Neu-
wahlen bzw. Ausscheiden zeitanteilig.

Der stellvertretende Vorsitzende erhélt die anderthalbfache, der Vor-
sitzende die doppelte feste Verglitung.

2. Die variable Vergiitung betragt € 150,00 fur jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats fiir jeden Prozentpunkt Gber 10% des Grundkapitals, den die
an die Aktiondre ausgezahlte Dividende Ubersteigt. Die Auszahlung
erfolgt wie bei der festen Vergiitung.

3. Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wird die Pramie fir eine angemes-
sene Vermodgensschadenhaftpflichtversicherung gezahlt.

Hauptversammlung
§17
Einberufung der Hauptversammlung

1. Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft, am Sitz einer
Niederlassung oder Tochtergesellschaft der Gesellschaft oder am Sitz
einer deutschen Wertpapierbdrse im Bundesgebiet statt. Der Hauptver-
sammlungsort ist in der Einladung anzugeben.

2. Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand oder durch den Auf-
sichtsrat einberufen.

3. Die ordentliche Hauptversammlung wird innerhalb der ersten acht
Monate eines jeden Geschéftsjahres abgehalten. AuBerordentliche
Hauptversammlungen kdnnen so oft einberufen werden, wie es im Inter-
esse der Gesellschaft erforderlich erscheint.

4. Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgt durch Bekanntmachung
im elektronischen Bundesanzeiger mindestens 30 Tage vor dem Tag,
bis zu dessen Ablauf die Aktionare sich gem. § 18 Abs. 1 anzumelden
haben. Bei der Berechnung der Frist sind der Tag der Einberufung und
der Tag, bis zu dessen Ablauf sich Aktionére vor der Versammlung anzu-
melden haben, nicht mitzurechnen.

§18
Recht zur Teilnahme an der Hauptversammlung

1. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des
Stimmrechts sind nur diejenigen Aktionére berechtigt, die sich spéate-
stens bis zum Ablauf des siebten Tages vor dem Tag der Hauptver-
sammlung in Textform (§ 126 b BGB) in deutscher oder englischer
Sprache bei der Gesellschaft angemeldet haben.

. Die Aktionére mussen dariber hinaus ihre Berechtigung zur Teilnahme an

der Hauptversammlung und zur Austibung des Stimmrechts nachweisen.
Dazu ist eine in Textform (§ 126 b BGB) in deutscher oder englischer
Sprache durch das depotfilhrende Institut erstellte Bescheinigung lber
den Anteilsbesitz vorzulegen. Die Bescheinigung hat sich auf den Beginn
des einundzwanzigsten Tages vor der Hauptversammlung zu beziehen.
Die Bescheinigung muss ebenso wie die Anmeldung der Gesellschaft
spatestens am siebten Tag vor der Versammlung zugehen.
§19
Stimmrecht

. Jede Stiickaktie gewéhrt eine Stimme.
. Das Stimmrecht kann durch Bevollmachtigung ausgetibt werden. Fir

die Vollmacht ist die schriftliche Form erforderlich und ausreichend.

. Solange Aktienurkunden nicht angegeben sind, werden in der Einladung

zur Hauptversammlung die Voraussetzungen bestimmt, unter denen die
Aktionare ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung ausiiben kénnen.

§ 20
Vorsitz in der Hauptversammlung

. Zum Vorsitz in der Hauptversammlung ist der Vorsitzende des Aufsichts-

rats berufen. Im Falle seiner Verhinderung bestimmt er ein anderes Auf-
sichtsratsmitglied aus dem Kreis der Anteilseigner, das diese Aufgabe
wahrnimmt. Ist der Vorsitzende verhindert und hat er niemanden zu sei-
nem Vertreter bestimmt, so leitet die Hauptversammlung ein von den
Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat gewahltes Aufsichtsratsmitglied.

. Der Vorsitzende leitet die Hauptversammlung und bestimmt die Reihen-

folge der Verhandlungsgegensténde sowie die Art und Form der Abstim-
mung.

. Der Vorsitzende ist ermé&chtigt, das Frage- und Rederecht der Aktionére

vom Beginn der Hauptversammlung an fir den gesamten Hauptver-
sammlungsverlauf, fir einzelne Tagungsordnungspunkte oder fiir einzel-
ne Redner zeitlich angemessen zu beschrénken. Dabei soll sich der Vor-
sitzende davon leiten lassen, dass die Hauptversammlung in angemes-
sener und zumutbarer Zeit abgewickelt wird.
§21
Beschlussfassung der Hauptversammlung

. Die Beschlusse der Hauptversammlung — auch Satzungsénderungen —

bedurfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit
nicht das Gesetz zwingend etwas anderes vorschreibt. In den Féllen, in
denen das Gesetz eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals erfordert, gentigt, sofern nicht durch Gesetz eine
groBere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist, die einfache Mehrheit
des vertretenen Grundkapitals.

. Bei Wahlen zum Aufsichtsrat ist der Versammlungsleiter berechtigt, tber

eine von der Verwaltung oder den Aktionéren vorgelegte Liste mit Wahl-
vorschlagen abstimmen zu lassen.

. Jahresabschluss und Verwendung des Bilanzgewinns

§22
Geschaftsjahr, Geschaftsbericht und Jahresabschluss,
Entlastung des Vorstands und Aufsichtsrats

. Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
. Der Vorstand hat innerhalb der gesetzlichen Fristen flr das vergangene

Geschéftsjahr den Jahresabschluss und den Lagebericht aufzustellen
und unverziglich dem Aufsichtsrat mit einem Vorschlag tber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns vorzulegen.

. Der Aufsichtsrat hat die Vorlagen innerhalb eines Monats nach deren

Eingang zu prifen und Uber das Ergebnis seiner Prifung schriftlich an
die Hauptversammlung zu berichten. Billigt der Aufsichtsrat nach Pri-
fung den Jahresabschluss, ist dieser festgestellt, sofern nicht Vorstand
und Aufsichtsrat beschlieBen, die Feststellung des Jahresabschlusses
der Hauptversammlung zu Uberlassen.

V. Schlussbestimmungen

§23
Festsetzung nach § 27 AktG

1. Vom Grundkapital tibernehmen

a) Herr Eugen Kampa durch Sacheinlage gem. Abs. 2
(1.) 32.000 Inhaberaktien im Nennbetrag von je 50,- DM
(2.) 2.400 Namensaktien im Nennbetrag von je 1.000,- DM
b) Herr Wilfried Kampa durch Sacheinlage gem. Abs. 2
(1.) 120.000 Inhaberaktien im Nennbetrag von je 50,- DM
(2.) 9.000 Namensaktien im Nennbetrag von je 1.000,- DM
¢) die Firma KAMPA-Haus GmbH durch Sacheinlage gem. Abs. 2
(1.) 8.000 Inhaberaktien im Nennbetrag von je 50,- DM
(2.) 600 Namensaktien im Nennbetrag von je 1.000,- DM

. Die Sacheinlagen gemaB Abs. 1 werden geleistet, indem die Herren

Eugen und Wilfried Kampa sowie die Firma KAMPA-Haus GmbH das
Vermdgen der zwischen ihnen bestehenden Kommanditgesellschaft
unter der Firma KAMPA-Haus GmbH & Co. Kommanditgesellschaft mit
dem Sitz in Minden Uphauser Weg 78, im Wege der Umwandlung gem.
§§ 40 ff. UmwG unter Zugrundelegung der Umwandlungsbilanz zum
31.12.1984 auf die Gesellschaft libertragen.
§24
Griindungsaufwand

Den mit der Griindung der Aktiengesellschaft verbundenen Aufwand in Hohe
von ca. 7.136.000,- DM tragt die Gesellschaft.



